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COMUNE DI SEGRATE - PTPCT 2023-25: PIANO DI TRATTAMENTO DEI RISCHI

processi valutazione trattamento Tempi e responsabilita MONITORAGGIO
elementi in ingresso (Input) e risultato atteso del .
sequenza di attivita - i - ) I . L - .
N. processo processo (output) ®) evento rischioso giudizio sintetico grado rischio Misura specifica di contrasto Indicatore valore atteso Tempistica Ufficio/Responsabile
(8)
A) AREA DI RISCHIO: Acquisizione, progressione e gestione del personale
Tot. bandi per assunzioni a tempo
Modalita di formazione della commissione di concorso, conflitto di determinato e indeterminato pubblicati
Reclutamento personale ordinario tramite interessi; Si tratta di un processo delicato, con un grado di Pubblicazione bandi su GURI e BURL per almeno 30 giorni per assunzioni | per almeno 30 gg / tot. bandi o -
Al Ly vd. P03/a Gestire il personale vd. P03/a Gestire il personale ) ) _ itratta diun proce grado alto i ° RL p glornip p ee/ 100% gia attiva Gestione Risorse Umane
concorso Scarsa preparazione ed esperienza dei la disc intrinseco e soggetto a pressioni esterne atempo determinato e indeterminato
di concorso
1 trasparenza
N. dichiarazioni acquisite / N. commissari
" Reclutamento personale ordinario tramite e verifica di i sulla insussi di nominati quisite / 100% 5 attiva Gestione Risorse Umane o ) )
concorso incompatibilita riguardo ai compiti da assolvere come commissario e on € disciplina del conflitto di
applicazione misura ] P
interessi
N. commissioni con membro esterno /
. - . - . R almeno 50%
Inserimento a rotazione di competenti commissari di concorso in totale commissioni ripetizione
Reclutamento personale ordinario tramite . . ) o . .
Al oncorso di esame ; dialmeno un esterno gia attiva Gestione Risorse Umane
nella commissione d'esame identico commissario di categoria D / totale 0%
concorsi
rotazione
Possibilita per ruoli di elevata ilita di costituire le n. concorsi e/o selezioni per dirigenti e PO
Reclutamento personale ordinario tramite . . . . . " N " " N "
Al concorso di concorso e/o selettive esclusivamente con componenti esterni di con commissari esterni/n. concorsi e/o 100% feb-23 Gestione Risorse Umane
ncors
comprovata esperienza selezioni per dirigenti e PO banditi
rotazione
s o . . . - . |Tot. bandi per assunzioni a tempo
o Modalita di della scarsa pr ed | ) ) ) Pubblicazione bandi su GURI e BURL per almeno 30 giorni per assunzioni | . P ! po
Reclutamento personale ordinario tramite L L N . N o ) . Si tratta di un processo delicato, con un grado di ; h " o o N indeterminato tramite procedure di - . )
A2 L vd. P03/a Gestire il personale vd. P03/a Gestire il personale perienza dei la gestione superficiale |~ o o AN alto tramite pr di mobilita; delle materie ol e 100% gia attiva Gestione Risorse Umane
mobilita . . - discrezionalita e soggettivita intrinseco 5 . e o mobilita pubblicati per almeno 30 gg / tot.
del colloquio tecnico e motivazionale oggetto del colloquio tecnico e motivazionale con verbalizzazione Bandi
2 trasparenza
Reclutamento personale ordinario tramite o - ripetizione identico commissario di - -
A2 ! Commissione d’esame composta da componenti interni a rotazione - 0% gia attiva Gestione Risorse Umane
mobilita categoria D / totale concorsi
rotazione
L'ufficio gestione risorse umane pubblica un awiso di Sitratta di un processo delicato, con un grado di
N . N . discrezionalita intrinseco e soggetto a pressioni politiche
selezione sull'albo pretorio on line, con richiami in
N P N esterne
evidenza sul sito istituzionale; le candidature vengono . ) .
- j ) . |Compromissione scelte meritocratiche a favore di ) - - ) -
Reclutamento personale dell'ufficio staff organi dauna di almeno tre ; ! neseene ] Controllo della Sezione gestione risorse umane su requisiti di accesso alla |n. verifiche requisiti di accesso/totale N
A3 o ) N N b politiche; alto ) o 100% gia attiva Gestione Risorse Umane
politici ex art. 90 TUEL dei quali almeno uno esterno all’ente. Al termine del o - " categoria candidati
A ) i Inadeguatezza requisiti professionali per accesso all'incarico
processo di selezione viene predisposto I'atto di
incarico/contratto a tempo determinato a firma del
3 dirigente competente. controllo
Reclutamento personale dell'ufficio staff organ Individuazione dei soggetti mediante procedura comparativa ad evidenza . . - . .
A3 oo N N attuazione della misura on gia attiva Gestione Risorse Umane
politici ex art. 90 TUEL pubblica con Pubblicazione awviso per almeno 30 giorni su GURI e BURL
trasparenza
Recluta nto personale dell’uff staff organ . - " "
A3 ““t‘ mer t“g”o TU’E'L cluiidosiettors nomina di almeno un componente della commissione esterno all'ente. |attuazione della misura on gia attiva Gestione Risorse Umane disciplina del conflitto di
politici ex ar
interessi
L'ufficio gestione risorse umane pubblica un avviso di
selezione sull'albo pretorio on line, con richiami in
evidenza sul sito le vengono |G scelte afavore di n. verifiche requisitidi accesso/totale
dauna i almeno tre & ; !  bolitiche: Si tratta di un processo delicato, con un grado di Individuazione dei soggetti mediante procedura selettiva ad evidenza |candidati 100%
A4 Reclutamento personale ex art. 110 TUEL | © P i discrezionalita intrinseco e soggetto a pressioni politiche alto pubblica con Pubblicazione awviso per almeno 30 giorni su GURI e BURL; gia attiva Gestione Risorse Umane
dei quali almeno uno esterno all'ente. Al termine del Scarsa preparazione ed esperienza dei componenti la commissione . . At - "
y A esterne chiarezza nela elencazione dei requisiti richiesti. pubblicazione awiso per almeno 30 gg 100% dei casi
processo di selezione viene predisposto I'atto di per Vindividuazione
incarico/contratto a tempo determinato a firma del
4 dirigente competente. trasparenza
A4 Reclutamento personale ex art. 110 TUEL Nomina componenti commissione giudicatrice sempre esterni all'ente. | attuazione della misura on gia attiva Gestione Risorse Umane
disciplina del conflitto di
interessi
Si tratta di un processo delicato, con un grado di Tot. bandi di procedura concorsuale
) ) Compromissione scelte meritocratiche a favore di e ) Procedura concorsuale interna come procedura concorsuale pubblica e o -
A5 |Progressione alla categoria superiore ; ! e discrezionalita intrinseco e soggetto a pressioni politiche alto o or o interna pubblicati per almeno 30 gg / tot. 100% gia attiva Gestione Risorse Umane
interessi/pressioni politiche (bando, criteri nomina commissione ecc)
esterne Bandi
s trasparenza
Il dipendente invia richiesta preventiva all'ufficio
personale e dirigente con dettaglio dell'incarico (datore di
" . lavoro, caratteristiche della prestazione,
input: richiesta del dipendente con descrizione aratter pr i
y eventuali/possibili conflitti di interesse): Il dirigente valuta . N
dell'incarico la richiesta e se non vi sono impedimenti rilascia ‘Omessa richiesta di autorizzazione; E' un processo che pud innanzittutto rimanere sommerso dei rescritti dalla
A6 | Autorizzazioni incarichi extr output: autor iego del dirigente allo oo Impedi R Espletamento di incarichi non compatibili (confltto di interesse); |e quindi intrinsecamente di difficile controllo; nella fase di medio B P N. atti motivati/n. autorizzazioni rilasciate min 90% gia attiva Gestione Risorse Umane
N L autori e allo 1 puo ; X N o R o legge da parte del Dirigente di competenza.
dell'incarico extr I - R Mancanza di controlli da parte della sezione gestione risorse umane| autorizzazione & relativamente discrezionale
- N N sottoscrivere il contratto di incarico extraistituzionale,
svolgimento incarico > . ; "
rendiconta all'ufficio personale Iimporto percepito;
I'ufficio personale aggiorna I'elenco degli incarichi e gli
adempimenti per I'anagrafe delle prestazioni.
6 controllo
n. dichiarazioni acquisite/n. richieste
Acquisizione dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio su lacazioni acquisie 100%
. N N R N L autorizzaizoni pervenute . .
A6 Autorizzazioni incarichi extraistituzionali insussistenza incompatibilita rispetto al ruolo ricoperto, con attivazione gia attiva Gestione Risorse Umane
dei corrispondenti controlli, anche successivi. disciplina del conflitto di
interessi
Aggiornamento tempestivo dell'elenco degli incarichi autorizzati su sito, ) ) R :
A6 Autorizzazioni incarichi extraistituzionali . L o . .| elenco aggiornato su sito on gia attiva Gestione Risorse Umane
(comprensivo degli incarichi rilasciati ai sensi dellart. 113 codice contratti
trasparenza
input: segnalazione violazione codice di Al verificarsi della violazione I'ufficio risorse umane awvia il
S, comportamento o altra violazione procedimento disciplnare, coinvolgendo 'UPD; I'UPD Compromissione esito procedimento a favore di interessi o in Si tratta di un processo delicato, con un grado di ) rigorosa applicazione del I Ufficio . . - N .
A7 Procedimenti disciplinari . ) . . e . . y . . - ) " S " R - medio . P -~ . . . attauzione misura 100% dei casi gia attiva Gestione Risorse Umane
output: irrogazione sanzione o archiviazione verifica i fatti e dispone per I'archiviaizone o per la seguito a forti pressioni (politiche, sindacali, gruppi di opinione ecc.)| discrezionalita intrinseco e soggetto a pressioni esterne procedimenti disciplinari (UPD), Ufficio del contezioso, Servizio Ispettivo
procedimento sanzione
7 r | e
PN n. procedimenti
. . . - . n. proccedimenti disciplinari N
Comunicazione tempestiva al RPC all'atto dell'awvio del procedimento awviati N .
A7 Procedimenti disciplinari it " " . gia attiva Gestione Risorse Umane
disciplinare e dell'irrogazione della sanzione. .
comunicazione a RPC .
100% dei casi
controllo

B) AREA DI RISCHIO: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

i privi di effetto

diretto e immediato per il
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elementiin ingresso (Input) e risultato atteso del

sequenza di a

N. processo processo (output) o evento rischioso giudizio sintetico grado rischio Misura specifica di contrasto Indicatore valore atteso Tempistica Ufficio/Responsabile
Le autorizzazioni per impianti pubblicitari sono in ampia
v zionl per Impiant! p no in amp| n. pratiche gestite con nuovo min 95%
R ) . misura sostituiti da SCIA. Il regolamento definisce in modo e °
Autorizzazioni impianti pubblicitari g core i p - R, ) : ) A ) : ) . ) applicativo/tot. pratiche presentate
Attivazione di “corsie preferenziali”per utenti “referenziati preciso i luoghi di installazione della maggior parte degli ) Continuazione nella prassi operativa per la rotazione nell'assegnazione -
B1 vd. P21/m vd. P21/m - A N ° ° - medio . P gia attiva SUAP
Verifica non approfondita sui requisiti urbanistico/ed impianti pubblicitari. Per una parte residuale di tipologie & delle pratiche da itruire. , ) .
o . . . . assegnazione pratiche con criterio
necessaria 'acquisizione di parere da parte di Polizia ]
N rotazione on
locale e Demanio
rotazione
Le autorizzazioni commerciali per le medie e grandi - : o R
Autorizsaziont commerciali anche di media e o o s Utiizzo software gestionale SUE-SUAP che facilta i controllo dei requisit]
utorizazioni c iali i medi utture di vendita vengono approvate con procedu . prati i uovi -
B2 - comr vd. P21/c vd. P21/c Elusione normativa da parte dei tecnici di parte ! 80N0 approvate con p alto urbanistico/edilizi/normativi e del contributo di costruzione (oneri di pratiche g ° min 95% gia attiva SUAP
grande superficie di vendita che coinvolge anche soggetti esterni (Regione stico ormat applicativo/tot. pratiche presentate
’ urbanizzazione e altri costi)
Lombardia).
controllo
Autorizzazioni commerciali anche di media e Continuazione nella prassi operativa per la rotazione nell'assegnazione | assegnazione pratiche con criterio .
o rande superficie divendita delle pratiche da itruire. rotazione on giaattiva Suap
nde superfici . .
© i P rotazione
! permesso viene rilasciato a fonte di un iter informatico Continuazione nella prassi operativa per la rotazione nell'assegnazione | rispetto del criterio di roitazione per
. ) inuazi rassi operativa per la rotazione n i i iterio di roitazion
B3 |Permessi di Costruire vd. P19 vd. P19 di “corsie i"per utenti Iatto finale (determina) & soggetto alle usuali verifiche e medio ! W prass| operativa p i 8 fispetto Ce ° Flone p on gia attiva SUE
e delle pratiche da istruire, garantita dal software gestionale SUE-SUAP | Iassegnazione dellstruttoria
pubblicita ex post
rotazione
Licenze (esercizio attivita economiche produttive Il termine *rilascio licenze" & rimasto ma & ormai Utiizzo software gestionsle SUE —SUAP che facilta il controllo dei . oratiche gestite con muowo
B4 |ecommerciali, taxi-ncc ) vd. P21/a-P21/b- P21/g vd. P21/a-P21/b- P21/g Attivazione di “corsie preferenziali”per utenti “referenziati improprio in quanto 'awio di una attivita economica- medio 20 software g - pratiche g ° min 85% gia attiva SUAP
L N 5 . requisiti prescritti dalla legge applicativo/tot. pratiche presentate
produttiva rientra nella pits ampia casistica della SCIA
controllo
Dichiarazioni sostitutive in luogo di
autorizzazione o prowedimenti edilizi Elusione di controll Le novita normative e 'introduzione del portale
totalmente autocertificati: S.C.LA, CLLA. ClL e ! A T telematico hanno reso il processo istruibile solo in ) Utilizzo software gestionale SUE ~SUAP che facilita il controllo dei n. pratiche gestite con nuovo ) .
BS5 e & vd. P21/d vd. P21/d Elusione della normativa circa i requisiti sostanziali dell‘attivita da : | ' medio 20 SoTtware 2t ° min 95% gia attiva
comunicazioni, certificati, attestazioni, e e ! presenza di documentazione completa che tuttavia, requisiti prescritti dalla legge applicativo/tot. pratiche presentate SUE
S AN svolgere da parte dei tecnici di parte o I .
dichiarazioni inerenti I'attivita edilizia essendo autocertificata comporta necessita di controlli.
controllo
Dichiarazioni sostitutive in luogo di
autorizzazione o prowedimenti edilizi
totalmente autocertificati: S.C..A., C.LLA. CLL e Verifiche i sostitutive . Attivazione di ione alla n. di dichiarazioni sostitutive
B.S . . " SR " T 100% gia attiva SUE
comunicazioni, certificati, attestazioni, magistratura competente in presenza di false dichiarazioni verificate/totale dichiarazioni pervenute
dichiarazioni inerenti attivita edilizia
controllo
C) AREA DI RISCHIO: Prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario
Vattuale situazione di iequilibrio finanziario comporta untuale del con norme di legge e/o richiamo norma o titolo per I'attribuzione
€1 |Contributi e altri benefici economici vd. P37 vd. P37 Attivazione di “corsie preferenziali”per utenti “referenziati” unastruttoria accurata e rigorosa nell’ di puntuale del o 88 amo P 100% gia attiva Servizi sociali
o o regolamento e/o delibere di Giunta comunale negli atti
contributi e benefici vari : .
r one
Rigoroso controllo dei requisit, il cui esito va accluso al fascicolo di Puntale verifica dei requisiti del richiedente
€1 |Contributie altri benefici economici riferimento; Controllo su corretto impiego dei contributi: in sede di e presupposti per il rilascio / totale 100% gia attiva Servizi sociali
rendicontazione, se dovuta contributi concessi
controllo
Valutazione delle istanze di detassazione della R e . ) " ) .
ot - Arbitrarieta nell‘attribuzione iniziale delle metrature oggettodi |1l processo & a rischio di forti pressioni esterne da parte ) Verifica delle completezza e correttezza della documentazione (MUD, | N. verifiche documentazione / n. richieste R
c2 TARI richieste da aziende, e ambulatori per rifiuti medio 100% gia attiva Ambiente ed ecologia
: e riduzione/esenzione dei pochi potenziali ecc.) per il rinnovo delle richieste di detassazione di rinnovo detassazione
speciali pericolosi o assimilati a recupero
controllo
Valutazione delle istanze di detassazione della
Primo da eff Sezione Ambiente e |N. sopralluoghi congiunti/ n. uscite per
€2 |TARIrichieste da aziende, e ambulatori per rifiuti pralluoghi congiunti/ P 70% gia attiva Ambiente ed ecologia
Polizia Locale/ufficio tecnico primo sopralluogo
speciali pericolosi o assimilati a recupero
controllo
D) AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici
D).1 contratti Pubblicl - PROGRAMMAZIONE
sequenza attivita: la Sezione Gare richiede a tutti i
input: termini/scadenze previsti dalla normativa Dirigenti/Funzionari dell’Ente di compilare un apposito file
vigente per adempimenti in materia di excel, in cui devono essere indicati i dati (oggetto, importo Sara pubblicato I'elenco delle forniture e servizi in conformita a quanto
programmazione degli acquisti di beni e servizi ecc) relativi agl acquisti di beni e servizi previsti da B ., | Vattuale situazione di riequilibrio finanziario comporta la previsto dalla legge, previa ricognizione interna effettuata con congruo
Carenza di programmazione e istruttoria frettolosa per “comodita . pubblicazione elenchi entro i termini di R
D.1 Pianificazione biennale acquisti e servizi ciascuna Direzione nel biennio di riferimento; raccolti i o per urgenza dell'ufficio. necessita di una programmazione accurata al fine medio/basso |anticipo; legge del DUP on gia attiva Gare
output: programmazione degli acquisti di beni e servizi | dati, gli stessi vengono elaborati in apposite schede, in perurg - dell'allocazione delle risorse verra pubblicato Ielenco annuale dei lavori in conformita a quanto 88
nelrispetto della normativa vigente. conformita a quanto previsto dal D.M. n. 14/2018 del MIT; previsto dalla legge
tali schede vengono poii allegate al DUP e pubblicate nel
rispetto della normativa vigente;
trasparenza
D).2 contratti Pubblicl - PROGETTAZIONE DELLA GARA
sequenza attivita: le Direzioni interessate progettano
Fappalto/concessione, sulla base degli obiettivi prefissati e
delle esigenze dellEnte e nei limiti delle risorse finanziarie
disponibil; I'oggetto, Iimporto e tutte le altre condizioni
) o ) dell'appalto/concessione vengono, quind, indicate nel
) ) ) input: scadenza appalto/concessione in corso di ; eone, ) tare la “restrizi " - .
Progettazione affidamento in appalto o : " ) Capitolato; tenuto conto dei principi vigenti in materia Evitare la “restrizione del mercato” nella definizione delle specifiche A .
° : ° esecuzione, oppure necessita nuovo affidamento, nel ’ " ! estrizione e ° one e ) Per importi = 139.000 € (per servizi e
concessione (capitolato, bando di gara/lettera | (concorrenza ecc.) e del mercato di riferimento, in fase di tecniche. Evitare I'indicazione nel capitolato speciale di prodotti che ! !
Py o sk rispetto della programmatzione; ) g ) ) ) ) ) : e forniture) e > 150.000 € (per lavori) :
dinvito): definizione oggetto e individuazione A ) progettazione dell'appalto/concessione vengono stabiliti ) - _ |llprocesso di progettazione per le gare rimane un favoriscano una determinata impresa. rure) ’ °r
) N output: progettazione appalto/concessione e o o X - [¢ funzionale a caratteristiche di un precostituito N o N - . o o - o relazioni illustrative-determinazione a .
D2 |strumento per affidamento; definizione output: p . 1onee | requisiti di par e i criteri di processo delicato per gli interessi economici e pressioni alto Indicazione, nella relazione illustrativa o nella determinazione a . i ninazion 100% gia attiva Gare + TUTTI
L I . di criteri di in - N L N . - N L - L a . - N contrarre riportanti le motivazioni / tot.
requisiti di qualificazione e criter di - h gluc " |affinché alla competizione partecipino gli operatori esterne o per linduzione a favorire il precedente fornitore contrarre, di adeguata motivazione dei requisiti di qualificazione re riportar vazion/ fot.
R grado di far ottenere all’Ente le prestazioni oggetto di o ) . e . - . determinazioni di approvazioni degli atti di
aggiudicazione j ) economici in possesso delle caratteristiche ritenute particolarmente restrittivi/escludenti, dando conto delle ragioni tecniche ziont di approvazion!
appalto/concessione alle migliori condizioni. cl1n pe o ) - gara aventi requisiti di qualificazione
necessarie dallEnte (es. affidabilita ecc.) e, quanto ai di tale scelta. ) L dua )
- P N particolarmente restrittivi/escludenti
criteri di aggiudicazione, con I'obiettivo di
approwvigionarsi alle migliori condizion; i requisiti di
partecipazione e i criteri di aggiudicazione vengono
trasmessi alla Sezione Gare, che prowvede a trasfonderli
nel disciplinare di gara o lettera d'invito;
trasparenza
Individuare correttamente il valore stimato del contratto al fine di non
Progettazione affidamento in appalto o e A
eludere le previsioni normative.
concessione (capitolato, bando di gara/lettera o e P S -
Fuori dei casi di variante, divieto di aumentare le prestazioni contrattuali o ) )
d’invito): definizione oggetto e individuazione L N N n. contratti che in corso di esecuzione N
D2 . (e, quindi, il controvalore economico, anche qualora sia contenuto nei o . 0% gia attiva Gare + TUTTI
strumento per 'affidamento; definizione . onomic et superano la soglia iniziale / totale contratti
; limiti del 20%) se tale facolta non sia stata espressamente indicata nel
requisiti di qualificazione e criteri d| ) - ; N
aggiudicazione capitolato/atti di gara, computando il relativo valore nel calcolo
el dellimporto massimo pagabile.
r i ne
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ingresso (Input) e risultato atteso del

Misura specifica di contrasto

Indicatore

valore atteso

rispetto della normativa vigente.

economici nel numero minimo previsto dalla legge; i
termini da rispettare per 'espletamento delle procedure
sono previsti dalla normativa vigente (Decreto

Istruttoria frettolosa per“comodita” dell’ufficio

dovuta a carenze di personale competente

per I'ente nel rispetto dei principi di rotazione, che tenga conto anche di
una diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, economicita,
efficacia, tempestivita e correttezza

Resta salva 'adesione all'eventuale convenzione o accordo quadro di
Consip o di Arca S.p.A.

di rotazione, economicita, efficacia,
tempestivita e correttezza / totale
procedure > € 139.000 €
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N. processo processo (output) evento rischioso giudizio sintetico grado rischio
Per tutti | comparti (lavori, servizi e forniture) redigere preventivamente
tutti gli schemi di contratto, con particolare attenzione a:
Progettazione affidamento in appalto o 3 cr:nu roaramma in ammla‘r’e o rovor) Procedure (servizi e forniture) 2 139.000 €
concessione (capitolato, bando di gara/lettera 2 ena“p 8 P P e Procedure (lavori) 2 150.000 €: n.
dinvito): definizione oggetto e individuazione pen L X . procedure (lavori, servizi e forniture) con .
D.2 ’ N 3) polizze e strumenti di garanzia per la regolare esecuzione del contratto ¥ 90% gia attiva Gare + TUTTI
strumento per Iaffidamento; definizione ! ¢ . X cel cor schema di contratto allegato alla
R A digrave e per la risoluzione e
requisiti di qualificazione e criteri di determinazione a contrarre/totale
aggiudicazione del contratto rocedure
28! 5) indicazione dell'eventuale possibilita di rinnovo, proroga tecnica, L
ripetizione servizi analoghi
Il processo di progettazione per gli atti di gara per
tti di i ione di . N N concessione di beni comunali rimane un processo delicato Evitare la “restrizione del mercato” privilegiando procedure aperte. ricorso a procedure aperte/procedure N N N N "
oz |" atidi gara per co o ¢ funzionale a un candidato s ! u e un p alto privilegiando p P rs0.3 P perte/p 90% gia attiva Gestione del patrimonio
ene comunale ditipo economico-commerciale per gli interessi economici e pressioni esterne o per awviate
I'induzione a favorire il precedente concessionario
ti di i azione di n. pi andate a buon fil . N N N
D3 . atdigara per ! Individuare correttamente il valore stimato a base della procedura . N ) 80% gia attiva Gestione del patrimonio
ene comunale di tipo economico-commerciale di concessione avviate
Per tutte le procedure redigere preventivamente gli schemi di contratto,
i r con particolare attenzione a: Procedure awviate con schema di contratto
atti di gara per i X - - . -
D3
e ol e et commere e 1) penali allegato alla determinazione a 100% gia attiva Gestione del patrimonio
2) polizze e strumenti di garanzia per la regolare del contratto | c /totale procedure avviate
3) izione dei i per la ri del contratto
D).3 contratti Pubblicl - SELEZIONE DEL CONTRAENTE
sequenza attivita: ricevuta dalla Sezione Gare la
. - determinazione a contrarre esecutiva, viene lanciata la
input: determinazione a contrarre; o N y
i 5 procedura di gara in conformita a quanto previsto nella X § N N -
Lancio procedura, valutazione offerte (busta N - . . . " . . - " " " " Nel caso di offerta pitt di - " .
N ™ ° . o medesima determinazione; si procede, quindi, alla Svolgimento fasi procedura funzionale a favorire un precostituito |1l processo di svolgimento di gare rimane un processo o0 JriamEn e P e S orarione OEV: criteri e punteggi ben definiti - o
D4 amministrativa, busta tecnica, busta output: dell’ | : PR " . . " i - alto bandi di gara - lettere d'invito - disciplinari di gara recanti criteri di N B on gia attiva Gare + TUTTI
Ny ! 2 eeon ! @ de’ valutazione delle offerte e si aggiudica in favore del candidato appaltatore delicato per gli interessi economici e pressioni esterne et e gal © ¢ > X X attuazione misura
eventuale verifica anomalie) e aggiudicazione rispetto della normativa vigente. L R L N aggiudicazione definiti con precisione, connessi a congrui punteggi.
miglior offerente; i termini da rispettare per
I'espletamento delle procedure di gara sono previsti dalla
normativa vigente (Decreto Semplificazioni);
Utilizzo, per tutti i comparti (lavori, forniture, servizi, incluso quelli
attinenti all’archif ealli ia) del sistema ico Sintel, in
grado di assicurare la massima trasparenza (grazie alla tracciabilita
tutte le operazioni effettuate per la scelta del contraente); in alternativa
. (solo per servizi e forniture): ricorso al mercato elettronico Consip. n. affidamenti tramite
Lancio procedura, valutazione offerte (busta > almerc - ! X
N Qualora la procedura vada deserta & possibile svolgere una procedura | piattaforme Sintel-Neca-Consip /totale .
D.4 amministrativa, busta tecnica, busta economica, . ) : 100% gia attiva Gare + TUTTI
N N P it previa adeguata affidamenti valore > 5.000 €
eventuale verifica anomalie) e aggiudicazione revia » X :
Resta salva |'adesione all’eventuale convenzione o accordo quadro di
Consip o di Aria S.p.A.
Restano esclusi gli acquisti economali (< € 500,00) e gli affidamenti per
importi fino a 5.000 €.
Lancio procedura, valutazione offerte (busta s " o " .
P ( Possibilita di svolgere le sedute pubbliche anche in modalita a distanza, N N N
D4 amministrativa, busta tecnica, busta economica, e misura on gia attiva Gare
§ ! taecon per mezzo di audio-video conferenze
eventuale verifica anomalie) e aggiudicazione
Lancio procedura, valutazione offerte (busta Rotazione dei commissari di gara attraverso I'istituzione di apposito Albo N N N N N
istrati i Lo : U attuazione misura di rotazione nei -
D.4 amministrativa, busta tecnica, busta economica, contenente un elenco dei possibili componenti delle commissioni di gara. | ° “ .0 L on gia attiva Gare + TUTTI
eventuale verifica anomalie) e aggiudicazione Possibile individuazione di componenti esterni; &
Rilascio da parte dei commissari di apposita dichiarazione attestante
Lancio procedura, valutazione offerte (busta I'inesistenza, nei propri confronti, di cause di incompatibilita o astensione S
N . N N N [ n. dichiarazioni rilasciate da N 5
D.4 amministrativa, busta tecnica, busta economica, allo svolgimento del ruolo di cui sopra, ai sensi degli artt. 42 e 77, commi N N 100% gia attiva Gare + TUTTI
eventuale verifica anomalie) e aggiudicazione 4,5 e 6 del d.Igs. 50/2016, dell'art. 35 bis del d.lgs. 165/2001, dell'art. 7
del D.P.R. 62/2013 e dell'art. 51 del c.p.c.
Per importi 2 139.000 € (per servizi e
Lancio procedura, valutazione offerte (busta Elaborazione di bandi di gara - lettere d'invito - disciplinari di gara hmiw‘:e) 5000 €(('° vt ¢
D.4 amministrativa, busta tecnica, busta economica, recanti criteri di aggiudicazione definiti con precisione, connessi a congrui| . S P - 100% gia attiva Gare + TUTTI
N . R X prima offerta in graduatoria sospetta di
eventuale verifica anomalie) e aggiudicazione punteggi. nerta
anomalia verificata e valutata
per affidamenti di Servizi e forniture (ivi compresi i servizi di ingegneria e
sequenza attivit: a seconda del valore dell'affidamento, architettura e I'attivita di progettazione)
nel rispetto di quanto previsto dalla normativa e dei aventi valore uguale o superiore a € 139.000 IVA esclusa e inferiore alla § X - X
- P L i ) P . o . . N . . . [n. diprocedure negoziate servizi e forniture
input: determinazione a contrarre; principi vigenti in materia (principio di rotazione ecc.), il soglia comunitaria: invito a presentare offerta rivolto a cinque operatori N N L
N N N N e " - " - N . L N Lo o N L 2139.000 € (fino soglia comunitaria) rivolto
R.U.P. affida direttamente, oppure mediante procedura | Confezionamento funzionale a caratteristiche di un precostituito Il processo di gare sotto soglia rimane delicato per il eeconomici scelti dal RUP individuati in base ad indagini di mercato o 25 operatori economici nel rispetto dei
D5 [Procedure negoziate e affidamenti diretti output: individuazione dell | |negoziata, alla quale vengono invitati gli operatori candidato appaltatore; rischio di frettolosita dovuta a urgenze o superficialita alto estrapolandoli dall'elenco telematico aperto Sintel dei fornitori qualificati P P 100% gia attiva Gare + TUTTI




elementiin ingresso (Input) e risultato atteso del

sequenza dia

N. processo processo (output) 5 evento rischioso giudizio sintetico grado rischio Misura specifica di contrasto Indicatore valore atteso Tempistica Ufficio/Responsabile
n. di procedure negoziate lavori 2 €
150.000 € < € 1.000.000 previa richiesta di
per affidamenti dilavori aventi valore uguale o superiore a € 150000 | 2201 <1~ 00 D PTEva e
inferiore a € 1.000.000 IVA esclusa: invito a presentare offerta rivoltoa |~ " ° estraporazi )
A ’ A escus 2 presentare VOO2 | gallelenco telematico aperto Sintel dei
cinque operatori economic sceli dal RUP individuati in base ad indagini |£ % © 51 ""amatioo Shero Il 8
D5 |Procedure negoziate e affidamenti diretti di mercato o estrapolandoli dall'elenco telematico aperto Sintel dei rnitort qualificati p 1P 100% gia attiva Gare + SEZ. Amm.va LL.PP.
- TP ", " PRI N dei principi di rotazione, economicita,
fornitori qualificati per I'ente el rispetto dei principi di rotazione,che prin aor
N N X N e " efficacia, tempestivita e correttezza /
tenga conto anche di una diversa dislocazione territoriale delle imprese
invitate, economicits, efficacia, tempestivita e correttezza totale procedure 2 €150.000 ¢ < €
g ' - temp " 1.000.000
i
n. di procedure negoziate lavori > €
per affidamenti di lavori aventi valore uguale o superiore a a € 1.000.000 P sozt 1=r
! ! ore uguale 1.000.000 e < alla soglia comunitaria previa
IVA esclusa e fino alla soglia comunitaria: invito a presentare offerta 000,000 ¢ 12 comur
’ e N i nvito @ ¢ richiesta di 10 preventivi tramite
rivolto a dieci operatori economici (ove esistenti scelti dal RUP . ) ’
individuat in base ad indagini di mercato o estrapolandoli dallelenco | S~ 2Poiazione dalfelenco telematico
individuati i indagini di i _—
D5 |Procedure negoziate e affidamenti diretti ‘ d Indaginf di mercato o estrapola ) | aperto Sintel dei fornitori qualificati per 100% gia attiva Gare + SEZ. Amm.va LL.PP.
telematico aperto Sintel dei fornitori qualificati per I'ente nel rispetto dei | ) o duat feat! pe
lematico aper i per I | rispet 'ente el rispetto dei principi di rotazione,
principi di rotazione, che tenga conto anche di una diversa dislocazione ol rispetto de it
P ” e © o Hna e 19N | economicita, efficacia, tempestivita e
territoriale delle imprese invitate, economicita, efficacia, tempestivita e
correttezza correttezza / totale procedure 2 €
22,
1.000.000 e < alla soglia comunitaria
i
Per gi affidamenti diretti di servizi e forniture (ivi compresi  servizi di
ingegneria e architettura e I'attivita di progettazione) di importo inferiore
a € 139.000: affidamento diretto a fornitore scelto dal RUP nel rispetto _— o
D5 |Procedure negoziate e affidamenti diretti - 139.900: affidan 2 fornitore < ol attuazione misura on gia attiva Gare + TUTTI
dei principi di rotazione, economicita, efficacia, tempestivita e
(con obbligo di motivazi i dall'elenco fornitori,
presente sulla piattaforma Sintel, o dalelenco fornitori di Consip.
rotazione
Per gi affidamenti diretti di Lavori di importo inferiore a € 150.000:
affidamento diretto a fornitore scelto dal RUP nel rispetto dei principi di
D5 |Procedure negoziate e affidament diretti rotazione, icita, efficacia, ivita e (con obbligo misura on gia attiva Gare + TUTTI
di motivazione) attingendo dall’elenco fornitori presente sulla
piattaforma Sintel, o dallelenco fornitori di Consip.
rotazione
Con riferimento all'art. 48, co.3, D.L. n.77/2021 possibile abuso del .
ricorso alla procedura negoziata in assenza di condizioni di estrema n.procedure negoziate senza bando
urgenza derivanti da circostanze imprevedibill non imputabil ala art. 48 c. 3 - chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre | correttamemte motivate in relazione alla
stazione appaltante . delle motivazioni che hanno indotto a ricorrere alla procedura negoziata |sussistenza dei presupposti previsti dalla 100%
) ) senza bando per ragioni di estrema urgenza derivanti da circostante  |legge .
D.6 P d fi It fondi PNRR PNC febl 202: ffi It iti
rocedure finanziate con fond e/ol Con riferimento all'art. 48, co.4, D.L. n.77/2021, possibili accordi collsivi imprevedibili e non imputabili alla S.A. dafebbraio 2023 Ufictinteressati
per favorire il riconoscimento di risarcimenti al soggetto non
aggiudicatario.
Con riferimento all'art. 48. c0.5. D.L. n.77/2021. rischio connesso trasparenza
30| D).4 contratti Pubblicl - VERIFICA DELL'AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO
I controlli sulla buona esecuzione dei contratti rimangono
Controllisuirequisit per affidamenti i proroghe | MPUt: cOmunicazione RUP dellla necessita di proroga Mancata o carente verifica della corretta esecuzione del contratto; | molto dipendenti da quanto sono stati puntualmente ©erifica dele condizioni e el requisit per procedere con I'affidamento
LRI s /C;‘mmu?m B Proroghe| i contratto vd. PO7 - PO7I018 Mancata o carente verifica dei requisiti soggettivi previsti dallart. | disciplinati nel contratto, dalla disponibilita di risorse alto e auisttiper p! N. verifiche / n. affidamenti di proroga 100% attiva al 01/01/2022 Contratti + TUTTI
811 3pp: output: stipula contratto di proroga 80 codice contratti dedicabili mentre Ia fase di controllo prevista dall‘art. 80 & Proprog:
rigorosamente normata
2 controllo
" ) I: determina di aggiudicazione; O sottoscrizione _. - . ) . ) ) . ) . . ;
Verifica documentazione, stipula contratto e Attivita svolta superficialmente in fase pre stipula e carenza di Il processo rimane delicato per gli interessi economici e verifica della documentazione e controlli necessari alla sottoscrizione dei
D8 ! P! contratto vd. PO7 - PO7I018 P pre stip P ato per g/ medio N. verifiche / n. contratti stipulati 100% attiva al 01/01/2022 Contratti
successivi adempimenti (registrazione ecc.) trasparenza in fase di post stipula pressioni esterne nonché per eventuale urgenze contratti
2 controllo
D).5 contratti Pubblicl - ESECUZIONE
nel progetto di gare deve ssere presente i
prog & sere prese Per i contratti il cronoprogramma deve prevedere:
) cronoprogramma dei lavori affidati, idnciando le B el
) input: affidamento appalto di lavori | confezionamento funzionale a “comodita” dell ufficio e La stesura del cronoprogramma rimane una fase delicata delle di inmodo davincolare | monitoraggio cronoprogrammi: n. o
D9 |Redatione cronoprogramma ) elostato di v in i " - ) Bre " alto " mPist pecurion ) oras ) 100% gia attiva SEZ. Amm.va LLPP.
outputverifica del cronoprogramma ° dellimpresa esecutrice per gl interessi economici e pressioni esterne Fimpresa ad una organizzazione precisa dell'avanzamento dellappalto. | monitorati/ totale cronoprogrammi
corso di esecuzione vengono efefttuate verifiche sullo
stato di avanzamento e 'analisi di eventuali scostamenti.
23 controllo
Previsione di del cronopt in corso di e
attestazione del rispetto delle tempistiche:
- (per servizi e forniture) da parte del direttore dell del n.di rilevati rispetto al
D9 |Redazione cronoprogramma contratto nell‘attestato di regolare esecuzione/ certificato verifica cronoprogramma/ totale contratti per i gia attiva SEZ. Amm.va LLPP.
conformita; quali & previsto il cronoprogramma
 (per lavori) da parte del direttore dei lavori nel certificato di regolare
esecuzione/collaudo.
controllo
Elaborazione, in relazione di perizia, di motivazioni che giustifichino:
10 |Variantiin corso di esecuzione del contratto input: affidamento appaito di lavori Confezionamento funzionale a consentire il recupero del ribasso |l processo rimane delicato per il rischio di frettolosita o - adeguatezza della progettazione originaria n. di contratti con varianti / totale dei max 10% 5 attiva SE2. Ammva LLPP
) lavori pubblici output: approvazione variante d’asta all'appaltatore dovuta a urgenze o pressioni esterne - rigorosa collocazione dei nuovi interventi nei limiti di legge e contratti 8 ) . T
regolamento.
2 regol
Varianti in corso di esecuzione del contratto Rendicontazione delle voci oggetto di variante e verifica rispetto ,
D.10 e &8 P verifica rispetto percentuali di legge 100% dei casi gia attiva SEZ. Amm.va LLPP.
lavori pubblici percentuali dilegge.
controllo
Assoluta preventivita dei i e degli
Varianti in corso di esecuzione del contratto i ] j rispetto all degliinterventi:in  |interventi eseguiti in assenza di preventiva
D10 - ual e one dest ftervent yenti esce P 0 gia attiva SEZ. Amm.va LLPP.
lavori pubblici mancanza, gl interventi di variante vengono disp atitolo
personale e non rientrano nella contabilita ufficiale dei lavori.
i
In sede di di gara viene espr )
) e - — n. casi sub-appalto;
) ) . prevista la possibilita di subappalto; in corso di esecuzione ) ' . ) ) Assoluta preventivita del controllo dei requisiti del subappaltatore e della n.
input: affidamento servizio/lavori : N . . N . " A Il processo rimane delicato per gli interessi economici e . . N ) . - . .
D11 Subappalto ) il RUP autorizza pr le quote in C funzionale all’ di cartelli d'impresa - alto stipula del contratto di subappalto, rispetto all'esecuzione degli interventi| P . e . gia attiva SEZ. Amm.va LL.PP.
output: verifica e approvazione subappalto i ! : - pressioni esterne € n. casi privi di preventiva verifica e stipula
previa verifica del rispetto dei requisiti del subappaltati. ’ 0%
eire contratto subappalto/n. casi subappalto
subappalatatore e delle soglie di legge.
2 controllo
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elementiin ingresso (Input) e risultato atteso del

sequenza di a

N. processo processo (output) o evento rischioso giudizio sintetico grado rischio Misura specifica di contrasto Indicatore valore atteso Tempistica Ufficio/Responsabile
Controlli su requisiti generali posseduti da subappaltatore prima R
D11 |Subappalto Itroll su requisitl g P PP P Verifica requisiti preventiva/totale 100% dei casi gia attiva SEZ. Amm.va LL.PP.
dellautorizzazione al subappalto. AuisIt prevs
subappalti autorizzati
controllo
input: inopportunita di ricorrere ad un arbitrato B—— - il ricorso all‘albitrato & particolrmente oneroso e non
5 B 5 N o nel disciplinare di gara / lettera di invito espressa N N N N o N . N N N N N - . o o e N N
D.12 Arbitrato in esecuzione di contratto output: previsione nelle clausole contrattuali L N N N . conferimento incarico senza rispetto di criteri meritocratici produce vantaggi particolari ( e senza esito certo) rispetto alto Divieto di ricorso all'arbitrato n. casi di ricorso all’arbitrato 0 gia attiva TUTTI
previsione di esclusione del ricorso all'arbitrato A
ad altro ricorso/causa .
T e
In base al capitolato di servizio , 'ufficio committente
pianifica a monte controlli sull'esecuzione dei servizi, - - ) ) (per servizi continuativi, di importo > 40.000 euro) numero controlli
X § . pranific: y . | controlli sui contratti rimangono molto dipendenti °r ! 8 ! on X X X N
input: affidamento servizio/lavori indicativamente con cadenza mensile e redige un . o ) annualiin fase di esecuzione del contratto pari almeno a dodici: esecuzione di controlli annuali per ciascun
. ) ) zio/ ) ‘ " ) dall'oggetto del servizio/lavoro, da quanto sono stati ' ; © uzione ¢ cont T clascu -
D.13 | Controlliin fase di esecuzione del contratto | output: eventuale applicazione penali rapporto/verbale/evidenza del controllo effettuato. In | Mancata o carente verifica corretta esecuzione del contratto N S alto - redazione su apposita modulistica del report del controllo servizio continuativo / n. contratti aventi | Min 12/anno gia attiva TUTTI
caso di anomalie e non conformita procede con ordini di pun @ disclpl g P ~invio semestrale dei report al servizio controlli interni e qualit importo  40.000 €
e h o dirisorse dedicabili
servizio per leffettuazione dell'intervento
richiesto/previsto e I'applicazione delle eventuali penal
controllo
D).6 contratti Pubblicl - RENDICONTAZIONE
vd. PO7 Mancata o carente verifica sulla corretta esecuzione del contratto;
rente verifica sulla cor cuzi ; R ' coc
N ) I RUP a conclusione del contratto e prima dello svincolo ) 2 suta g ¢ - Preventiva verifica da parte del RUP/Direttore dell'esecuzione del
Rilascio certificato regolare esecuzione / ) ) — ’ e ' confezionamento del certificato finale con contenuti interpretatia | , T - A ¢ e e :
input: conclusione degli obblighi contrattuali, della cauzione verifica la conformita delle prestazioni " A Uenutl INErpretati a 1, ttestazione finale & legata alle attivita di controllo e ) rispetto delle regolare esecuzione delle prestazioni contrattuali prima - 100% dei .
D14 |collaudo o ’ ) e ) " favore dellimpresa esecutrice o con approssimazioni a “comodita” | o et ) : medio , e esec © pre ontrattus attuazione misura : ! gia attiva TuTTI
output:rlascio CRE, o certifcato di collaudo lavori | eseguite rispetto al contratto nel ispetto delle soglie | 7 ° verifica effettuate e disciplinate dai contratti dello svincolo della fidejussione e del rilascio del certificato di regolare contratti conclusi
previste per legge esecuzione o del collaudo
controllo
E) AREA DI RISCHIO: Incarichi e nomine
L'ufficio partecipate predispone e pubblica un bando
riportante | requisiti richiesti a seguito del bando
) :  |input: necessita di nominare un rappi dell'Ac|acquisisce le ed esamina i curricula; ’ i .
Incarichi remunerati e nomine presso organismi ¢ " ! : ure. ) o Se il processo non & utilizzato rimane la discrezionalita di ) ) o o B _— ) )
E1 ) N presso organismi partecipate o controllati acquisisce le dichiarazioni di assenza di cause di Mancato rispetto di criteri meritocratici - medio Awiso pubblico di selezione incarichi previa pubblicazione di awiso 100% gia attiva Ufficio partecipate
controllati e/o partecipati N I P una scelta intuitu personae
output: nomina rappresentante inconferibilita e incompatibilita; predispone atto di
nomina da parte del sindaco o del dirigente, secondo la
previsioni del bando. trasparenza
Incarichi remunerati e nomine presso organismi Pubblicazione awviso per almeno 30 giorni sul BURL, Chiarezza nella Awvisi con elenco dei requisiti richiesti - ) )
E1 e nep & : ovviso per aimeno 30 g con a . 100% gi attiva Ufficio partecipate
controllati e/o partecipati elencazione dei requisiti richiesti pubblicati per almeno 30 gg/totale awisi
trasparenza
. IR . . |n. dichiarazione /totale incarichi affidati 100%
Incarichi remunerati e nomine presso organismi Acquisizione e verifica di dichiarazioni d'insussistenza d'inconferibilita e/o R )
El lati e/ N i @i tibilit + dettagliat icul it gia attiva Ufficio partecipate
controllati e/o partecipati incompatibilita + dettagliato curriculum vitae AT
/0 partecip P el n. CV acquisiti/totale incarichi affidati 100%
controllo
F) AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese, del patrimonio
Riconoscimento di rimborsi e sgravi non dovuti;
Omessi accertamenti tributari al fine di avvantaggiare alcuni
soggetti; N .
Omessa applicazione delle sanzioni previste dalla legislazione di | = C2"'21it2 del processo nellattuale situazione di Verifiche mirate di controllo per categorie di contribuenti sulfattivita del | Y6"c2 annuale di contrallo per Gestione risorse economiche e
Fl Gestione delle entrate tributarie vd. P48/a - P4s/c vd. P48/a - P4s/c omessa app P & riequilibrio finanziario comporta una accurata e rigorosa medio 2 per categ categoria di contribuenti sui tributi IMU- min. 1/anno gia attiva > rse ¢
riferimento; Y o da finanziarie/tributi
verifica di tutte le fasi relative alle entrate dell'Ente. TARI
rettifica/annullamento awvisi di accertamento al fine di
awantaggiare alcuni soggetti
controllo
R . - ) n. verifiche semestrali presso il ) )
Verifica periodica presso la societa concessionaria per la verifica della R Gestione risorse economiche e
F.1 Gestione delle entrate tributarie per la corretta min. 2/anno gia attiva
corretta applicazione delle sanzioni sugli awisi di accertamento emessi nart finanziarie/tributi
delle sanzioni
controllo
Monitoraggio periodico nellapplicativo di gestione dei tributi per la n. monitoraggi semestrali per la verifica Gestione risorse economiche e
1 Gestione delle entrate tributarie 8810 P! PP & P 88! P min. 2/anno gia attiva
verifica degli atti rettificati/annullati degli atti rettificati/annullati finanziarie/tributi
controllo
Le tariffe dei servizi a domanda individuale vengono
input: necessita di erogare servizi a domanda elaborate dagli uffici ed approvate con delibera di GC. In Uattuale situazione di riequilibrio finanziario ha ) Controlli a campione possesso requisiti
Gestione entrate da servizi (a domanda ! . b c esenzioni e/o non o " e - ) Rigorosa verifica dei requisiti per I'applicazione di agevolazioni tariffarie, : - Istruzione e formazione, Servizi
P2 |Cest individuale, individuando le tariffe sede di adesione ai servizi I'ufficio competente alla > comportato una struttoria pil accurata e rigorosa medio ) el (ISEE, ecc) rispetto alle domande e almeno 10% gia attiva .
individuale) congruamente motivate " qualora previste e applicazione del regolamento Sociali
output: applicazione tariffe gestione del servizio verifica i requisiti dichiarati ai fini di nell'assegnazione di contributi e benefici vari dichiarazioni pervenute
una corretta applicazione delle tariffe
controllo
Gl uffici nell'ambito della gestione delle proprie attivita . A
one oo e ’ Emissione ordinativi di osservando la
provvedono a redigere determinazioni di impegno di ! ! "
° @ Ceterminazion sulla base della data di scadenza e della data del provvedimento di
spesa, nel rispetto dei principi di bilancio e secondo i oua bas a chsce '
, - : ) ° O ’ - A - - . I liquidazione amministrativa della fattura (o altro documento fiscale).
input: necessita di impegnare una spesa modelli predisposti dalla ragioneria. In seguito all'impegno| Ritardata emissione degli ordinativi di pagamento priva di adeguata | La centralita del processo nellattuale situazione di nistrativa cefl fattura (o nento’ ' 4report ) )
) P ! ° "Eno | Harcata ¢ acentralts de proc ! ) Sono fatte salve le indicazioni su priorita dei pagamenti di cui alla deliberal ) ) . Gestione risorse economiche e
F3 Gestione delle spese output: pagamento (determina esecutiva) comunica al fornitore la presa di giustificazione; riequilibrio finanziario comporta una accurata e rigorosa medio Wyafinia P N . . Report trimestrale delle fatture pagate (trimestrali) gia attiva ) ) )
: . ; e P o comi ) GCn. 52 del 24/03/2016 “Definizione dei criteri per esecuzione dei finanziarie/ragioneria
impegno e ad esecuzione awenuta di quanto pattuito il | Alterazione priorita di pagamento verifica di tutte le fasi relative alle spese dellEnte. © 2403 lone del /anno
° avven pagamenti disposti nel corso dell'esercizio 2016
fornitore emette fattura; I'ufficio competente prowede 1 P " ° oo ,
bl e dalla Ragioneria Comunale” nonché quelle disciplinate dall‘art. 40,
alla liquidazione delle fatture, previa verifica. L'ufficio ) ue!
auld ; comma 2, del Regolamento di Contabilita comunale.
ragioneria emette il mandato di pagamentoo.
trasparenza
del ionario/affidatario mediante locazione N. affidamenti motivati da pubblico
N o ) commerciale o atto amministrativo di concessione attraverso procedure | interesse e previste da delibere di Giunta;
. ) ) Da tempo le concessioni di aree, fabbricati e impianti omn v 210 €l conceser oo Procecte
Gestione del patrimonio: concessione di beni Arbitraria influenza nell'assegnazione; o e 2 et orOceeny & di evidenza pubblica, che applichino, nei limiti di compatibilita, i principi n
F4 one del p: : vd. P44 vd. P44 Attivazione di corsie preferenziali per utenti referenziati non P amite gara; { P alto del Codice degli appalti N. affidamenti attraverso procedure ad gia attiva Gestione del patrimonio
pubblici . © pr soggetto a potenziali pressioni esterne e pertanto rimane o . o . y § PR e o
motivata dal pubblico interesse b Sono esentate: occupazioni di suolo pubblico pertinenziali, strumentali | evidenza pubblica (esclusi i casi motivati da |  100% dei casi
all'esercizio di attivita commerciali o connesse ad esigenze estemporanee| pubblico interesse e previste da delibere di
(TOSAP temporanea) Giunta) /n. totale affidamenti
trasparenza
Generalmente vengono esperiti tre liveli di asta pubblica.
Gestione del patrimonio: Acquisizioni e/o ) ) _ S ! & veng! P iivefll €l asta p Elaborazione degli atti di asta pubblica recanti criteri di aggiudicazione R .
FS e o vd. P26/d vd. P26/d confezionamento funzionale al soggetto interessato all'acquisizione | Solo in caso di aste andate deserte si pud attivare la alto - o N gia attiva Gestione del patrimonio
alienazioni aree e/o fabbricati . . definiti con precisione n. aste concluse/n. aste esperite 100%
trattativa privata
trasparenza
Gestione del patrimonio: Acquisizioni e/o Individuare correttamente il valore stimato della base d'asta casiin cui i & verificato a posteriori un L ) o
F5 > tica ! 0 gia attiva Gestione del patrimonio
alienazioni aree e/o fabbricati evidente errore di stima della base d'asta
controllo
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ingresso (Input) e risultato atteso del

sequenza dia

N. processo processo (output) © evento rischioso giudizio sintetico grado rischio Misura specifica di contrasto Indicatore valore atteso Tempistica Ufficio/Responsabile
G) AREA DI RISCHIO: Controlli, verifiche, ispezioni, sanzioni
Dallistituzione del SUAP i controlli sono successivi
all'apertura e sono effettuati dall'ATS per gl aspetti
. . N . . . |igienico-sanitari e dalla PL per la verifica del rispetto della " R )
Perseguimento di interessi privati e accordi collusivi con soggetti esercizi controllati di iniziativa/totale degli
Controll su attivita commerciali / esercizi vd. P21 - Gestire Pattivita edilizia vd. P21 - Gestire Pattivita edilizia 8 P 88 LR sul io. | controlli su ione e - ) ' ) . — - / &1 | min 10%/anno
o - PLRSNT b R . S R ) esterni, . o ecite 8 Previsione di controlli a campione, assicurando la rotazione degli esercizi | esercizi —_— .
G.1 pubblici e controlli igienico sanitari su attivita di |e I di attivita ed el di attivita ed " - " . in tal caso la verifica é effettuata e I'esito & inviato al SUAP alto . gia attiva SUAP + Polizia Locale
1 © ConTTol IBIENICO 53 Conflitto di interesse con ruoli assunti; ; A p ) controllati
somministrazione di alimenti e bevande I PN : per i provvedimenti del caso. Se il controllo viene e . :
Imprecisioni approssimazioni istruttorie P "t esito vi n. esercizi sanzionati
effettuato su inizativa dell'ufficio PL I'esito viene
trasmesso al SUAP solo se sono necessari prowedimenti
successivi altrimenti rimane agli atti.
controllo
Controlli su attivita commerciali / esercizi S, s . .
. Pianificazione della attivita di verifica per assicurare una rotazione delle ) : —— .
G.1  [pubblici e controlli igienico sanitari su attivita di . edrare attuazione misura on gia attiva SUE_SUAP + Polizia Locale
attivita soggette a controllo (salvo segnalazioni specifiche)
somministrazione di alimenti e bevande
rotazione
Controll su attivita commerciali / esercizi Dichiarazione di assenza di conflitto di interesse da parte " : )
. iy : - esercizi controllati su segnalazione/totale _—— .
G.1  [pubblici e controlli igienico sanitari su attivita di dell'agente/controllore, resa e riportata all'interno del ceanalasioni 100% gia attiva SUAP + Polizia Locale
somministrazione di alimenti e bevande verbale/documento redatto a seguito del controllo 8
a . N . n.
Controlli su attivita commerciali / esercizi n. dipendenti formati
G.1  [pubblici e controlli igienico sanitari su attivita di Formazione specifica in materia; (PL e SUE_SUAP) on gia attiva SUAP + Polizia Locale
somministrazione di alimenti e bevande effettuata formazione specifica
(oggetto/data)
I controlli su abusivismo edilizio avvengono al momento 100%
solo su segnalazione. Di norma i controlli awengono n. controlli effettuati / tot. n. segnalazioni;
Perseguimento di interessi privati e accordi collusivi con soggetti | congiuntamente tra agenti di PL e personale dell'ufficio
. . . s NN s N . esterni; tecnico. Mensilmente I'esito dei controlli viene inviato a Pianificazione della attivita di controllo, prevedendo all'occorrenza n. controlli effettuati su inizativa d'ufficio N R o
G2 |Controlli su abusivismo edilizio e attivita edilizia |vd. PSS - Gestire la sicurezza nella citta vd. PSS - Gestire la sicurezza nella citta ol , e ) alto R h P N . / min 10% gia attiva SUE+ Polizia Locale
Conflitto di interesse dell'agente/controllore; cura del SG a diversi enti esterni (Procura, Prefettura, sopralluoghi congiunti (PL e Tecnico ) totale controlli effetuati
Imprecisioni approssimazioni istruttorie Regione, Citta Metropolitana) e successivamente
pubblicato all'albo. In presenza di abusi edilizi impossibil n. sopralluoghi congiunti/ n. uscite min 50%
da sanare scatta l'ordinanza.
Dichiarazione di assenza di conflitto di interesse da parte
G2 |Controlli su abusivismo edilizio e attivita edilizia dell'agente/controllore, resa e riportata all'interno del n. dichiarazioni acquisite 100% gia attiva SUE+ Polizia Locale
verbale/documento redatto a seguito del controllo
) ) } n
n. dipendenti formati
G2 |Controlli su abusivismo edilizio e attivita edilizia Formazione specifica in materia; (PL e SUE_SUAP) on gid attiva SUE+ Polizia Locale
effettuata formazione specifica’
P (oggetto/data)
Le verifiche sui cantiere vengono svolte congiuntamente
dal SUE-SUAP con la Polizia Locale o Enti esterni (ATS). Le controlli a campione / min 20%
verifiche possono riguardare la totalita o meno dei su tot pratiche presentate .
o ) . ) . - . » . cantieri in base al numero dei cantieri aperti e alla Effettuazione di sopralluoghi a campione per tutte le pratiche edilizie N o
G3  |controlli sui cantieri P24 - Gestire Opere Pubbliche P24 - Gestire Opere Pubbliche di corsie p per utenti antiert in base P - alto pratiuog pione p P gid attiva SUE+ Polizia Locale
disponibilita di personale. Vengono comunque garantiti la presentate (escluso CIL e CILA)
totalita dei controlli solo delle segnalazioni. Si tratta n. controlli effettuati su inizativa d'ufficio / | . o
tuttavia di controlli che richiedono una formazione totale controlli effetuati s
specifica ma anche condivisa.
controllo
Effettuazione di sopralluoghi per tutti  seguenti interventi ed effettuazione controll cantieridi integrale
G3  [Controll sui cantieri e prafluogh p o " demolizione - ampliamento - nuova 100% dei casi gia attiva SUE+ Polizia Locale
costruzion
€ costruzione controllo
Dichiarazione di assenza di conflitto di interesse da parte
G3  |Controlli sui cantieri dell'agente/controllore, resa e riportata all'interno del n. dichiarazioni acquisite 100% gia attiva SUE+ Polizia Locale
verbale/documento redatto a seguito del controllo
! n
n. dipendenti formati
G3  |Controlli sui cantieri Formatzione specifica in materia (PL e LL.PP.) on gia attiva SUE+ Polizia Locale
effettuata formazione specifica
(oggetto/data)
Controlliin materia ambientale (es.corretto ) A
! D . o i . controlli su servizio igiene urbana . .
conferimento rifiuti, scarichi abusivi di rifiuti, Conflitto di interesse con ruoli assunti; . S, ) ) . min 6/anno Ambiente ed ecologia + Polizia
- . ) ‘ ' - S . Trattandosi di un processo d'ufficio rimane un certo grado . Previsione di controlli a campione per servizio di igiene urbana e o
G4 |vendita sfusa di fave nei mercati, presenzadi |vd. PS5 vd. PS5 Perseguimento di interessi privati e accordi collusivi con soggetti | s an medio - ) . . gia attiva Locale + Arredo urbano e verde
; e " f di potenziale rischio manutenzione verde controlli su servizio manutenzione verde . .
ambrosia su terreni privati, ripiantumazione esterni. N min 6/anno pubblico
N ! pubblico
alberi abbattuti, ecc)
controllo
Controlli in materia ambientale (es.corretto
conferimento rifiuti, scarichi abusivi di rifiuti, Dichiarazione di assenza di conflitto di interesse da parte Ambiente ed ecologia + Polizia
G4 |vendita sfusa di fave nei mercati, presenza di dell'agente/controllore, resa e riportata all'interno del n. dichiarzioni acquisite 100% gia attiva Locale + Arredo urbano e verde
ambrosia su terreni privati, ripiantumazione verbale/documento redatto a seguito del controllo pubblico
alberi abbattuti, ecc)
Controlli in materia ambientale (es.corretto
conferimento rifiuti, scarichi abusivi di rifiuti, i trollate/tot, ordi Ambiente ed ecologia + Polizia
. ) " . n. ordinanze controllate/tot. ordinanze -
G4 |vendita sfusa di fave nei mercati, presenza di Verifica ottemperanza delle ordinanze emesse e 100% gia attiva Locale + Arredo urbano e verde
ambrosia su terreni privati, ripiantumazione pubblico
alberi abbattuti, ecc)
Controlli in materia ambientale (es.corretto N
conferimento rifiuti, scarichi abusivi di rifiuti, n. dipendenti formati ) Ambiente ed ecologia + Polizia
G4 |vendita sfusa di fave nei mercati, presenza di Formazione specifica in materia (solo PL-Ambiente) on gia attiva Locale + Arredo urbano e verde
ambrosia su terreni privati, ripiantumazione effettuata formazione specifica pubblico
(oggetto/data)
alberi abbattuti, ecc)
segnalazioni verificate con sopralluogo/n.
Attivita di controllo rispetto a potenziali Accordi collusivi con soggetti esternis Trattandosi di processo attivato su segnalazione, il segnalzioni pervenute 100% Ambiente ed ecologia + Polizia
G5 |situazioni di inquinamento a seguito di vd. Pa2/a vd. Pa2/a Lo Soggettl esternt controllo sull'esito finale & anche assicurato dal feed back alto Controlli congiunti sez. Ambiente e PL gia attiva 8
e Imprecisioni approssimazioni istruttorie ) I ) . Locale
segnalazioni al segnalante n. di sopralluoghi congiunti/tot. Controlli min 50%
efefttuati
controllo
A R, Il processo riguarda una casistica ampia ed & proprio in . . - . R A . .
Attivita di controllo sugli obblighi a carico dei Controlli a campione su concessioni, a copertura di tutte le tipologie di | per ogni tipologia: n controlli a campione - ) -
66 dicon e e vd. P44-P62 vd. P44-P62 Insufficienti controlli base alla tipologia del controllo e del bene controllato che alto Contralla camp! c cop polog! per oenitipo'og] Pione /| imeno 15% gia attiva Gestione del patrimonio
concessionari e impianti sportivi e strutture in concessione tot. concessioni
variail rischio
controllo
) ) L - ) L'ente ha il controllo di una societa partecipata al 100%
Gestione rapporti con societ controllata Segrate! Insufficienti controlli; o I . . A _— R " - ] A - .
G7 L N o o che effettua servizi in ambito socio-sanitario (farmacie, medio controlli sul rispetto delle direttive riunioni semestrali del comitato di controllo| ~ min 2/anno gia attiva Ufficio partecipate
Servizi S.r.l. Insufficienti controlli sui singoli contratti di servizio
SAD, ecc.)
controllo
H) AREA DI RISCHIO: Affari legali e contenzioso
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N. processo processo (output) ®) evento rischioso giudizio sintetico grado rischio Misura specifica di contrasto Indicatore valore atteso Tempistica Ufficio/Responsabile
Conflitto di interesse con ruolo; L'ente & dotato di avvocatura interna, composta da un
H1  |Gestione del contenzioso con awocatura interna |vd. PO6/a "gestire il contenzioso” vd. PO6/a "gestire il contenzioso” Perseguimento di interessi privati a seguito di pressioni esterne; | =1 =°0 ¥  comp! medio Dichiarazione mancanza di conflitto di interesse su tutte le cause; N. di dichiarazioni rese / n. di cause affidate 100% gia attiva Awocatura
Imprecisioni e approssimazioni istruttorie
Conflitto di interessi con ruoli assolti; p di curricula di onisti iin .
) ) ) ) . I . A ) ; ) ) o n.incarichi con richiesta di almeno 3
Gestione del contenzioso con ricorso ad avvocati R - R - Compromissione scelte meritocratiche; Il processo & stato disciplinato con atto allegato a ' materia attraverso piattaforma Sintel, applicando ove possibile la R T i _—
H2 ; vd. PO6/a "gestire il contenzioso! vd. PO6/a "gestire il contenzioso! - € e merro . ! medio 5 AN preventivi/ n. incarichi esterni 100% gia attiva Awocatura
esterni Mancato rispetto di principi di efficacia, imparzialita, PP rotazione degli incarichi;
parita di proporzionalita e pubblicita
rotazione
estione del contenzioso con ricorso ad awvocat A P S ) ) 100% —
H2 o | ! ! ! Dichiarazione mancanza di conflitto di interesse su tutte le cause; N. di dichiarazioni rese / . di cause affidate| 0 gia attiva Awocatura
esterni dichiarazioni rese|
Rispetto scrupoloso delle disposizioni per gl incarichi esterni come
gestione del contenzioso con ricorso ad avvocati previsto nelle “Disposizioni per il conferimento - ——
H.2 A S attuazione misura on gia attiva Awvocatura
esterni degli incarichi di rappresentanza in giudizio ad avvocati
1) AREA DI RISCHIO: Atti di governo del territorio
R ) A - N ) Aplicazione puntuale della normativa di riferimento per 'adozione e
) R Interessi privati in atto pubblico; Il processo & per definizione uno dei maggiori strumenti ) " ) 20 - —— ) -
11 Redazione e variazioni atti del PGT vd. P18 vd. P18 Y RIVER 8RO PEY Pro=eses B R ' alto approvazione del PGT, con particolare riguardo alla pubblicit, attuazione misura on gia attiva Sviluppo del territorio
Collusioni tra privati e politici discrezionali di governo dell'ente locale ; degl o
i
trasparenza
Processo di secondo livello con effetti rilevanti sia per SN . ) B
. ’ - ) - - - . - - - - R " ) O Con SRE ITEVAT 518 PET Pubblicazione di awiso sul sito istituzionale di awenuta presentazione di -
Strumenti di programmazione e pianificazione in |vd. P19 Piani attuativi e programmi integrati di vd. P19 Piani attuativi e programmi integrati di intervento |Interessi privati in atto pubblico; I'ente (come strumento di pianificazione) sia per il privato " N - . . 100% dei casi I . -
12 ) . " ; : : . ) A ° prive ¢ alto proposta di programma o piano con valenza territoriale portante tutte le | pubblicazione avvisi gia attiva Sviluppo del territorio
attuazione del PGT intervento (PIl) conformi al PGT - Attuazione del piano |(Pll) conformi al PGT - Attuazione del piano Collusioni tra privati e politici. promotore in quanto & lo strumnto che conforma i diritti proposa y one e P
’ o indicazioni anagrafiche del richiedente (persona o societa);
reall sulle sue proprieta
trasparenza
Acquisizione di visure catastali storiche e camerali complete Compilazione check list di imenti di
Strumenti di programmazione e pianificazione in - - . - . . . " . - . -
1.2 attuazione del PGT compilazione check list di adempimenti di tutte le misure di contrasto tutte le misure di contrasto previste per 100% gia attiva Sviluppo del territorio
previste per ogni Piano/convenzione ogni Piano/convenzione
controllo
Strumenti di programmazione e pianificazione in di cauzioni e i emesse da istituti
1.2 tuarione u:\ vsux - planifica bancari o assicurativi di primo ordine con escutibilita a prima richiesta e | verifica fiodejussioni 100% dei casi gia attiva Sviluppo del territorio
zior o
senza eccezioni
controllo
Interessi privati in atto pubblico;
) X o 31 privati in atto pubbll Processo che include una duplice valenza: una nuova Pubblicazione di awiso sul sito istituzionale di awenuta presentazione di
Strumenti di programmazione e pianificazione in Collusioni tra privati e politici; e o . R " . - - . a -
13 . vd. P18/a vd. P18/a . . . - . . ela dei diritti sul alto proposta di programma o piano con valenza territoriale portante tutte le |pubblicazione avvisi on gia attiva Sviluppo del territorio
variante del PGT Affidamento di interventi urbanistici a soggetti con scarsa solidita proposa y one e P
A B suolo indicazioni anagrafiche del richiedente (persona o societa);
finanziaria 0 modeste capacita di sviluppo trasparenza
n. visure catastali acquisite
Strumenti di programmazione e pianificazione in L - . ; AR R -
13 \arionte del PGT Acquisizione di visure catastali storiche e camerali "complete” aggiornate | n. visure camerali acquisite 100% - on gia attiva Sviluppo del territorio
controllo
L - S o Compilazione check list di adempimenti di
Strumenti di programmazione e pianificazione in compilazione check list di adempimenti di tutte le misure di contrasto prlazio © P! . i o
13 - o " tutte le misure di contrasto previste per 100% gia attiva Sviluppo del territorio
variante del PGT previste per ogni Piano/convenzione . N
ogni Piano/convenzione
controllo
di cauzioni e i emesse daistituti
Strumenti di programmazione e pianificazione in ) " L - ) o . o
13 v ol b bancari o assicurativi di primo ordine con escutibilita a prima richiesta e | verifica fiodejussioni 100% dei casi gia attiva Sviluppo del territorio
senza eccezioni controllo
vd. P18/b Valutazione della sostenibilita di Piani e vd. P18/b Valutazione della sostenibilita di Piani e ) . di cauzioni e i emesse daistituti
. N . N N N corsia pi supr di maggiore Il processo & fondamentalmente un contratto tra ente e . N L - ) I . . .
14 modifica urbanistiche grammi - del Programma Integrato di grammi del Programma Integrato di : ooy - 5 ) ’ e alto bancari o assicurativi di primo ordine con escutibilita a prima richiesta e | verifica fidejussioni 100% dei casi gia attiva Sviluppo del territorio
interesse politico rispetto ad altri un privato e come tale & frutto di negoziazione o
Intervento - P19 Attuazione del piano Intervento - P19 Attuazione del piano senza eccezioni
controllo
Compilazione check list di adempimenti di
Compilazione check list di adempimenti di tutte le misure di contrasto pilazio P! R o
1.4 modifica c urbanistich N tutte le misure di contrasto previste per 100% gia attiva Sviluppo del territorio
previste per ogni Piano/convenzione . .
ogni Piano/convenzione
controllo
14 modifica c urbanistich Acquisizione di visure camerali “complete” aggiornate; n. visure camerali acquisite 100% - on gia attiva Sviluppo del territorio
controllo
N N Interessi privati in atto pubblico; Il processo & fondamentalmente un contratto tra ente e o " ” " " -
15 Permessi di costruire convenzionati vd. P19 vd. P19 951 P o pubt P ! A ! alto Acquisizione di visure camerali “complete” aggiornate; n. visure camerali acquisite 100% gid attiva Sviluppo del territorio
Collusioni tra privati e politici un privato e come tale & frutto di negoziazione
controllo
Compilazione check list di adempimenti di
Compilazione check list di adempimenti di tutte le misure di contrasto priazione che P - ) o
15 Permessi di costruire convenzionati N . ) tutte le misure di contrasto previste per 100% gia attiva Sviluppo del territorio
previste per ogni Piano/convenzione . >
ogni Piano/convenzione
controllo
. . IS » T n. visure camerali acquisite
11 processo se pur semplificato e velocizzato comporta Acquisizione di visure camerali “complete” aggiornate;
Procedimenti di SUAP comportanti varianti Interessi privati in atto pubblico; scelte discrezionali particolarmente rilevanti per il . o N - ) o
16 - P vd. P21 vd. P21 o<1 privati n atfo pusD! . y ; pert alto o i S o Compilazione check list di adempimenti di 100% gia attiva Sviluppo del territorio
urbanistiche Collusioni tra privati e politici richiedente ma prevede tramite conferenza di servizi una Compilazione check list di adempimenti di tutte le misure di contrasto one ene ’
" . - N . ) tutte le misure di contrasto previste per
procedura di ampia partecipazione previste per ogni Piano/convenzione . ’
ogni Piano/convenzione
controllo
1) AREA DI RISCHIO: Gestione dei Rifiuti
Inserimento nei bandi di gara di specifici requisiti che possano
restringere indebitamente la platea dei partecipanti con I'obiettivo R
. mnfenere ot P partecip Massima divulgazione e pubblicita del bando di gara e nei criteri di
Affidamento dei Servizi di igiene ambientale e mantenere 1o status quo; R Il processo & rigorosamente regolamentato dalle aggiudicazione. Chiarezza espositiva della documentazione di gara, con | Obblighi e responsabilita del gestore — ) )
11 men © Fe e 8 vd. PO7-P41 vd. PO7-P41 Utilizzo di criteri di aggiudicazione della gara finalizzati a > o : alto ) . ot o e oo B on gia attiva Ambiente ed ecologia
smaltimenti frazioni di rifiuti - M 3 - A normative del codice dei contratti particolare riferimento al contratto di servizio contenente obblighi e dettagliati nel contratto di servizio
condizionare I'esito in favore degli attuali gestori; -
o AT . responsabilita del gestore
Partecipazione di imprese con punti di contiguita con la criminalita
organizzata
trasparenza
Affidamento dei Servizi diigiene ambientale e A ) o . o o - ) ) definizione e promozione
11 Previsione di iscrizione delle ditte partecipanti alle white list prevista iscrizione ditte partecipanti on gia attiva Ambiente ed ecologia -~ . H
smaltimenti frazioni di rifiuti dell'etica e di standard di
comportamento
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processo processo (output) P evento rischioso giudizio sintetico grado rischio Misura specifica di contrasto Indicatore valore atteso Tempistica Ufficio/Responsabile
Affidamento dei Servizi di igiene ambientale e o ) o ) — ) ) definizione e promozione
11 Certificazioni di qualita ambientale. verificata certificazioen ambientale on gia attiva Ambiente ed ecologia — q H
smaltimenti frazioni di rifiuti dell'etica e di standard di
comportamento
1 Affidamento dei Servizi di igiene ambientale e Indicazione nei bandi di gara di criteri premialiin relazione al rating di || Lo L on 3 attiva Ambiente ed ecologia definizione e promozione
smaltimenti frazioni di rfiuti legalita dell offerente g diles € € dell'etica e di standard di
comportamento
Vengono autorizzate tutte le aziende con sede
Autorizzazioni ad aziende per conferimento perativa/legale in i Segrate, per il conferi dirifiuti . . : § . N
el ° iy o e e . N Controlli a campione con sopralluoghi sulla correta gestione della N. controlli su gestione piattaforma . - . X
12 rifiuti presso piattaforma ecologica vd. P41 vd. P41 Superficialita nel rilascio dell'autorizzazione assimilati agli urbani in piattaforma ecologica, nel rispetto alto € h ot min n. 6/anno gia attiva Ambiente ed ecologia
[ P L . o . piattaforma ecologica verbalizzati
limitatamente a rifiuti assimilati dei limiti normativi e regolamentari.Rimane il problema
del controllo sulla fase finale operativa
controllo
(8) laddove pertinente & riportato il riferimento ai processi del sistema di gestione per la qualita (codificati con Pxx)
controllo 46
trasparenza 23
definizione e promozione
dell'etica e di standard di
comportamento 3
regolamentazione 12
semplificazione 0
4
11
11
somma 110
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