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Maria Alessandra Bazzani

Corso di Porta Romana 54
20122 Milano

+39 02.6208161
+39 02 62087927
alessandra.bazzani@ammlex.it

taliana
15/04/1958

F

01/01/2008 —
Senior Partner
Sacio responsabile del settore appalti e contenzioso, urbanistica ed espropriazioni.

Studio Legale Amministrativisti Associati
Via Visconti di Modrone, 12, 20122 Milano

07/2006 - 12/2007
Socio
Responsabile del settore Diritti regolamentati (appalti, concorrenza, ambiente)

Studio Legale Tributario Associato, corrispondente di “DLA Piper”
Via Cordusio 2, Milano

05/2003 - 06/2006
Socio
Socio - settore Diritto Amministrativo

Orrick, Herrington & Sutcliffe
Via Visconti di Modrone 12, Milano

2000 - 04/2003
Socio
Avvocato specializzato nei settori edilizia ed urbanistica, appalti e contenzioso

Studio Legale Tributario (corrispondente di “Ernst & Young International”)
Via Cornaggia, 10, Milano

1988 - 1999

Collabora con I'Av. Ercole Romano di Milano, maturando una specifica esperienza nei settori del
diritto amministrativo attinenti alle tematiche dell'uso del territorio e della proprieta immobiliare nonché
degli appalti.
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8.7.2000
Avvocato Cassazionista
Ordine degli Avvocati di Milano - Sezione Avvocati Cassazionisti

14.4.1988
Avvocato
Ordine degli Avvocati di Milano

8.7.1983
Laurea in Giurisprudenza con il punteggio di 110/110 e lode conseguita presso
['Universita Statale degli Studi di Milano

taliana

Inglese

Competenze specifiche nei seguenti settori del diritto amministrativo:

+ edilizia, urbanistica ed espropriazioni

« diritto degli enti locali, procedure di privatizzazione e di trasformazione delle aziende municipalizzate
per la gestione dei servizi pubblici locali

+ appalti di opere pubbliche, servizi e forniture
« regolamentazione delle licenze e autorizzazioni commerciali

Altre competenze:

+ vasta competenza nel settore Corte dei Conti per giudizi di responsabilita

 assistenza a clienti (societa) operanti nel settore dell'ingegneria clinica, delle apparecchiature
biomedicali e, pil in generale, della diagnostica da laboratorio

« assistenza a clienti (enti pubblici - aziende sanitarie) in relazione al settore appalti di lavori pubblici,
forniture e servizi, anche con riguardo alle ipotesi di sperimentazione gestionale

Esperienze professionali maturate nelle seguenti materie:

Incarichi di consulenza legale in materia edilizia, urbanistica ed espropriazioni:

« Consulenza per il Comune di Milano per ['attivita di redazione del PGT

« Consulenza per il Comune di Sesto San Giovanni per |'attivita di redazione del PGT

» Consulenza per il Comune di Abbiategrasso per |'attivita di redazione del PGT

» Consulenza per il Comune di Crema per ['attivita di redazione del PGT

« Consulenza per il Comune di Gorgonzola per |'atfivita di redazione del PGT

+ Consulenza ed assistenza stragiudiziale in favore di diversi Enti Locali relativamente a
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problematiche attinenti le materia dell'urbanistica, edilizia ed espropriazioni

* Consulenza ed assistenza stragiudiziale in relazione al Piano di recupero ex Ceramiche Lago in
Comune di Laveno

Incarichi di consulenza legale in materia di diritto egli enti locali, procedure di privatizzazione e di
trasformazione delle aziende municipalizzate per la gestione dei servizi pubblici locali:

* consulenza generale in materia di trasformazione di Azienda Speciale in societa pubblica — Comune
di Cinisello Balsamo;

* consulenza generale in materia di trasformazione societaria di Societa multiservizi — Comune di
Vercelli.

Incarichi di consulenza legale in materia di appalti di opere pubbliche, servizi e forniture;

* consulenza generale per gli Istituti Milanesi Martinitt e Stelline e Pio Albergo Trivulzio relativamente
agli appalti di lavori pubblici;

* consulenza generale per il Comune di Cesano Boscone in materia di esecuzione di appalti di lavori;

* consulenza generale in favore di enti locali e soggetti privati nelle materie degli appalti con
particolare riguardo alle procedure di gara nei settori dei servizi delle forniture e dei lavori pubblici.

Incarichi giudiziali nelle suddette materie di diritto amministrativo avanti gli organi di giustizia
amministrativa (Tribunali Amministrativi Regionali, Consiglio di Stato), nonché avanti la giurisdizione
ordinaria (svolti nell'ultimo triennio):

* Tribunali Amministrativi Regionali: circa 200 incarichi (di cui 44 svolti in favore di Pubbliche
Amministrazioni o altri enti pubblici)

* Consiglio di Stato: circa 30 incarichi (di cui 6 in favore di Pubbliche Amministrazioni o altri enti
pubblici).

* Giurisdizione Ordinaria: circa 10 incarichi (di cui 3 in favore di Pubbliche Amministrazioni o altri enti
pubblici)

Tra gli incarichi di difesa in giudizio di maggior rilievo svolti nelle materie di specializzazione si
segnalano:

Urbanistica-Edilizia:

2011 - Difesa della Provincia di Monza e Brianza nel ricorso in appello della stessa promosso avanti il
Consiglio di Stato per 'annullamento degli atti di approvazione della variante al PGT del Comune di
Usmate Velate (incarico DGP n 28 del 9.3.2011 - valore indeterminato) definito in senso favorevole
dalla sentenza del Consiglio di Stato, Sez. IV, 16 aprile 2012, n. 2170.

Appalti pubblici

2009 - Giudizio di appello avanti il Consiglio di Stato avente ad oggetto I'aggiudicazione definitiva
della fornitura in opera degli impianti di segnalamento della linea metropolitana 1 di Milano (valore
circa € 72.000.000) definito in senso favorevole dalla sentenza 21 maggio 2009, n. 3166 della V
Sezione del Consiglio di Stato

2011 - Giudizi di appello avanti il Consiglio di Stato relativi alla gara per I'affidamento dell'appalto del
servizi energia e calore — Area Vasta Vicenza (valore circa € 225.000.000) definiti in senso favorevole
dalle sentenze della VV Sezione del Consiglio di Stato, 14 dicembre 2011, nn. 6539, 6540, 6541, 6542.

2012 - Giudizio avanti il TAR Veneto promosso per ottenere il risarcimento del danno derivante da
illegittima esclusione da procedura di gara (valore circa € 30.000.000), definito in sensc favorevole
con la sentenza TAR Veneto, sez. |, 22 gennaio 2013, n. 84.

Servizi pubblici locali

2008 - Giudizio promosso da ATM S.p.A. in relazione alla definizione della ripartizione degli introiti del
sistema di tariffazione per i trasporti pubblici locali, denominato SITAM definito in senso favorevole
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dalla Il Sezione del TAR Lombardia-Milano con la sentenza 21.5.2012, n. 1378

2010 - Giudizio promosso avanti i TAR Lombardia-Milano da Caronte s.r.l. in relazione all'atto di
indirizzo dei rapporti del Comune di Sesto San Giovanni, Consorzio Trasporti Pubblici S.p.A., Caronte
Sr.l.; aggiudicazione servizi di area urbana, questione SITAM, il giudizio e stato sospeso con
l'ordinanza 17.12.2012, n. 3052

Espropriazioni

2011 - Difesa di Expo 2015 s.p.a. nel giudizio avanti il TAR Lombardia-Milano avverso il
provvedimento avente ad oggetto ‘avvenuta approvazione del progetto definitivo delle infrastrutture
preliminari alla realizzazione ed allestimento del sito di impianto dell'esposizione Universale 2015
(valore indeterminabile) definito il senso favorevole con il decreto n. 3832 del 20 dicembre 2012.

Componente e presidente di collegi arbitrali nelle materie degli appalti di lavori, servizi e forniture.

Altri incarichi:

+ Componente del Comitato Tecnico-Scientifico della Regione Lombardia in materia di “Welfare”
2010 - 2012 (Delibera Giunta Regionale del 29/04/2010, n. 545)

- Componente Ordinario del Comitato Tecnico Scientifico “Politiche per la casa e condizione abitativa’
della Regione Lombardia, 2009 (Delibera Giunta Regionale del 22/12/2008, n. 8710)

Incarichi Universitari:

Professore a confratto per l'insegnamento di Legislazione Urbanistica Opere Pubbliche presso la
facolta di Architettura del Politecnico di Milano (anno accademico 2011/2012)

Esperienze didattiche - attivita di insegnamento:

Master Universitari, Convegni e Corsi Professionali nei quali € stata relatrice:

Organizzatore: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale

Titolo: Master in Diritto e Processo Amministrativo — MDPA Edizione 2013 — 2015: L'urbanistica. La
pianificazione urbanistica e I'apposizione di vincoli sulle aree destinate allesproprio. Le aree a
standard, perequazione e compensazione (con cenni alle varie discipline regionali). Aree sottoposte a
vincoli archeologici, storici, ambientali, paesaggistici

Data: 17 aprile 2014

Sede: Just Legal Services s.r.l., Scuola di Formazione Legale, Via Laghetto 3, Milano

Organizzatore: INU Lombardia, con Ordine Architetti PPC

Titolo: La PianificazioneComunale alla luce dei PGT — 2° modulo

Data: 4 giugno 2014

Sede: Ordine degli Architetti P.P.C. della Provincia di Milano, via Solferino 19 - Milano

Organizzatore: OSMI — Borsa Immobiliare di Milano

Titolo: Corso OSMI PGT

Data; 21 gennaio 4 febbraio 25 febbraio 4 marzo 11 marzo 18 marzo 8 aprile 2014
Sede; Formaper CCIAA, Via Santa Marta 18 — Milano

Organizzatore: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale

Titolo: Master in Diritto e Processo Amministrativo — MDPA Edizione 2013 — 2014: L'urbanistica. La
pianificazione urbanistica e |'apposizione di vincoli sulle aree destinate allesproprio. Le aree a
standard, perequazione e compensazione (con cenni alle varie discipline regionali). Aree sottoposte a
vincoli archeologici, storici, ambientali, paesaggistici

Le attivita edilizie (diverse tipologie e regime).

L'abuso edilizio. Il condono e |a sanatoria.

Le opere di urbanizzazione ed il costo di costruzione, in rapporto alle diverse attivita.

Data: 4 e 5 aprile 2014

Per maggiori informazioni su Europass: http/fleuropass.cedefop.europa.eu
® Comunita eurcpee, 2003 20060628



Pagina 5/7 - Curriculum vitae d
Maria Alessandra Bazzani

Sede: Just Legal Services s.r.|., Scuola di Formazione Legale, Via Laghetto 3, Milano

Organizzatore: In/Arch

Titolo: Dal Progetto al Titolo edilizio - Corso Formazione In/Arch
Data: 17 marzo 2014

Sede: Assimpredil Ance, Via San Maurilio 21, Milano

Organizzatore: OSMI - Borsa Immobiliare di Milano

Titolo: Corso Esperto Valutatore Immobiliare |V Edizione: Diritto Amministrativo - Diritti volumetrici nei
PGT e nelle Leggi Regionali; Perequazione e incentivazione

Data: 21 febbraic 2014

Sede: Camera di Commercio, Via Meravigli 9/b, Milano

Organizzatore: Borsa Immobiliare di Milano

Titolo: “Piano di Governo del Territorio: le opportunita per chi fa impresa, opera, produce ed eroga
servizi": Lotto funzionale e premialita energetica + Servizi Pubblici e di interesse pubblico generale
Data: 27 giugno 2013 e 11 luglio 2013 Sede: Camera di Commercio, Milano

Organizzatore: Assimpredil ANCE

Titolo: Corso di Formazione PGT di Milano: approfondimento e discussione in merito ad alcune FAQ
del Comune sul PGT + proseguimento dell'analisi e del dibattito su alcuni casi di studio

Data: 3 aprile 2013 Sede: Assimpredil ANCE, Via San Maurilio 21 - Milano

Organizzatore: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale

Titolo: Master in Diritto e Processo Amministrativo — MDPA

Data: 1 e 2 marzo 2013 Sede: Just Legal Services s.r.l., Scuola di Formazione Legale, Via Laghetto 3,
Milano

Organizzatore: Borsa Immobiliare di Milano

Titolo: Corso di specializzazione Professionale Esperto Valutatore Immobiliare Internazionale Il Ed.
Diritto Amministrativo — diritti volumetrici nei PGT e nelle leggi regionali, perequazione e incentivazione.
Data: 22 febbraio 2013 Sede: Camera di Commercio, Milano

Organizzatore: Assimpredil ANCE
Titolo: Corso di Formazione PGT di Milano — Principi Informatori del PGT — Perequazione
Data: 13 febbraio 2013 Sede: Assimpredil ANCE, Via San Maurilio 21 - Milano

Organizzatore: Assimpredil ANCE
Titolo: Corso di Formazione PGT di Milano: Il Piano dei Servizi — | Servizi non localizzati
Data: 23 gennaio 2013 Sede: Assimpredil ANCE, Via San Maurilio 21 - Milano

Organizzatore: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale
Titolo; Master in Diritto e Processo Amministrativo — MDPA
Data: 3 marzo 2012 e 17 marzo 2012

Organizzatore: Borsa Immabiliare di Milano

Titolo: Corso di specializzazione Professionale Esperto Valutatore Immobiliare Internazionale Il Ed.
Diritto Amministrativo — Diritto Urbanistico - | diritti edificatori nelle leggi urbanistiche regionali, vincoli
espropriativi, perequazione e compensazione

Data: 10 febbraio 2012 Sede: Camera di Commercio, Milano

Organizzatore; Politecnico di Milano - Scuola di Architettura e Societa

Titolo: Architettura e Produzione Edilizia (APE) — Dipartimento di Progettazione dell'Architettura per
attivita di supporto alla ricerca "Borsa dei Diritti Edificatori” -

Data: 2011 Sede: Politecnico Milano

Organizzatore: Societa Lombarda Avvocati Amministrativisti
Titolo: La Perequazione
Data: 03.10.2011 sede: Salone Valente, Milano

Crganizzatore; Borsa Immobiliare di Milano
Titolo: Corso di Formazione *Urbanistica II"
Data: 14 |uglic 2011 Sede: Camera di Commercio, Milano
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Organizzatore: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale

Titolo: Scuola AlGI — Scuola di Specializzazione per Giuristi d'impresa — Edizione 2011 - Riforme sul
contenzioso - Il Nuovo Processo Amministrativo

Data: 25 giugno 2011 Sede: Just Legal Services s.r.l., Scuola di Formazione Legale, Via Laghetto 3,
Milano

Organizzatore: Borsa Immobiliare di Milano

Titolo: Corso di specializzazione Professionale Esperto Valutatore Immobiliare Internazionale. I PGT di
Milano quale esempio di applicazione della L.R. 12/05

Data: 19 febbraio 2011 Sede: Camera di Commercio, Milano

Organizzatore: Borsa Immobiliare di Milano

Titolo: Corso di specializzazione Professionale Esperto Valutatore Immobiliare Internazionale. Diritto
Amministrativo

Data: 21 gennaio 2011 Sede: Camera di Commercio, Milano

Organizzatore: EIRE — Expo ltalia Real Estate

Titolo: Corsi di formazione per la pubblica amministrazione: Il nuovo regolamento in materia di appalti
pubblici. Le modalita per la partecipazione alla gara: Le procedure telematiche e le gare dinamiche per
favorire grandi risparmi per le pubbliche amministrazioni

Data: 10 giugno 2010 Sede: Fieramilano, Rho (MI)

Organizzatore: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale

Titolo: Master in Diritto e Processo Amministrativo — MDPA Edizione 2009 — 2010: “L'attivita di controllo
delle trasformazioni edilizie”

Data: 15.03.2010 Sede: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale - Via Laghetto, 3 - 20122
Milano

Organizzatore: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale

Titolo: Master in Diritto e Processo Amministrativo — MDPA Edizione 2009 — 2010: “La normativa
edilizia”

Data; 08.03.2010 Sede: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale - Via Laghetto, 3 - 20122
Milano

Organizzatore: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale

Titolo: Master in Diritto e Processo Amministrativo — MDPA Edizione 2009 - 2010: “I vincoli relativi alla
proprieta edilizia”

Data: 01.03.2010 Sede: Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale - Via Laghetto, 3 - 20122
Milano

Organizzatore; Just Legal Services, Scuola di Formazione Legale
Titolo: Master in Diritto e Processo Amministrativo — MDPA
Data: 12.10.2009

Attivita di pubblicazione di articoli e commenti su tematiche di diritto amministrativo.

« * Accordo di programma’, AA.VV., Agenda dei Comuni - Guida normativa, da 2003 a 2012;
+ | beni paesaggistici’ AA.VV., Agenda dei Comuni — Guida Normativa, da 2003 a 2012

+ “La perequazione e gli incentivi urbanistici nel PGT di Milano nella prospettiva della circolazione dei
diritti edificatori”, in AA.VV., La libera circolazione dei diritti edificatori nel Comune di Milano e altrove,
acura di M. De Carli, 2012,

« “Riflessioni a margine: perequazione/PGT/Mi", Dedalo, rivista bimestrale di Assimpredil ANCE, n.
20/2010;

+ “In Lombardia recupero di spazi inutilizzati e incentivi per riqualificare alloggi Erp", Edilizia e
Territorio N. 2812009

« “Autorizzazioni commerciali, rapporto con |'agibilita in bilico fra indifferenza e matrimonio”, Edilizia e
Territorio N. 2512009

« “La pianificazione del paesaggio distinta in tre categorie ed estesa a tutto il territorio”, Edilizia e
Territorio N. 8/2008
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« Commento agli artt. 36 e 37 del Testo Unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia
di espropriazione per pubblica utilita, Le nuove leggi civili commentate, 1-2/2004;

+ “Gli accordi di programma”, AA.VV., Commentario al nuovo T.U. degli enti locali, Padova 2002 ;

+ “Indennizzo espropriativo e potenzialita economiche del bene: il caso delle cave’, Urbanistica e
Appalti, 5/2000

+ “L’espropriazione in bilico tra giurisdizione amministrativa ed ordinaria”, Urbanistica e Appalti, 3/2000
* “Esproprio generalizzato e necessita di strumenti attuativi’, Urbanistica e Appalti, 8/1999

» “Risarcimento del danno e atti interruttivi della prescrizione”, Urbanistica e Appalti, 12/1999

« “Comparti edificatori: discrezionalita amministrativa e ius aedificandi”, Urbanistica e Appalti, 2/1998

* "Partecipazione al procedimento ablatorio: soggetti interessati”, Urbanistica e Appalti, 4/1998

+ “La funzione dello stato di consistenza nelle requisizioni immobiliari®, Urbanistica e Appalti, 7/1998

+ “In tema di garanzie partecipative al procedimento espropriativo”, Urbanistica e Appalti, 6/1997

» “Spunti ricostruttivi in tema di variante implicita ex art. 1, comma 5, |. 1/1978", Urbanistica e Appali,
11/1997

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del d.Igs. 30 giugno 2003, n. 196. Codice in materia di dati personali.
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