M, Citta di Segrate

REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE ANNO 2013
EXARTT. 198 E 198 BIS TUEL

DIRETTORE CENTRALE E CONTROLLO DI GESTIONE
Avv. Laura Aldini

Responsabile Ufficio Controllo di Gestione
D.ssa Maria Concetta Guadagnol o

Istruttori Contabili

Sg.ra Anna Maria Capuano
dg.ra Gabriella Sallese
Sg.raMorena Piddiu

Allegato alla delibera G.C. n. 124 del 15/12/2014
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SINDACO

SEGRETARIO GENERALE

e T

DIREZIONE CENTRALE E
CONTROLLO DI GESTIONE

Sezione Awocatura o

Sezione Tributi, Controllo
Qualita
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Sezione Segrets

Sezione Servizi Demografici

Sezione Gare, Contratti ed
Economato
e

Servizi alla Persona

Sezione Demanio &

sistemi

DIREZIONE

AMBIENTE

TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI

S

Sezione Progettazione Opere
Pubbliche & i

Sezione Urbanistica

Strade

Sezione Manutenzione Edifici
Arredo Urbano e Verde  sesmseeess
Pubblico

ottosuolo e Reti
Tecniche (Staff)

LP———

been Sezione Edilizia Privata

e Sezione SUAP

e Segreteria di Direzione (Staff)

S.L.T. (staff)

Marketing Territoriale

In base all’articolo 60 del vigente RegolamentoCdintabilita,
struttura denominata Sezione Tributi Controllowaf@a inserita nella Direzione Centrale e Comtrai Gestione.

(staff)

Sezione gestione risorse

E—

DIREZIONE FINANZIARIA

Sezione Ragioneria

Sezione Cultura, Sport e No

DIREZIONE SERVIZI EDUCATIVI, CULTURALI E
RAPPORTI CON IL CITTADING

Sezione rendicontazione sociale

™ (CsR)

Profit

Sezione Servizi Educativi

Sezione Biblioteca T Segreteria Sindaco (Staff)

Sezione Eventi s Ufficio Comunicazione (Staff)

Segreteria di Comando

DIREZIONE POLIZIA LOCALE

(staf) s Sezione Viabilita

Sezione Esterni e Pronto

Sezione Verbali e
Contenzioso

Sezione Polizia

Annonaria

sl Sezione Trasporti

il controllo di gestione é stato attu dal Comune di Segrate attraverso

una
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1. DEFINIZIONE E MONITORAGGIO OBIETTIVI

- PIANIFICAZIONE/PROGRAMMAZIONE

Gli elementi del sistema di programmazione si tnavaei sotto indicati documenti:

Programma di Mandato, recante la denominazione “Linee programmaticheahdato “ anno 2010-2015;

Relazione previsionale e programmaticaapprovata con delibera di Consiglio Comunale/nd@ 18/07/2013;

Bilancio pluriennale 2013/2015approvato con delibera di Consiglio Comunale/del 18/07/2013;

Bilancio di previsione 2013approvato con delibera di Consiglio Comunale nd@718/07/2013;

Piano Esecutivo di Gestion@pprovato con delibera di Giunta Comunale n. 82807/2013 e successivamente modificato con eedibdi
Giunta n. 96 del 10/10/2013;

Piano Esecutivo di_Gestione, Piano Dettagliato_degDbiettivi 2013 e Piano della Performance 2013-261 approvato con delibera di

Giunta Comunale, n. 110 del 31/10/2013 e modificato delibera di Giunta Comunale n.122 del 13/12320




Referto del controllo di gestione anno 2013 ex 488 e 198 bis TUEL Pagina 84li

» Il piano degli obiettivi assume come punto di riferimento:

» il programma delineato nel documento di mandatdaaiiaco;

> i programmi e i progetti indicati nella relazioneesionale e Programmatica (ne definisce le |eideative ed operative per I'anno di riferimento)
porta a sintesi altri documenti di programmazide#’Ente che definiscono obiettivi da conseguies. (programma opere pubbliche) fornendo
cosi coerenza a tutto il sistema di pianificazioled’'attivita amministrativa. L'articolo 169 del TEL parla genericamente di “obiettivi di

gestione” e demanda alle amministrazioni la saltaserire nel PEG/PDO gli obiettivi dettagliati.

[l Piano Esecutivo di Gestione/Piano dettagliato dgi Obiettivi € articolato in 6 Centri di Responsabilita chppresentano I'organizzazione

del Comune di Segrate.

Ogni sezione della direzione definisce:

a) Assessore di riferimento

b) Dirigente di riferimento

c) Collegamento al programma della Relazione Pi@vwide e Programmatica
d) Obiettivo generale ( finalita dell’obiettivoelta direzione)

e) Collegamento al Programma di Mandato del Sindaco

f) Obiettivo gestionale

Gli obiettivi gestionali . Per ogni obiettivo gestionale sono stati indicagéguenti elementi:

» Le fasi e la tempistica di riferimento: le fasi pagsentano lo sviluppo progettuale dell’attiviticessaria per I'attuazione
dell'obiettivo, mentre la tempistica di riferimentmnsente di costruire un diagramma di Gantt y#e la programmazione
dell'attivita;

» | budget finanziari per I'attuazione dell’obiettivo
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» Le risorse umane coinvolte nel raggiungimento dblgttivo;
» Gliindicatori di risultato;
» |l peso dell'obiettivo (importanza che I'obiettiva sugli altri);

» La programmazione di riferimento.

Piano della Performance anno 2013-201&pprovato con delibera di Giunta Comunale n 11Bd&10/2013 che individua gli indirizzi e gli

obiettivi strategici e definisce gli indicatori pr misurazione e la valutazione della prestazidelAmministrazione , dei dirigenti e dei

dipendenti non dirigenti;

- CONTROLLO/MONITORAGGIO
Il sistema di rendicontazione si avvale dei segustiumenti:

Rendiconto della Gestione 2013approvato con delibera di Consiglio Comunaléhdel 30/05/2014, per quanto attiene la rendicoome

finanziaria.

Report 2013 Monitoraggio Piano della Performance PEG/Piano Dettagliato degli Obiettivi

Con Decreto del Sindaco n.31 del 01/07/2014 e statninato il componente unico dell’Organismo indigente di valutazione ai sensi
dell'articolo 14 del D.Lgs. 150/2009 e del Regolamaeper il funzionamento dell’Organismo Indipendenli Valutazione approvato con
delibera di Giunta Comunale n. 17 del 31/01/2014.

Il report del monitoraggio Piano della PerformaecPEG/Piano Dettagliato degli Obiettivi anno 2612ato analizzato dallOIV (verbale n.
2 del 4 Luglio 2014), la Relazione del Piano déllxfomance anno 2013 e stata approvata con delibé€aunta n. 100 del 27/10/2014 e
validata dall’OlV in data 24/10/2014.
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Per I'anno 2013 il raggiungimento a livello gererdell’'intera struttura comunale dei programmiividuati ha fornito i seguenti risultati:

% di Raggiungimento Obiettivi Ente (RPP) % ragg. to al 31/12/2013

01- Amministrazione e servizi di sede

02 - Comunicazione e relazioni esterne

03 - Territorio e qualita urbana

04 - Scuole e politiche educative

05 - Politiche culturali ricreative e sportive

06 - Politiche sociali

07 - Tutela del Territorio e dell'ambiente

08 - Mobilita e trasporti

09 - Viabilita e sicurezza
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Grafico — grado di raggiungimento degli obiettivi alivello di ente suddivisi per politiche — 31/12/208
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01- 02 -
Amministrazione Comunicazione e qualita urbana politiche culturali

e senizi di sede relazioni esterne
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86,67% =

03 - Territorioe 04 -Scuole e 05 - Politiche

educative ricreative e
sportive

100,00% 100,00% 100,00%

82,50%

06 - Politiche 07 - Tuteladel 08 - Mobhilitae 09 - Viabilita e
sociali Territorio e trasporti sicurezza
dell'ambiente
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RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI DI STRUTTURA

Percentuale raggiungimento obiettivi di struttutra

2% 2%
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01 Direzione Servizi Educativi e Culturali/Rapporti
con il Cittadino

12,50%

50,00% 25,00%

12,50%

m all'80% mal 90% O al 95% O al 100%

02 Direzione Centrale e controllo di Gestione

7%

7%

13%

m al 20% mal50% = al 70% D all'80% O all'82% mal 100%

03 Segretario Generale

m al 100%
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04 Direzione Fnanziara

20%

al 75% m al 100%
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05 Direzione Ambiente Territorio e Lavori Pubblici

m al 100%

08 Direzione Polizia Locale

100%

| al 100%

Pagina 12&li
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Si fornisce di seguito il dettaglio per singolaedione del grado di attuazione obiettivi di strrdatdefiniti per 'anno 2013 sia presi singolarmesia
raggruppati per linee di mandato ad essi collegati.

% ragg. to al

Raggiungimento % Obiettivi - Collegamento Programna di Mandato 31/12/2013

01 - Direzione Servizi Educativi, Culturali e Rapprti con il Cittadino

Segrate investe sui giovani

Segrate: un comune piu vicino al cittadino

CDR 01 - Programma di Mandato STEP 31/12/20#3

Segrate: un comune piu vicino al
cittadino

Segrate investe sui giovani

91% 92% 93% 94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

90%
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CDR 01 - DIREZIONE SERVIZI EDUCATIVI, CULTURALI ER  APPORTI CON IL CITTADINO STEP 31/12/2013

Attuazione adempimenti piano  Riorganizzazione sezione
prevenzione corruzione ed  S@C - implementazione in

annesso programma
trasparenzalintegrita

sperimentazione e
ottimizzazione tempi di
apertura sportello S@C

Formare il personale della  Riorganizzazione del senizio Organizzazione dei senvizi Assegnare gli impianti sportivi Coordinare la partecipazione  graduatorie nidi consultabili
sezione rendicontazione  hibliotecario nella nuova sede integrati nel Centro Civico di comunali attiva dei cittadini - Istituzione on line
sociale in vista dei nuovi fondi di via XXV Aprile via XXV Aprile di un Albo dei Volontari
di finanziamento europei
2014-2020




Referto del controllo di gestione anno 2013 ex 488 e 198 bis TUEL

Raggiungimento % Obiettivi - Collegamento Programna di Mandato

% ragg. to al 31/12/2013

02 - Direzione Centrale e Controllo di Gestione

Segrate: un comune piu vicino al cittadino

Pagina 146@li

' CDR 02 - Programma di Mandato step 31/12/20

Segrate: un comune pitl vicino al cittadin
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CDR 02 - DIREZIONE CENTRALE E CONTROLLO DI GESTIONE STEP 31/12/201

Funzionalizzazione edificio destinato a servizi neéCentro Parco

Corso concorso due agenti polizia locale - assunn®

Formazione del personale in materia di sicurezza $iuoghi di lavoro ai sensi del D.lgs. 81/2008 - eordo stato regioni

Indizione bando di concessione del senizio Centi@iurno Disabili l

Procedura ad evidenza pubblica per individuare il movo soggetto per la ----_..

Attuazione adempimenti piano prevenzione corruzioned annesso programma trasparenza/integrita

gestione delle entrate tributarie e la riscossionerdinaria e coattiva delle

entrate parimonial SRR A TN

Tributo Comunale sui Rifiuti e sui Servizi (T.A.R.ES.)

101
R e A R W SN SR WP TR

Revisione delle metodologie di valutazione di tuttd personale dipendente .

---------—
Predisposizione del piano triennale del PEG/PDO

Analisi per la migrazione ad un sistema documentale I.

Continuita operativa - Evoluzione del sistema di bekup dei dati.
e S S s O W e SR e
---------—

Riorganizzazione dell'attivita di gestione dei sirtri attinenti la responsabilita civile dell’Ente

Informatizzazione delle attivita di competenza e i particolare, partecipare alla realizzazione del FC.T. (Processo Civile

retematco A R A AR N T SR TS T

Alienazione immobili individuati nel Piano delle Vdorizzazioni e Alienazioni - anno 2013, mediantes@erimento di unica

procecura dasia S P T A S PR N e I C A R S R

Assunzione degli incarichi di difesa in giudizio elell’attivita di consulenza al fine di contribuire al contenimento della spesa|
corrente
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% ragg. to al

Raggiungimento % Obiettivi - Collegamento Programna di Mandato 31/12/2013

03 - Segretario Generale

Segrate: un comune piu vicino al cittadino

CDR 03 - Programma di Mandato STEP 31/12/20

Segrate: un comune pill vicino a
cittadino

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Prosecuzione regolarizzzione postazioni
cimiteriali

Attuazione obblighi di trasparenza ricadenti
su amministratori

Predisposizione, vigilanza/attuazione piang
prevenzione corruzione ed annesso
programma trasparenzalintegrita

CDR 03 - SEGRETARIO GENERALE STEP 31/12/201F

I

1oo|

1oo|

Pagina 14&li
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Raggiungimento % Obiettivi - Collegamento Programna di Mandato

% ragg. to al
31/12/2013

04 - Direzione Finanziaria

Segrate: un comune piu vicino al cittadino H:I %

Pagina 184&li

cittadino

Segrate: un comune pill vicino a

CDR 04 - Programma di Mandato STEP 31/12/201'3

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92%

94% 96%

98%

100%
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- ; Attuazione adempimenti piano
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{ “ | . LY
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Raggiungimento % Obiettivi - Collegamento Programna di Mandato

% ragg. to al
31/12/2013

05 - Direzione Ambiente, Territorio e lavori Pubblci

Segrate: un comune piu vicino al cittadino

Segrate sostiene le imprese e il lavoro

Segrate si muove sempre piu veloce

Segrate attenta all'ambiente

Segrate ha un nuovo sistema di parchi

Segrate finalmente libera dal traffico

Pagina 2a@li
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w

CDR 05 - Programma di Mandato STEP 31/12/201

Segrate finalmente libera dal traffico

Segrate ha un nuovo sistema di parch

Segrate attenta all'ambiente

Segrate si muove sempre piu velocq

Segrate sostiene le imprese e il lavo

Segrate: un comune piu vicino al cittadino

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Referto del controllo di gestione anno 2013 ex 488 e 198 bis TUEL Pagina 22l

CDR 05 - DIREZIONE AMBIENTE TERRITORIO E LAVORI PUB  BLICI STEP 31/12/201

Regolamento per la disciplina della concessione ébntributi comunali a datori di lavoro privati a fi ni di assunzione di lavoratori

Attuazione adempimenti piano prevenzione corruzioned annesso programma trasparenza/integrita,

Definizione progetto opere di urbanizzazione secomda e delle compensazioni ambientali del piano afativo "Secomind"-
sviluppo del progetto centroparco

Definizione progetto opere di urbanizzazione del gino attuativo "Secomind"-razionalizzazione percorsadi via Lambretta

Redazione bando impianti pubblicitari a messaggioariabile

Sistemazione a verde rotatoria via F.Ili Cervi/Casanese

Realizzazione percorso ciclopedonale Centro Parcocempletamento piste ciclahili Cassanesg

Espletamento gara per installazione pensiline fernta bus

Mostra: valorizzazione del paesaggio urbano di Segte negli ultimi anni - (prima e dopo)

Procedura del Piano Scavi

Manutenzione preventiva e programmata della grigliaverticale a pulizia automatica posizionata nellagggia "adduttore A
dell'ldroscalo”
Incentivazione e promozione dell'utilizzo delle foti di energia rinnovabili, 'uso razionale dell'enegia, I'efficienza ed il risparmio
energetico.

Incremento percentuale della raccolta differenziatadei rifiuti
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Raggiungimento % Obiettivi - Collegamento Programna di Mandato | % ragg. to al 31/12/2013

08 - Direzione Polizia Locale

Segrate ancora piu sicura

Segrate si muove sempre piu veloce

Segrate: piu tempo per la famiglia e i figli

Segrate: un comune piu vicino al cittadino

o Jle Jle- Jlo- |

Pagina 234li

r"

cittadino

figli

Segrate: un comune piu vicino al

Segrate: pit tempo per la famiglia e i

Segrate si muove sempre pit veloc

Segrate ancora piu sicura

W

CDR 08 - Programma di Mandato STEP 31/12/201

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90%

100%
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CDR 08 - DIREZIONE POLIZIA LOCALE STEP 31/12/2013

Estensione e modifica del Miglioramento modalita di Ampliamento orario di Controllo cantieri sul Controllo locali pubblici Verifica dell'abbandono Attuazione adempimenti
senvizio di trasporto pubblico  iscrizione al servizio di  apertura sportello al pubblico territorio incontrollato dei rifiuti piano prevenzione
trasporto scolastico corruzione ed annesso
programma

trasparenzalintegrita




Referto del controllo di gestione anno 2013 ex 488 e 198 bis TUEL

ANALISI DEI RISULTATI RAGGIUNTI

OBIETTIVI 2013 Numero
Obiettivi totalmente raggiunti - 37
Obiettivi parzialmente raggiunti 11
Totale obiettivi nel PEG/PDO dell’Ente 48

OBIETTIVI ANNO 2013

23%

m Obiettivi totalmente raggiunti O Obiettivi parzialmente raggiunti

Scostamento nelle percentuali di raggiungimentadi @égettivi per gli anni 2008-2009-2010-2011-202013

Pagina 284@li
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OBIETTIVI N. 2013 | N. [2012] N. |[2011] N. |2010{ N. |2009| N. |2008
2013| % |2012 % | 2011| % | 2010 | % |2009| % |2008| %

Obiettivi totalmente raggiunti 37| 77%| 50| 78% 41| 84% 27| 82% 33| 94% 25| 73%
Obiettivi parzialmente raggiunti 11 23% | 14| 22% 8| 16% 6| 18% 0 0 8| 24%
Obiettivi non realizzati 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 3% 1] 3%
Obiettivi annullati 0 0 0 0 0 0 0 0 3% 0 0
Totale obiettivi nel piano dettagliato dell’Ente 48| 100% | 64)100% 49 | 100% 33| 100% 35| 100% 34| 100%

100%

90%

80%

70%

60%0

50%

40%—

30%—

20%- 204

10%— III

0%
Obiettivi totalmente raggiunti

raggiunti

Obiettivi parzialmen te

2010 I 20]1‘ 2012 ‘ 2013

Obiettivi non realizzati

2008

2010‘2011‘ 2012‘2013 '

Obiettivi annullati
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2. CONTABILITA” ANALITICA

I Comune di Segrate ha attivato a partire dall@2007, un sistema di contabilita integrata finariat economica- analitica per centri di costo
elementari.

Tale sistema consente a partire dalle registrazionatura finanziaria, di generare le registrazdrtontabilita analitica in base al centro dstm
elementare di imputazione. Il modello permettaqlie di produrre analisi economiche sia per cediroosto elementare sia per centro di

responsabilita.

| costi vengono rilevati rispettando il criteridellacompetenza economicala data di registrazione della fattura determihaorgere del costo.

Conseguentemente, i costi diretti rappresentasoneme effettivamente “ consumate” a prescinderéadab dell’impegno finanziario che li ha

generati (competenza e residui).

Le chiusure definitive riferite all’anno 2013 hanpieso in considerazione n. &&ntri di costo e n. 205 centri di costo element&reiportano di

seguito i principali prospetti riassuntivi geaedalle registrazioni di contabilita analiticarpanno 2013:
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TIPOLOGIA SPESA IMPORTI ANNO 2013 2013% IMPORTI ANNO 2012 DIFFERENZA 2013/2012
ACQUISTO BENI 202.232,97 0,59 251.020,24 48.787,2/7
CONTRIBUTI 618.660,27 1,81 686.701,83 68.041,56
IMPOSTE E TASSE 609.476,44 1,78 637.506,15 28.029,711
INTERESSI 311.079,99 0,91 645.994,14 334.914,15
ONERI STRAORDINARI DI GESTIONE 33491,06 0,98 248.768,78 85.932,33
PERSONALE 7.683.681,53 22,45 7.890.163,09 206.481,56
SERVIZI 20.161.938,61 58,92 20.197.308,95 35.370,34
TRASFERIMENTI 139.154,36 0,41 38.082,41 101.071,95
UTENZE E CANONI 3.591.245,99 10,49 3.300.875,08 290.370,91
UTILIZZO BENI DI TERZI 144.752,93 0,42 138.944,04 5.808,89
AMMORTAMENTO BENI MOBILI 423.111)% 1,24 428.257,683 5.145,9p
TOTALE 34.220.035,8 100,0¢ 34.463.622,2 243.586,43
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COSTI DIRETTI PER TIPOLOGIA SPESE ANNO 2013

AMMORTAMENTO BENIMOBIILI

1,24%

ACQUISTO BENI
0,59%

UTILIZZO BENIDITERZI
0,42%

UTENZE E CANONI
10,49%

TRASFERIMENTI
0,41%

SERVIZI

58,92%

CONTRIBUTI
1,81%

IMPOSTE E TASSE

1,78%

INTERESSI
0,91%

0,98%

ONERISTRAORDINARIDIGESTIONE

PERSONALE
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CDR DENOMINAZIONE COSTI DIRETTI 2013 % COSTI DIRETTI 2012

01 | Direzione Servizi Educativi, Culturali e Rappaxdn il cittadino 7.231.215,60 21,13 6.864.116,29
02 |Direzione Centrale e Controllo di Gestione 8.517.134,28 24,89 8.485.725,64
03 | Segretario Generale 1.334.394,68 3,90 1.533.441,91
04 | Direzione Finanziaria 391.274,86 1,14 391.656,91
05 | Direzione Ambiente Territorio e Lavori Pubblici 11.961.760,59 34,96 12.012.748,25
08 |Direzione Polizia Locale 4.784.256,85 13,98 5.175.933,28

TOTALE 34.220.035,¢ 100,00 34.463.622,28

COSTI DIRETTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA"' ANNO 20 13I
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CDR 01 - Direzione Servizi Educativi, Culturali eRapporti con il cittadino
TOTALE COSTI TOTALE COSTI Variazione
CDC DENOMINAZIONE CENTRI DI COSTO DIRETTI PER CENTRI | 2013% | DIRETTI PER CENTRI |DIFFERENZA | 2013/2012
DI COSTO ANNO 2013 DI COSTO ANNO 2012 2013/2012 %
0101 | Amministratore 228.607,33 3,16247.806,42 - 19.199,09 -7,79%
0102 | Comunicazione con il cittadino 983.592,39 13,60967.955,52 15.636,8 1,62%
0103 | Stampa 152.504,61 2,11| 143.067,00 9.437,61 6,60%
0104 | Eventi e Pubbliche Relazioni 182.058,13 2,5P2245.524,96 - 63.466,83 -25,83%
0199 | Valori Comuni - 0,00/ 601,43 - 601,43
0505 | Impianti Sportivi 40.009,13 0,5568.414,61 - 28.405,48 -41,52%
0902 | Servizi Educativi 288.383,84 3,99224.715,76 63.668,08 28,33%
0903 | Scuole dell'infanzia 2.158.496,45 29,85/2.072.691,24 85.805,21 4,14%
0904 | Scuole Primarie 841.495,53 11,64661.041,71 180.453,82 27,30%
0905 | Scuole Secondarie 610.094,44 8,44530.182,00 79.912,44 15,07%
0906 | Refezione 858.504,49 11,8[7876.273,37 - 17.768,84 -2,03%
0907 | Sport e tempo libero 68.830,06 0,9573.813,65 - 4.983,59 -6,75%
0908 | Biblioteche comunali 486.828,96 6,7B8429.276,86 57.552,10 13,41%
0909 | Attivita Culturali 300.829,69 4,16| 306.583,03 - 5.753,34 -1,88%
0910 | Cooperazione Internazionale e Associazionismo| 31.125,99 0,4816.168,72 14.957,2Y 92,51%
TOTALE 7.231.361,04 100,00 6.864.116,29 367.244,75 5,35%
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CDR 01 - DIREZIONE SERVIZI EDUCATIVI, CULTURALIER APPORTI CON IL CITADINO - COSTIDIRETTI PER CENTR 1DICOSTO
2013
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CDR 01 - DIREZIONE SERVIZI EDUCATIVI, CULTURALIER APPORTICON IL CITTADINO - COSTI DIRETTI PER CENTRI DICOSTO 2013/2011
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CDR 02 - Direzione Centrale e Controllo di Gestione

Do

Do

TOTALE COSTI TOTALE COSTI DIRETTI ..
cbC DENOM'NA(Z:'SSNT%CENTR' DI DIRETTI PER CENTRI 2013% PER CENTRI DI COSTO D'gglE;ZEO'\EA 2(\)/%'/""220"1’2?,/0
DI COSTO ANNO 2013 ANNO 2012

0201 Direzione Centrale 167.341,14 1,96 294.088,28 126.747,14 -43,10%
0202 Attivita Legali 40B36,71 4,73 274.789,93 128.346,74 46,71
0203 Programmazione e Controllo 92.873,17% 1,09 89.989,70 2.883,4)7 3,20%
0204 Sistemi informativi 442.370,09 5,19 496.376,13 54.006,64 -10,88%
0205 Demanio e Patrimonio 548.920,05 6,44 557.935,63 9.015,58 -1,62%
0206 Gare 128.756,46 1,5] 127.313,75 1.442,71 1,13%
0207 Tributi 1.782.947,22 20,93 1.559.027,11 223.919,5] 14,36
0208 Economato 327.810|)1 3,85 356.172,4¢ 28.362,3( -7,96%
0209 Servizi alla persona 279.454,02 50,2 4.378.899,30 99.445,28 -2,27%
0303 Amministrazione del personale 343.525,2% 4,03 351.132,14 7.606,89 -2,17%

TOTALE 8.517.134,2 100,00 8.485.725,6 31.408,64 0,37%
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CDR 02 DIREZIONE CENTRALE E CONTROLLO DI GESTIONE- COSTIDIRETTIPER CENTRI DI COSTO 2013
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5.000.000,00

CDR 02 - DIREZIONE CENTRALE E CONTROLLO DI GESTIONE - COSTI DIRETTI PER CENTRO DI COSTO 2013/2012

4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00

02013

02012

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

Direzione Centrale

Attivita Legali

Programmazione e  Sistemi informativi
Controllo

Demanio e
Patrimonio

Gare

Tributi

Economato

Servizi alla persona Amministrazone del
personale




Referto del controllo di gestione anno 2013 ex 488 e 198 bis TUEL Pagina 32@li
CDR 03 - Segretario Generale
TOTALE COSTI DIRETTI .
TOTALE COSTI DIRETTI PER 0 DIFFERENZA Variazione
CDC| DENOMINAZIONE CENTRI DI COSTO CENTRI DI COSTO ANNO 2013| 2012%| PER Cihl"ggl Eollc;OSTo 2013/2012 2013/2012 %
0301 | Segreteria di Giunta e di Consiglio 307.847,49 23,07 321.365,82 - 13.517,88 -4,21%
0302 | Organi Istituzionali 348.195,12 26,09 490.461,y3 - 142.266,61 -29,01%
0901 | Servizi Civici 678.352,07 50,84 721.614,86 - 43.262,79 -6,00%
TOTALE 1.334.394, 100,00 1.533.441,4 - 199.047,2] -12,98%

CDR 03 - SEGRETARIO GENERALE - COSTIDIRETTIPER CENTRI DI COSTO ANNO 2013
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CDR 03 - SEGRETARIO GENERALE - COSTI DIRETTI PER CENTRI DI COSTO 2013/2012
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CDR 04 - Direzione Finanziaria
TOTALE COSTI DIRETTI PER TOTALE COSTI DIRETTI PER DIFFERENZA | Variazione
CDC | DENOMINAZIONE CENTRIDI COSTO | ~o\itR1 DI COSTO ANNO 2013 | CENTRI DI COSTO ANNO 2012 2013/2012 | 2013/2012 %
0304 | Ragioneria 391.274,36 391.656,91 - 3&b -0,10%
TOTALE 3912981, 391.685 |- 382,55 20,10%

CDR 04 - DIREZIONE FINANZIARIA - COSTIDIRETTIPER CENTRO DICOSTO 2013/201]
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CDR 05 - Direzione Ambiente Territorio e Lavori Pubblici
TOTALE COSTI DIRETTI TOTALE COSTI DIRETTI ..
cDC DENOM'NA(Z:g\'T%CENTR' DI PER CENTRI DI COSTO 2013% PER CENTRI DI COSTO D';gf;fo'\ézf zgfg'gf)"l’gi %
ANNO 2013 ANNO 2012
0501 Servizi al territorio 747.567,72 6,25 797.145,3Q - 49.577,58 -6,224
0502 Servizi per impresa 306.609,11 2,56 171.608,8( 135.000,31 78,67
0503 Servizi Manutentivi Asili Nido 13.611,38 0,11 19.177,85 - 5.566,47 -29,03
0504 Servizi Manutentivi Scuole 304.208,74 2,54 312.546,13 - 8.337,39 -2,67¢
0505 Impianti Sportivi 491.725,70 411 350.857,24 140.868,46 40,15
0506 Uffici Comunali 958.145,95 8,01 1.199.059,93 - 240.913,98 -20,09¢
0507 Centri Civici e culturali 557.816,52 4,66 500.496,05 57.320,47 11,45
0508 Opere Pubbliche 341.438,43 2,85 398.731,6( - 57.293,17 -14,371
0509 Reti tecniche 2.714.305,77 22,69 2.819.859,02 - 105.553,25 -3,744
0510 Arredo Urbano 60.072,78 0,50 65.876,43 - 5.803,65 -8,814
0606 Servizi Ambientali 5.466.258,49 45,70 5.356.623,07 109.635,42 2,051
TOTALE 11.961.760,59 100,00 12.012.748,25 |- 50.987,66 -0,42%

CDR 05 -DIREZIONE AMBIENTE TERRITORIO E LAVORI PUBHCI - COSTI DIRETTI PER CENTRI DI COSTO ANNO 2013
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CDR 05 - DIREZIONE AMBIENTE TERRITORIO ELAVORIPUB BLICI- COSTIDIRETTI PER CENTRIDICOSTO 2013/201 2
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CDR 08 - Direzione Polizia Locale
TOTALE COSTI DIRETTI TOTALE COSTI DIRETTI DIFEERENZA N
CDC DENOMINAZIONE CENTRI DI COSTO PER CENTRI DI COSTO 2013% PER CENTRI DI COSTO 2013/2012 2013/2012 %
ANNO 2013 ANNO 2012

0604 | Trasporti Pubblici 2.076.169,47Y 43,40 2.384.263,35 - 308.093,88 -12,92%
0801 | Sicurezza del territorio 1.934.088,2f 40,43 1.919.869,20 14.219,0¢7 0,74%
0802 | Polizia Amministrativa 769.456,13 16,08 870.057,81 - 100.601,68 -11,56%
0803 | Emergenza e Protezione Civile 4.542,48 0,09 1.742,92 2.799,56 160,62%

TOTALE 4.784.256, 100,00 5.175.933,] - 391.676,9 -7,57%

CDR 08 - DIREZIONE POLIZIA LOCALE COSTI DIRETTI PERENTRI DI COSTO ANNO 20
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3.000.000,00

CDR 08 - DIREZIONE POLIZIA LOCALE - COSTI DIRETTI BER CENTRI DI COSTO 2013/2032
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3. ARTICOLO 3 COMMI 54,55,56 DELLA LEGGE 24 DICEMBRE 2 007 N.244 — INCARICHI E CONSULENZE

La Legge Finanziaria per 'anno 2008 € interveroaia varie disposizioni volte a definire il regimelld collaborazioni esterne, confermando in

tal senso l'indirizzo del legislatore di limitarericorso a tali tipologie contrattuali solo petusizioni eccezionali. Le disposizioni di legge sopr

citate introducono obblighi di pubblicita e trasgraza per le amministrazioni che conferiscono imbaprofessionali a soggetti esterni.

Le norme specifiche per gli enti locali in temacdllaborazioni esterne sono di seguito elencate:

» Il comma 54 dispone un obbligo di pubblicita degtarichi professionali esterni, imponendo allen@imistrazioni che si avvalgono di

collaboratori esterni di pubblicare sul proprimsiteb i relativi provvedimenti completi dei datieamafici, oggetto dell'incarico e importo
erogato;

Il comma 55 introduce il principio per cui i corttiai collaborazione esterna possono essereil@githente stipulati solo quando rientrano
tra le attivita istituzionali stabilite dalla leggevengono previsti in un apposito programma apgiedal Consiglio ai sensi dell’articolo 42
del TUEL;

I comma 56, stabilisce che mediante il regolamer@ol’'Organizzazione degli Uffici e dei Servizi clii all’articolo 89 del TUEL sono
fissati i limiti, i criteri e le modalita per fidamento degli incarichi si collaborazione autoran

Il comma 56 ultimo periodo come modificato dalliasio 46, comma 3 del DL 250 giugno 2008, n.11Zvertito nella Legge 6 agosto
2008 n.133 stabilisce che “ il limite massimo dalfeesa annua per incarichi di collaborazione atfseel bilancio preventivo degli Enti

territoriali”.

I Comune di Segrate ha dato attuazione alle scipaite disposizioni normative e si da atto che:

tutti gli incarichi professionali esterni sono plibizzati sul sito web del comune;
con deliberazione di G.C. n.82 del 27.04.2007 micat& con delibera di G.C. n.73/2008 é stato atiwit regolamento avente per oggetto
“Regolamento per conferimento di incarichi indivadiucon contratto di lavoro autonomo, di natura asionale e coordinata e

continuativa”.
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- il Bilancio di previsione 2013 approvato corlilbera di Consiglio Comunale n.27 del 18/07/2018a previsto il limite massimo per la
spesa annua per incarichi di collaborazione

ELENCO INCARICHI AFFIDATI NEL 2013

ESTREMI IMPORTO
INCARICO UFFICIO A?ﬁ%‘;ﬁ:ﬁ;o PROVVEDIMENTO DELL'INCARICO
COMPETENTE DELL'INCARICO DY AFFIDAMENTO PREVISTO DAL
INCARICO CONTRATTO
Valorizzazione rete distribuzione gas Det. n. 659
metano Lavori Pubblici Ing. Leardi 3.12.2013 19.276,00

19.276,00
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Il limite del patto di stabilita per 'anno 2013&t rispettato come risulta dalle comunicaziowmidte al Ministero delle Finanze di cui il prosjoedi

sintesi viene di seqguito riportato.

Patto di Stabilita Interno 2013
Entrata accertamenti Spese Impegni Pagamenti
Titolo | - Entrate Tributarie 25.516.6341 | Titolo | - Spese Correnti 33.714.078,71
Titolo Il - Entrate da contributi e trasferimenti ¢ orrenti 4.334.766,99 Titolo Il - Spese conto Capitale 3.621.074,53
Titolo Il - Entrate extra-tributarie 7.398.735,11
a detrarre a detrarre
Entrate correnti relative al corrispettivo del gettMU sugli Pagamenti debiti di cui all'art. 1, comma 1 D.L.
immobili di proprieta comunale (art. 10 quater, coan3 D.L. 35/2013 effettuati successivamente alla data
35/2013) 169.835,40dell'8 aprile 2013 667.000,00
Entrate correnti relative al contributo dispostd'ad. 2, Pagamenti debiti di cui all'art. 1, comma 1 D.L.
comma 1 D.L. 120/2013 a favore dei comuni ad irgeigne 35/2013 effettuati nel 2013 prima del 9 aprile
del fondo di solidarieta comunale 114.481,832013 1.386.000,00

Totale titolo I+lI+11l

36.965.820,2§

3 Totale titolo | + 11

35.282.153,24

Titolo IV — Entrate alienazioni e trasferimenti di capitale -
riscossioni

2.044.896,26

D

detrarre entrate derivanti da riscossione credliti{7-bis,
comma 5, Legge n.133/2008)

Totale Entrate finali nette

39.010.716,54

Totale spese finali nette

35.282.153,24

D

Saldo finanziario competenza mista 3.728.563,3(
Obiettivo programmatico annuale saldo
finanziario 2013 3.703.000,0(

D

Differenza tra il risultato netto e obiettivo
annuale saldo finanziario

25.563,3




