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INTRODUZIONE

Il bilancio consolidato del Gruppo Comune di Segrate viene predisposto in applicazione
dell'art. 151 comma 8, del D.Lgs.267/2000, che recita “Entro il 30 settembre I'ente approva
il bilancio consolidato con i bilanci dei propri organismi e enti strumentali e delle societa
controllate e partecipate, secondo il principio applicato n. 4/4 di cui al decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118”.

Inoltre l'articolo 11 bis del D.Lgs.118/2011 recita testualmente 1. Gli enti di cui all'art. 1,
comma 1, redigono il bilancio consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende,
societa controllate e partecipate, secondo le modalita ed i criteri individuati nel principio
applicato del bilancio consolidato di cui all'allegato n. 4/4.

2. Il bilancio consolidato € costituito dal conto economico consolidato, dallo stato
patrimoniale consolidato e dai sequenti allegati:

a) la relazione sulla gestione consolidata che comprende la nota integrativa;

b) la relazione del collegio dei revisori dei conti.

3. Ai fini dell'inclusione nel bilancio consolidato, si considera qualsiasi ente strumentale,
azienda, societa controllata e partecipata, indipendentemente dalla sua forma giuridica
pubblica o privata, anche se le attivita che svolge sono dissimili da quelle degli altri
componenti del gruppo, con l'esclusione degli enti cui si applica il titolo 1.”

Il presente documento contiene sia la Nota Integrativa, sia la Relazione sulla gestione, ai
sensi del punto 5 dell’Allegato 4/4 del Principio contabile applicato al bilancio consolidato.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - ATTIVO

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI {B)
C)ATTIVO CIRCOLANTE

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) 2021 2020 riferimento riferimento
art.2424 CC DM 264795
1 &) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE o.00 o0 A [}
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
FPARTECIPAZIONE AL FONDD DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B} IMMOBILIZZAZIONI
1 mmohilizzagioni immaterdall [£1] al
1 Costi di impianto a di ampliamento 0,00 0,060 Bl ali
2 Costi di ricarca sviluppo e pubblicts 0,00 0,00 B2 Bz
3 Diritd di brevetto ad ubHzzazione cpere dall'inpegno 18.869,37 2457248 BI3 B3
LS Concassiond, licenze, marchi ¢ dirtti simike 13.679.781,62 12.747.985,26 B4 Bl&
- Bywiamento a9, 78 10,834 BIS B[S
L] Immaobillzzazion in corso &d accont 2.156,466,61 2.094.048,34  BI& Blo
@ Aitre 120527 44 120.058,85 &I7 BL?
Totale immobilizzazioni immateriali 15.977.675,02 14.956.675 87
o o ; A ———————
1 Beni demanial 74.919.301,84 75.741,B55 68
1.1 Termeni B.590, 736,86 8,500, 736,86
1.2 Fabbricat 3300548, 50 3.418.003,21
1.3 Infrastrutturs 63,019.617,95 §3.733.045,61
1.49 Altri banl demaniall 1.508 53 0,00
or 2 Altre immobilizzazionl materiad (3} 98.312.208,51 98.579.620 84
2.1 Tervani 21,064, 6BE, ES 20.941.714,52  BII Bl
a ¥ cul d leasing finanziario 0,00 0,00
2,2 Fabibricatl 76,343.563,39 76,654, 265,15
a i cid i eeasing finanziara 0,00 LR
2.3 Impianti e macchinan LBG.956,57 167.183,43 EIIZ B2
B df cui it leasing feanziario o.00 0,0
24 Artrezzature industriali e commerciali 292, 267,65 352.070,20 EII3 B3
2.5 Mezzi di trasporta 15.735,.58 20.028,13
1.6 Mecchine per uffico & hardware 153.135 B85 155658 31
a7 Muobili & arredi 211.775,07 231.348 47
2.8 Infrastrutture 0,00 0,00
2.99 Altri benl materiall 43.975,15 56.352,73
1 Tmrmasbili Frazian in caren ad accanti TR 106,53 1437197 01 BITS BITS
Totale Immobilizzazionl materiall 173.559,616,88 175.753.668,53
Iv Immebilizzéanl Finanziace (13
1 Partecipazioni in 286. 702,67 280.130,4%  EIII1 Bt
a fetiprase condrofaks 11.500,.08 13.28E,B7 EIllis Blllis
4] imprase paTecpare LB.338,77 000 BIIILb BIIILD
c altr sogogetn! 266,863, 82 258,841,632
2 Credit] verso 29.513,27 17.584 62 G2 BT
E altre arvminisiranon pebbiche o.00 o3, (el
b imprase contmolate 0,00 0,00 BIl2a Bl Za
[+ fmprese partecipate 11.B67.06 0,00 Billzh Blllzb
d altrt soggetty 1764621 1758462  Bllc BI12d Blllzd
i At tral 0,00 O BN
Totale Immobilizzazionl finanziarie 326.215,94 297.715.11

189,863,507 84

191.008.059 51
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - ATTIVO

Totale disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLAMNTE {C)
D) RATELI E RISCONTI
Aatel athivi

Hisconb attivi
TOTALE RATEI E RISCONTI D)

TOTALE DELL'ATTIVO

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATD [(ATTIVO) 2021 2020 riferimento rifarimento
art.2424 CC DM 26/4/95
1 Rimanenis 1.308.526,73 214736768 C1 |
Totale 1.208.526,73 2.147.367,60
il Cregiti (2]
Crediti di natura tributans 5.981.660,19 5.346.823.78
=] Crediey de bribudd destinali al finangiaments dalla sanild 0.00 O, e
b AL credil dar tribueti 5.9B61.660,19 5.346.823,75
c Creditd e Fondi pereguabivi 0,00 0,00
Crieditl per trasferiment & contributi £33.290.28 172.5849.78
] werss amminisirazion pubbiichs 531.520,85 173.541,91
b fmprese cortmiate 0,00 47,87 (| P
C fmprese partecipabe 1.769,41 000 CH2 CH3
d wrrsn Al soggeitn 0,00 0,00
Warso client! ed utant 4,943.040 15 5.218.445.63 ClIl 1
Altri Credit| 1.678.001,76 1.376.306,74 Cll% cls
a verse eranio TrE 730,60 1.106.271,72
h mar AffiiEA avalta e rfrars! fi,nn 1,0k
- altr! o05.271,16 1.270.035,02
Totale crediti 13.135.992,36 13.114.165,90
11 ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND
MMOBLILLET]
partecipaziani .00 000 CIT0,2,.34.5 CHIL2.3
altri titoll 0,00 000 CIIG CIIs
Totabe attivita finanziarie che non costituiscono Immobilizzl 0,00 0,00
T DICPOMIBILTTA" LIQUTDE
Conte. di tesoreria 31.074.410,17 24.268.831.78
El Tetituio tesoriarm 31.074,410,17 24.268.831,78 CIV1A
b prassa Ganca d'fala 0,00 0,00
At deposit bancan o pestall F41. 798,49 1.314.060,30  Clvl GIV1B E €1Vic
Denaro & valord In cassa 114,452, 72 11395565 CIv2 e CIV3 Civz e CIV3
altrl contl presso la kesorena statale intestatl all'ente 0,00 0,00

31.930.861,38

26.693. 847,72

46.375.180,47

40.955.381,23

0,00 DO D v
170,646,137 2976842 D [v]
170,646,237 220.768 42

236.409.334.68

232.193.209,16
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - PASSIVO

STATD PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) 2021 2020 riferimento riferimento
arkt. 2424 CC DM 2674 /95
A) PATRIMONIO NETTO
Patrimonio natto di gruppo
1 Fondo o gotaziona 0,00 0,00 AL Al
I Rlsarve 240.879.001,47 0,00
b 4F capitale 1.477.434,72 0,00 ATL, ATID AL, ALTT
e da permess! di costreire 1.009.130,44 0,00
i rgarye ndisporrhin per band demaniall & palnmonial 235877 570,27 0,00
Ingisparibill & per | bend culterall
Q altre rizenve indisponibil 2.514.468,04 0,00
f altre fserve dispemlbil @,00 0,00
1} Risultata sconomico dell'esencizio 1.143.599,35 000 AKX Alx
I Risultatl econamicl di esercis peecedent 590.020.,43 0,00 AV
W Riserve negative per benl indisponiblli -75.748.211.69 0,00
Totale Patrimonio netto di gruppo 166,864,409, 56 167.427.716,66
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
VI Fondo o dotazionse riserve & pertinenza o terzl 0,00 0o,on
Wl Risultato economice delesencizio di pertinenza di terzl 0,00 0,00
Totala Patrimonio netto di partinenza di terzi 0,00 0,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO {A) 166.864.409,56 167.427.716,66
B) FONDI PER RISCHI ED OMNERI
1 Par rattamento & guisscenes @,00 Doo Bl B1
2 Par imposto 282.354,03 183.852,56 B2 B2
3 Alerd F.650.175,28 5.877.378,57 B3 B3
d fondo di corsolidamenta per rischi ed aner futurd 0,00 000 Bd B4
TOTALE FONDI RISCHI ED OMERI {B) 7.832.528,31 6.071.231,13
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 735.861,90 FEDLDZDIE C C
TOTALE T.E.R. (C) 736.861,90 765.029,28
BIDEBITI (1}
1 Denit ca fAinanzlamento 6.979.601,30 7.665.151,12
a prestt obbiigazianar) 316.522,04 421, 702,15 Dle D2 o1
b v/ altre amminisirazion’ pubbiiche 0,00 o.o00
o versa hanche & tesorfers 2.269.89%,61 1,962,800 30 D4 Die D4
d varsa altrd fnanziaton 4.303,179,05 5, 2B0D.540.58 DS
2 [ebeti versa fornitar A M1.964,97 PAGE.GTHTS D7 B
3 Arccont 269.960,06 097075 Da L]
4 Debitl per trasferment! & conbributl 1.111.4563,57 660.895,85
a antl Fnanziat! dal senvzlo sanftanc nanonale £,06 0,00
7] Mtre ammintstmzioni pubbliche 198.855,37 BH. 108,44
C imprese contrpiate .00 0,00 D9 [21H}
o Imprese partecipaia 107,69 o.on o p1n o
g AT seppett! 912.500,51 592,787,41
5 Altri dabiti 6.992.879 49 4.324.332,88 [12,D13,014 11,012,013
3 tribrtant G22.020,88 GBG, 555,19
b varsa ishtud i previdenza @ sicunezza seclale 138.532,50 141,968, 31
c per atthatd svolta per ofterzl (2) 137.450,00 138.040,00
d ailtri G094 878,11 3,357, 769,38
TOTALE DEBITI { D) 23.065.869,39 20.407.027,. 35
EIRATELE RISCONTI E CONTRIBUTI AGLE
INVESTIMENTI
I Ratedl passivi 248.843,21 325.303,63 E E
Il Riseanti passivi 37.560.821,31 ar.19x901,11 E E
1 Contributl agll investimeant 30.802.886 04 29 944 940,97
a da altre armmimlstraziond poubbiiche 1.430_467 46 478 (38,33




COMUNE DI SEGRATE (MI) ALLEGATO 5 - Relazione sulla gestione e Nota integrativa
bilancio consolidato esercizio 2021

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) 2021 2020 riferimento riferimento
ark. 2424 CC DM 26/4/95
1] da alir! soggetti 29.372.418,58 #0.466.902,74
2 Concessioni pluriennall 1.099.541 90 1.0B4.316,57
Aleri risconti passivi 5.658.393,37 E.163.641,57
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 37.809.663 52 37.518.204,74
TOTALE DEL PASSIVO 235.409.334 68 232.193.209,16
CONTI 'ORDINE
1) Impegni su esarcizi futun .00 o.00
2) biend di terzl In uso 00 0,00
3) benl dath in uss a terzl .00 0,00
4) garanzie prestate a amministraziond pubbliche @,00 0,00
&) garanzle prestate a imprese controliaze 0,00 0,00
&) garanzie prestabe a imprase partecipate 0,00 0,00
7) paranzle prestate a altre Imprass 0,04 0,00
TOTALE CONTI D"ORDIMNE 0,00 0,00
T Ty T TP PR T T DY e ey
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2021 2020 riferimento riferimenta
art.2424 CC DM 26/4,/95
) COMPONENT] POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Froveant da tribat 19918 465, X2 2587 T4T 09
r} Frovant da fardl peragqisativi 120,108,032 52.413.93
3 Froweant da trasfenment & contnbut 2.907.435,598 3.038.501,43
Provant! da trasfanment! comenti 2,653 812,23 2725 446,10 BSc
[aota anruse o contrbul agh imvestiment 2L3.190, 26 198,751, 20 Exic
Contribuh agll imvastimeantd 437,47 11434 1%
L3 o) ARl WSiETa & PFRSEAZICNI 4 BrOVEntl da serazi pusblicl 158652132, 15,787,567 51 Al Hla
Provemt demani dalla gestions ae benl 2, 864239, 51 1.413,907.96
REcawi oela wamdita of bany 7, 142,027,040 A170.034 03
REcawi @ provant’ dale prestarions o sendzi 5943 871,14 #.303.635 53
] wanazioni nelle Mimananze d prodath in carso di lavorazioneg, ate, [+ 1,00 oor  AZ Az
-] vanaziona des lasar in corso 5U ordinagioni 41,57 5489300 A3 A3
’ [ncremmenti di smmobilizzazard par laon mkemi 2. 125455, B0 1.710.05:2 64 Ak A
8 ATEN ricaws 8 prosant dvars 2.510. 636,69 1994, 5132.3% A Abaab
Totale componenti pasitivi della gestions A) 52.2431.5706,40 48.469. 287,22
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Bcipista dl matare prime afo bani i CONSwT 5.295.512,46 5.697.054,02 B BS
10 Prestazioni di sendd 24,927 325,25 Z1.812.685,59 B7 B7
11 Utilizzo benl di teri 254.033,71 27441546 BE B3
12 Trasferimenti & contributi 1,759.072,48 1.450.488.56
Trasferimentl covrenti 1.760.087,65 1.41%.488,56
Cantrilidd agli imvashinrandi ad altre Arvmimstraziond pubd, 0,00 0,00
Candribneli agh imvestinmeily aol ot soggett! F8.984,63 0. 000,00
13 Fersonale 9.175.115,92 9A1.09725 BY Ba
14 Ammartamenti & svalutagars 8,150.404,5] 7.611.912 84 BiD Bi0
Arrroartamanty o immedaEasioni Drvialariay a73.136,69 BED. 066,81 Bia Bi0a
Arpnrartamanty O immohlizrason maneal 5. 5%6.930,53 5.735.370,487 BlDbE Blobk
Altre svaldanion dele wamolWWezazion 0,00 13617285 Blde Bl
SviuRzone J redil 1.280.335,28 871.20231 Bl Bltg
15 Variazioni nelle Amanenze & makerss prima a/o bani di consuma {+7-] 42,367,649 41.937.90 Bl1 B11l
16 Accantonaments par dschi 178,240,501 Fr.0IZ02 B1Z B1Z
i7 Al accantanamsani 2.969:157,37 IBY.7E3 93 BI3 B13
16 Cneri diversi & gestione 883.177.71 1.512.170,37 B4 B4
Tatabe componenti negativi della gestione B) £53,734.407,79 50.2B6.567,04
DIFFERENTA FRA COMP, POSTTIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE { A-8) -1.401.831.39 -1.817.280,72
1 PROVENTI ED ONERT FINANZIART
Frovamt fnanaan
1% Prowant da partecipazion| 000 oo €15 15
oz sacetd cantrolate g.00 o0
o2 socetd parteciate 000 o,00n
o aferi soggett! 000 o,00n
20 &t proventi finanzian %1709 23.501,38 C18 16
Totale proventi finanziari 30,917,09 23.501.38
Dgri fnangian
21 [nberasal ad altr oren finanzian 140.953,18 161.56552 C17 C17
Interass passiy 121.264,04 124.53316
Al oneri finanzian 19.68%,14 3701236
Totale oneri finanziari 140.953,18 161.565,52
Totale [C) -110.036,00 -138.064,14
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2021 2020 riferimenta riferimento
art. 2424 CC DM 26 4/95
232 Rivalutazioni 2.371.50 645,224 57 Di8 Dis
k| Swvalutazioni 33191713 2.569,0% nig DL
Totale { ) -319.545,65 B42.655,52

E1PROVENTI ED ONERI STRADRDINARL

24 Proventi stracrdinsd 4,436 609,41 3ATT.903 74 E20 E20
B Provendl da parmiessd df cosirae 1.945.634 .78 1.890.110,25
b Provent da trasferiment! in cando capitaie a,00 0,00
i Sapraviveinenze atfvd & MelsEErense dal passive 2. 455 620,65 L. 266 494 a0 EZ0i
d  Pusvalenze patrimoniall 31.856,10 182.052,14 EXe
& ALY proventi straordinan 1.496,38 137.246 45
Tatale proventi 4.436,600,41 3.477.903,74
25 Creri strasardinen G15.380,00 791644 60 EZ1 E21
8 Tresfenmentl in conlo capitale 0,00 0,00
b Sapvavvaniense passive & nsessedense deilattivo 614.110,08 Ta6.B58,17 EXib
£ Mimusvalcnes patrimovualf 127,14 0,00 EXia
d Alty oner shraordinam 1.142.78 3.986 43 EXid
Totals oreri 615,380,000 FOL.BA4, 60
Totale (E} {E20-E21) 3.821.229,41 1686059, 14
AISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 1.899.816,30 1.373.369,B0
I [miposte 756 216,9% B2 L 550 .26 22 s
r RISULTATO DELL'ESERCIZIO {comprensivo della quota di 1.143.599,35 751.819,54 23 23
pertinesnza di berii)
25 RISULTATO DELL'ESERCIZFIO DI GRUPPO 1.143.599,358 TH1.815,54
k1] RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI @, 00 0, 040
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

1.1 Gruppo Comune di Segrate

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 78 del 16/06/2022 ad oggetto: “Individuazione
degli organismi costituenti il “Gruppo amministrazione pubblica Comune di Segrate” e dei
soggetti da includere nell’area di consolidamento ai fini della predisposizione del bilancio
consolidato 2021, é stata definita la c.d. “area di consolidamento”, che identifica gli Enti e
le Societa per le quali dovra essere effettuato il consolidamento del Conto Economico e
dello Stato Patrimoniale, ai sensi del disposto del Principio contabile applicato al Bilancio
Consolidato (allegato 4/4 all’art. 3 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, modificato
ed integrato dal DM 11/08/2017).

I GRUPPO COMUNE DI SEGRATE al 31 dicembre 2021, & costituito dai seguenti
organismi partecipati:

A) Comune Segrate Ente capogruppo;

B) Segrate Servizi S.r.l.;

C) Zeroc S.p.A,;

D) Gruppo CAP Holding costituito dalle seguenti entita;
- CAP Holding capogruppo intermedia;
- Amiacqua S.r.|

E) AFOL Metropolitana.

1.2 Elenco degli enti e delle societa incluse nell’area di consolidamento
Le entita incluse nell’area di consolidamento sono le medesime incluse nel GAP:

A) Comune Segrate Ente capogruppo;

B) Segrate Servizi S.r.l.;

C) Zeroc S.p.A;;

D) CAP Holding S.p.A in qualita di capogruppo intermedia (nel bilancio & consolidata
anche Amiacqua S.r.l);

E) AFOL Metropolitana.

Per quanto attiene ai dati contabili utilizzati per il consolidamento del bilancio consolidato,
per il Comune di Segrate, sono stati utilizzati lo stato patrimoniale nonché il conto economico
approvati con deliberazione di C.C. n. 10 del 18/05/2022 e C.C. n.27 del 18/07/2022.

Il bilancio consolidato 2021 coincide, per il Comune di Segrate, con il quinto esercizio della
procedura di riequilibrio finanziario pluriennale ai sensi dall’art. 243-bis del D.Lgs. n.
267/2000 (TUEL). Il Piano & stato approvato dal Consiglio comunale con deliberazione n.
19 del 12/05/2017 (rettificato con deliberazione consiliare n. 21 del 19/05/2017 in
connessione alla rettifica per errore materiale del Rendiconto della gestione per I'esercizio
finanziario 2016). Il Piano di riequilibrio finanziario & stato approvato dalla Corte dei Conti
con deliberazione n.319/2019/PRSP del 19/06/2019.

10




COMUNE DI SEGRATE (MI) ALLEGATO 5 - Relazione sulla gestione e Nota integrativa
bilancio consolidato esercizio 2021

1.3 Prospetto di sintesi del Conto Economico

Il Conto Economico consolidato presenta un risultato economico di gruppo positivo per €
1.143.599,35= migliorativo rispetto al 2020 che era stato di € 751.819,54=.

Di seguito il trend dei risultati delle societa:

TABELLA 1

Utile/perdita 2021

Utile/perdita 2020 Utile/perdita 2019 Utile/perdita 2018

Segrate Servizi S.r.l. 107.044,00 70.134,00 195.677,00 129.760,00
Zeroc S.p.A. 160.029,00 167.076,00 -2.717.496,02 90.894,89
CAP Holding S.p.A. 27.206.773,00 18.568.952,00 32.259.105,86 31.944.668,76
Afol Metropolitana 83.261,00 1.681,00 89.777,00 59.980,00

Il risultato economico consolidato scaturisce dall'insieme della gestione caratteristica,

finanziaria e straordinaria:

— la gestione caratteristica consiste nell'insieme di attivita “tipiche” per le quali il comune
e le societa operano e dalle quali conseguono proventi e sostengono costi di
produzione;

— la gestione finanziaria consiste nell'insieme delle operazioni legate al reperimento delle
risorse finanziarie e ad investimenti finanziari;

— la gestione straordinaria consiste nell'insieme di operazioni che non sono strettamente
correlate alle attivita “tipiche” del Comune e delle societa incluse nel perimetro di
consolidamento.

TABELLA 2
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2021 2020

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 52.242.576,40 48.469.287,22
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 53.734.407,79 50.286.567,94
DIFFERENZA TRA COMPONENTI POSITIVI E NEGATIVI

DELLA GESTIONE (A-B) -1.491.831,39 -1.817.280,72
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 110.036,09 -138.064,14
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA FINANZIARIE - 319.545,63 642.655,52
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 3.821.229,41 2.686.059,14
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.899.816,30 1.373.369,80
IMPOSTE 756.216,95 621.550,26
RISl_JLTATO _DELI?'ESERCIZIO (comprensivo della quota di 1.143.599 35 751.819,54
pertinenza di terzi)
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TABELLA 3

CONTO ECONOMICO

Comune (post
rettifiche pre

consolidamento

2021)

Impatto dei valori
consolidati

Bilancio

Bilancio

Consolidato

Consolidato 2021

2020

Valore della produzione 37.529.170,70 14.713.405,70 52.242.576,40 48.469.287,22
Costi della produzione 40.005.815,80 13.728.591,99 53.734.407,79 50.286.567,94
Risultato della gestione operativa -2.476.645,10 984.813,71 -1.491.831,39 -1.817.280,72
Proventi e oneri finanziari 22.614,81 -132.650,90 -110.036,09 -138.064,14
Rettifiche di valore attivita finanziarie -319.826,12 -280,49 -319.545,63 642.655,52
Proventi e oneri straordinari 3.791.882,71 29.346,70 3.821.229,41 2.686.059,14
Imposte sul reddito 430.293,77 325.923,18 756.216,95 621.550,26
Risultato di esercizio 587.732,53 555.866,82 1.143.599,35 751.819,54

Di seguito viene rappresentata la composizione sintetica in termini percentuali delle

principali voci di Conto Economico consolidato suddiviso per macro-classi.

Componenti positivi della gestione:

TABELLA 4

Componenti positivi della gestione 2021 %

Proventi da tributi 28.818.469,22 55,16%
Proventi da fondi perequativi 120.108,02 0,23%
Proventi da trasferimenti e contributi 2.907.439,96 5,57%
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 15.652.132,74 29,96%
Variazioni nelle rimanenze 0,00 0,00%
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 341,97 0,00%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.125.455,80 4,07%
Altri ricavi e proventi diversi 2.618.628,69 5,01%

Totale componenti positivi della gestione 52.242.576,40 100,00%

Componenti negativi della gestione:
TABELLA 5
Componenti negativi della gestione 2021 %

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 5.295.512,46 9,85%
Prestazioni di servizi 24.927.325,25 46,39%
Utilizzo beni di terzi 294.033,71 0,55%
Trasferimenti e contributi 1.799.072,48 3,35%
Personale 9.175.115,92 17,07%
Ammortamenti e svalutazioni 8.150.404,50 15,17%
Variazioni nelle rimanenze 42.367,89 0,08%
Accantonamenti per rischi 178.240,50 0,33%
Altri accantonamenti 2.989.157,37 5,56%
Oneri diversi di gestione 883.177,71 1,64%

Totale componenti negativi della gestione 53.734.407,79 100,00%
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Proventi e oneri finanziari:

TABELLA 6
Proventi ed oneri finanziari 2021 %

Proventi da partecipazioni

Altri proventi finanziari 30.917,09 100,00%
Totale proventi finanziari 30.917,09 100,00%
Interessi passivi 121.264,04 86,03%
Altri oneri finanziari 19.689,14 13,97%
Totale oneri finanziari 140.953,18 100,00%

Totale proventi ed oneri finanziari -110.036,09

Proventi e oneri straordinari:

TABELLA 7

Proventi ed oneri straordinari 2021 %
Proventi da permessi di costruire 1.945.634,28 43,85%
Proventi da trasferimenti in conto capitale -
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 2.455.620,65 55,35%
Plusvalenze patrimoniali 31.858,10 0,72%
Altri proventi straordinari 3.496,38 0,08%
Totale proventi 4.436.609,41 100,00%
Trasferimenti in conto capitale -
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 614.110,08 99,79%
Minusvalenze patrimoniali 127,14 0,02%
Altri oneri straordinari 1.142,78 0,19%
Totale oneri 615.380,00 100,00%
Totale proventi ed oneri straordinari 3.821.229,41
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1.4 Prospetto di sintesi dello Stato Patrimoniale

TABELLA 8
ATTIVO 2021 2020 Differenza
Crediti vs lo Stato ed altre amministrazioni
pubbliche per la partecipazione al fondo di
dotazione
Immobilizzazioni Immateriali 15.977.675,02 14.956.675,87 1.020.999,15
Immobilizzazioni Materiali 173.559.616,88 175.753.668,53 -2.194.051,65
Immobilizzazioni Finanziarie 326.215,94 297.715,11 28.500,83
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 189.863.507,84 191.008.059,51 -1.144.551,67
Rimanenze 1.308.526,73 2.147.367,60 -838.840,87
Crediti 13.135.992,36 13.114.165,90 21.826,46
Altre attivita finanziarie - - -
Disponibilita Liquide 31.930.661,38 25.693.847,73 6.236.813,65
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 46.375.180,47 40.955.381,23 5.419.799,24
Ratei e Risconti 170.646,37 229.768,42 -59.122,05
TOTALE RATEI E RISCONTI 170.646,37 229.768,42 -59.122,05
TOTALE DELL'ATTIVO 236.409.334,68 232.193.209,16 4.216.125,52
TABELLA 9
PASSIVO 2021 2020 Differenza
PATRIMONIO NETTO 166.864.409,56 167.427.716,66 -563.307,10
FONDI RISCHI ED ONERI 7.932.529,31 6.071.231,13 1.861.298,18
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 736.861,90 769.029,28 -32.167,38
DEBITI 23.065.869,39 20.407.027,35 2.658.842,04
RATEI E RISCONTI 37.809.664,53 37.518.204,74 291.459,79
TOTALE DEL PASSIVO 236.409.334,68 232.193.209,16 4.216.125,52
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TABELLA 10
STATO PATRIMONIALE Importo 2021 %
Totale crediti vs partecipanti - -
Immobilizzazioni immateriali 15.977.675,02 6,76%
Immobilizzazioni materiali 173.559.616,88 73.41%
Immobilizzazioni finanziarie 326.215,94 0,14%
Totale Immobilizzazioni 189.863.507,84 80,31%
Rimanenze 1.308.526,73 0,55%
Crediti 13.135.992,36 5.56%
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni
Disponibilita liquide 31.930.661,38 13,51%
Totale attivo circolante 46.375.180,47 19,62%
Totale ratei e risconti attivi 170.646,37 0,07%
TOTALE DELL'ATTIVO 236.409.334,68 100,00%
Patrimonio netto 166.864.409,56 70,58%
Fondo per rischi ed oneri 7.932.529,31 3,36%
TFR 736.861,90 0,31%
Debiti 23.065.869,39 9.76%
Ratei e risconti passivi 37.809.664,52 15,99%
TOTALE DEL PASSIVO 236.409.334,68 100,00%

Dai dati sintetici si evidenzia che le immobilizzazioni materiali pari a € 173.559.616,88=
rappresentano il 73,41% del totale Attivo del Gruppo di cui il valore piu consistente (99,58%)
e apportato dal Comune. Le immobilizzazioni immateriali presentano un valore di €
15.977.675,02= e sono riferite principalmente al Gruppo Cap Holding.

L’attivo circolante pari a € 46.375.180,47= & suddiviso tra crediti per il 28,33 %, liquidita per
circa il 68,85% e rimanenze per 2,82%. Rispetto al 2020, I'attivo circolante migliora per
'aumento delle disponibilita liquide.

Le voci del passivo e del patrimonio netto sono rappresentate nelle tabelle che seguono.

Il patrimonio netto rappresenta I'82.21% del totale passivo mentre le riserve ammontano a
circa 241 milioni. Le riserve negative per beni indisponibili pari a € -75.748.211,69= sono
riferite esclusivamente al Comune.

Non sono presenti nel patrimonio netto consolidato le quote di pertinenza di terzi in quanto

il Comune non possiede percentuali di partecipazioni di enti strumentali e/o societa
controllate non totalitarie da consolidare con metodo integrale.
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TABELLA 11

PATRIMONIO NETTO ANNO 2021 ANNO 2020 Differenza

Fondo di dotazione

Riserve 240.879.001,74 241.590.422,77 -711.421,03

Risultato economico dell'esercizio 1.143.599,35 751.819,54 391.779,81

Risultati economici di esercizi precedenti 590.020,43 833.686,04 -243.665,61

Riserve negative per beni indisponibili -75.748.211,69 -75.748.211,69 0,00

Patrimonio netto di gruppo 166.864.409,83 167.427.716,66 -563.306,83

Fondo di dotazione di pertinenza di terzi

Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi

Totale patrimonio di pertinenza di terzi

TOTALE PATRIMONIO NETTO 166.864.409,83 167.427.716,66 -563.306,83

TABELLA 12
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Differenza
D) DEBITI

1 Debiti da finanziamento 6.979.601,30 7.665.151,12 -685.549,82
a | prestiti obbligazionari 316.522,64 421.702,15 -105.179,51
b | v/ altre amministrazioni pubbliche - - 0,00
¢ | verso banche e tesoriere 2.269.899,61 1.962.899,39 307.000,22
d | verso altri finanziatori 4.393.179,05 5.280.549,58 -887.370,53

2 Debiti verso fornitori 7.711.964,97 7.465.676,75 246.288,22

3 Acconti 269.960,06 290.970,75 -21.010,69

4 Debiti per trasferimenti e contributi 1.111.463,57 660.895,85 450.567,72
a | entifinanziati dal servizio sanitario nazionale - 0
b | altre amministrazioni pubbliche 198.855,37 68.108,44 130.746,93
¢ | imprese controllate - - 0,00
d | imprese partecipate 107,69 - 107,69
e | altri soggetti 912.500,51 592.787,41 319.713,10

5 altri debiti 6.992.879,49 4.324.332,88 2.668.546,61
a | tributari 622.020,88 686.555,19 -64.534,31
p | verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 138.532,50 141.968,31 -3.435,81
c | per attivita svolta per c/terzi (2) 137.450,00 138.040,00 -590,00
d | altri 6.094.876,11 3.357.769,38 2.737.106,73

TOTALE DEBITI (D) 23.065.869,38 20.407.027,35 2.658.842,03

| debiti del Gruppo ammontano a € 23.065.869,38=, di cui i debiti da finanziamento

rappresentano il 30,25% e quelli di funzionamento il 69,75%.

1.5 Fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio consolidato

Non ci sono fatti di rilievo da segnalare dopo la chiusura dell’esercizio.
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2. NOTA INTEGRATIVA

2.1 Introduzione

L’art. 11-bis del D.Lgs. n. 118/2011 prevede che le Amministrazioni adottino comuni schemi
di Bilancio consolidato con i propri organismi partecipati secondo le modalita ed i criteri
individuati nell’allegato 4/4 del citato decreto. Gli schemi di Bilancio consolidato impiegati
sono previsti nell’Allegato 11 del D.Lgs.118/2011.

Il Bilancio consolidato 2021 € composto da:

a) Conto economico;

b) Stato patrimoniale;

c) Relazione sulla gestione e Nota integrativa;

d) Relazione dell’Organismo di revisione del Comune.

2.1.1 Principi contabili adottati

Il bilancio consolidato 2021 del “Gruppo Comune Segrate” € stato redatto in osservanza ai
principi contabili previsti dall’Allegato 4/4 del Decreto legislativo n.118/2011.

| criteri di valutazione del Bilancio del Comune di Segrate, sono quelli definiti nel principio
contabile 4/3 ad oggetto “Principio contabile applicato concernente la contabilita economico
patrimoniale degli enti in contabilita finanziaria”.

Il principio contabile applicato, al punto 4.1, evidenzia che “é accettabile, derogare
all'obbligo di uniformita dei criteri di valutazione quando la conservazione di criteri difformi
Sia piu idonea a realizzare I'obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta”. Si € ritenuto
di mantenere i criteri di valutazione adottati da ciascun soggetto ricompreso nel perimetro
di consolidamento, in considerazione dell’elevata differenziazione operativa dei componenti
del gruppo e del rischio che applicando criteri uniformi, si perdessero le caratteristiche
economiche dei singoli soggetti appartenenti al gruppo stesso.

La Nota integrativa € stata redatta nel rispetto delle indicazioni del punto 5 del Principio
contabile n.4/4.

2.1.2 Percorso per la predisposizione del Bilancio consolidato del Gruppo Comune
Segrate

Il percorso di predisposizione del Bilancio consolidato del “Gruppo Comune Segrate” ha
preso avvio dalla deliberazione di Giunta Comunale n. 78 del 16/06/2022, con la quale sono
stati individuati i soggetti inclusi nel perimetro di consolidamento.

Successivamente, con note prot. comunale n. 25546, 25551, 25560 e 25572 del
28/06/2022, €& stato trasmesso a ciascuno dei soggetti compresi nel perimetro di
consolidamento la sopra citata deliberazione, nonché la richiesta di tutte le informazioni di
dettaglio necessarie per [I'elaborazione del bilancio consolidato, compresa la
riclassificazione del bilancio ai sensi del D.Lgs. 118/2011.
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| quattro organismi partecipati ricompresi nel perimetro di consolidamento hanno, quindi,
trasmesso i dati richiesti dal Comune, la cui rilevanza sara approfondita nei paragrafi
successivi.

2.1.3 Bilanci oggetto di consolidamento

Il consolidamento & stato effettuato sulla base dei bilanci dell’esercizio 2021, chiusi al
31/12/2021 ed approvati dai rispettivi organi deliberanti. Di seguito si riportano alcune note
di ordine generale sulle societa oggetto di consolidamento.

Segrate Servizi S.r.l.

L’azienda & partecipata al 100% dal Comune ed ¢ stata consolidata con il metodo integrale.
Il consolidamento é stato effettuato considerando il bilancio di esercizio al 31/12/2021,
approvato dall’Assemblea dei soci il 20/06/2022.

L’attivita principale della societa € la gestione del servizio farmaceutico che consiste nella
gestione di n.4 farmacie distribuite sul territorio comunale. In aggiunta, gestisce per conto
del Comune, il servizio integrato Minori e famiglie, Assistenza ad anziani (SAD) nonché il
servizio di prenotazioni ospedaliere.

Di seguito si rappresentano i valori aggregati di bilancio della societa:

TABELLA 13
Stato Patrimoniale 2021 2020 2019
Crediti vs partecipanti
Attivo immobilizzato 375.372 485.729 505.795
Attivo circolante 2.957.289 2.708.277 2.832.581
Ratei e risconti attivi 5.563 10.140 6.901
TOTALE DELL'ATTIVO 3.338.224 3.204.146 3.345.277
Patrimonio netto 1.177.358 1.140.448 1.265.991
Fondi per rischi ed oneri 204.100 147.591 153.976
TFR 600.445 627.305 607.469
Debiti 1.356.321 1.288.802 1.317.841
Ratei e risconti passivi 0 0 0
TOTALE DEL PASSIVO 3.338.224 3.204.146 3.345.277
TABELLA 14
Conto Economico 2021 2020 2019
Valore della produzione 8.082.795 8.053.363 8.013.499
Costi della produzione 7.938.139 7.948.855 7.738.448
Risultato della gestione operativa 144.925 104.508 275.051
Proventi ed oneri finanziari 0 -275 16
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 37.881 34.099 79.390
Risultato di esercizio 107.044 70.134 195.677
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ZEROC S.p.A

Il consolidamento di ZEROC S.p.A €& avvenuto con il metodo proporzionale (quota
partecipazione del Comune 3% al 31/12/2021). |l bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2021,
approvato dall’assemblea dei soci in data 03/05/2022, € accompagnato:

— dalla Relazione della societa di revisione indipendente del 13/04/2022, formulata ai

sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27/01/2010, n. 39;

— dalla Relazione del Collegio Sindacale del 13/04/2022, redatta ai sensi dell’art.

2429, co. 2 del C.C.

TABELLA 15
ZEROC SPA
Stato Patrimoniale 2021 2020 2019

Crediti vs partecipanti
Attivo immobilizzato 32.697 10.188 7.129.722
Attivo circolante 4.549.430 11.364.402 4.086.934
Ratei e risconti attivi 1.938 136.173 177.661
TOTALE DELL'ATTIVO 4.584.065 11.510.763 11.394.318
Patrimonio netto 3.775.178 3.615.149 3.448.074
Fondi per rischi ed oneri 133.011 133.011 146.896
TFR 29.980 28.065 31.004
Debiti 645.896 7.724.714 7.760.244
Ratei e risconti passivi 0 9.824 8.100
TOTALE DEL PASSIVO 4.584.065 11.510.763 11.394.318

TABELLA 16
ZEROC SPA
Conto Economico 2021 2020 2019

Valore della produzione 3.300.529 10.633.627 10.670.502
Costi della produzione 3.126.864 10.178.823 10.275.904
Risultato della gestione operativa 173.665 454.804 394.598
Proventi ed oneri finanziari -7.822 -107.997 -71.244
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 5.814 179.731 3.040.849
Risultato di esercizio 160.029 167.076 -2.717.496

CAP HOLDING S.p.A

CAP Holding S.p.A. & una societa a totale partecipazione pubblica, la cui compagine sociale
al 31/12/2021 & formata unicamente da enti locali territoriali serviti dalla Societa. La Societa
anche attraverso la sua controllata Amiacque S.r.l. opera nel settore dei servizi idrici ed &
uno dei primi operatori italiani (per abitanti serviti e mc sollevati), tra i cosiddetti gestori
“‘monoutility” (ovvero che non svolgono altre significative attivita industriali). CAP Holding
S.p.A. € oggi, per capitalizzazione, la prima in Italia tra le societa in house providing. I
Gruppo si pone pertanto tra i massimi player nazionali.
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La gestione del Servizio Idrico Integrato dellATO Provincia di Milano, in cui opera come
GRUPPO CAP, ¢é regolata dalla Convenzione stipulata il 20 dicembre 2013 ed adeguata in
data 29/06/2016 alle disposizioni contenute nella Delibera dellAutorita per I'energia
elettrica, il gas e il sistema idrico n. 656/2015/R/IDR, tra la societa CAP Holding S.p.A. e
I'Ufficio di Ambito Territoriale Ottimale della Provincia di Milano, a valere dal 01/01/2014 fino

al 31/12/2033.

Il Regolamento Europeo (CE) n°® 1606/2002 del 19 luglio 2002 ha introdotto I'obbligo, a
partire dall’esercizio 2005, di applicazione degli IFRS per la redazione dei bilanci delle
societa aventi titoli di capitale e/o debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della
Comunita Europea.

In data 02.08.2017 CAP Holding S.p.A. ha emesso un prestito obbligazionario per un
importo nominale di euro 40 milioni sottoscritto da investitori istituzionali e ha provveduto
alla sua quotazione presso la Borsa irlandese.

In ossequio alle disposizioni legislative prima richiamate, CAP Holding S.p.A. risulta pertanto
tenuta alla redazione del bilancio consolidato e d’esercizio in accordo ai principi contabili
internazionali — International Financial Reporting Standards (nel seguito indicati come IFRS
o |IAS) adottati dall’'Unione Europea (“UE IFRS”) a partire dall’esercizio chiuso al 31
dicembre 2017.

La societa CAP Holding S.P.A possiede le seguenti partecipazioni:

-  AMIACQUE S.r.I. (controllata al 100%);

- Rocca Bivio Sforza in liquidazione dal 21/04/2015 (quota di partecipazione
51,04%);

- Pavia Acque S.c.r.l (quota partecipazione 10,1%);

- ZEROC S.p.A (gia CORE ) quota di partecipazione 80%. Le azioni sono state
acquistate nel 2021 nellambito del progetto BioPiattaforma di Sesto san
Giovanni. Il rimanente 20% & posseduto dai comuni di Sesto San Giovanni (Ml),
Cormano (Ml), Cologno Monzese (Ml), Pioltello (MI), Segrate (Ml) e Cinisello
Balsamo;

-  NEUTALIA S.r.l quota di partecipazione 33% acquisite nel corso del 2021.

CAP Holding partecipa al contratto di rete “Water Alliance — Acque Lombardia” con
soggettivita giuridica ai sensi e per gli effetti dell’art.3 commi 4-ter e ss. del d.l. 10/2/2009
n.5. Capitale sociale € 689.742=, posseduto per € 149.258,72 pari al 21,6%.

CAP Holding & inoltre membro unico della Fondazione CAP (gia Fondazione Lida) costituita
nel 2007 ai sensi dell’'art.14 e ss del Codice Civile (versamento a titolo di fondo di dotazione
di € 1.000.000= da parte del fondatore ex T.A.S.M. S.p.A, incorporata nel 2013 da CAP
Holding). Nel 2018 la Fondazione ha assunto I'attuale denominazione.

Il consolidamento di CAP Holding S.p.A. & stato effettuato con il metodo proporzionale, sulla
base della quota di partecipazione detenuta dal Comune (1,8524%). Si € preso come
riferimento il bilancio consolidato di CAP Holding S.p.A approvato dall’Assemblea dei soci il
16/06/2022.

In merito all’area di consolidamento, solo AMIACQUE S.r.I & consolidata con CAP Holding
all'interno del bilancio consolidato 2021 del Gruppo CAP. Si rileva in particolare per la
societa ZEROC S.p.A quanto dichiarato da CAP nella Relazione al bilancio consolidato
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2021”1 soci enti locali esercitano congiuntamente sulla societa un controllo analogo a quello
esercitato sui propri servizi ed un’influenza determinante sugli obiettivi strategici e sulle
decisioni significative della Societa. In tal senso, nonostante la partecipazione maggioritaria
posseduta da CAP Holding S.p.A, ZEROC S.p.A non e soggetta al controllo di quest’ultima.”

TABELLA 17
Stato Patrimoniale 2021 2020 2019
Crediti vs partecipanti
Attivo immobilizzato 900.966.313 838.374.361 850.126.213
Attivo circolante 338.014.141 362.226.385 414.647.009
Ratei e risconti attivi 8.865.588 10.008.053 10.717.853
TOTALE DELL'ATTIVO 1.247.846.042 1.210.608.799 | 1.275.491.076,09
Patrimonio netto 848.111.110 826.830.131 843.330.363
Fondi per rischi ed oneri 77.028.839 78.373.986 74.305.553
TFR 4.454.572 4.813.473 5.194.595
Debiti 307.826.111 295.513.654 348.276.533
Ratei e risconti passivi 10.425.410 5.077.556 4.384.032
TOTALE DEL PASSIVO 1.247.846.042 1.210.608.799 | 1.275.491.076,22

TABELLA 18

CAP HOLDING SPA (consolidato)

Conto Economico 2021 2020 2019

Valore della produzione 379.944.945 342.083.694,29 367.893.643,43
Costi della produzione 335.416.862 310.450.749,83 | 314.621.140,57
Risultato della gestione operativa 44.528.082 31.632.944,46 53.272.502,86
Proventi ed oneri finanziari -3.362.008 -4.285.513,22 -4.740.413,88
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 15.142 -138.687,83 -145.578,18
Proventi ed oneri straordinari 1.428.229 -1.129.723,45 -1.144.566,44
Imposte sul reddito 15.402.673 7.510.067,49 14.982.838,49

Risultato di esercizio 27.206.773 18.568.952,47 32.259.105,86

AFOL METROPOLITANA

AFOL ¢ un’azienda speciale consortile partecipata dalla Citta Metropolitana di Milano e da
71 comuni. Il consorzio € attivo sui temi del lavoro e della formazione professionale.

Il consolidamento di AFOL é stato effettuato con il metodo proporzionale sulla base della
quota di partecipazione detenuta dal Comune (1,11%).

Si e preso come riferimento il bilancio d’esercizio 2021 approvato dallAssemblea Consortile
il 08/06/2022 accompagnato dalla Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti e dalla
Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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TABELLA 19
Stato Patrimoniale 2021 2020 2019

Crediti vs partecipanti
Attivo immobilizzato 1.041.493 1.098.992 1.153.715
Attivo circolante 18.974.935 18.101.321 17.262.566
Ratei e risconti attivi 71.989 37.165 78.762
TOTALE DELL'ATTIVO 20.088.417 19.237.478 18.495.043
Patrimonio netto 4.689.529 4.606.268 4.604.588
Fondi per rischi ed oneri 717.002 1.113.598 1.274.570
TFR 4.774.866 4.355.834 4.109.747
Debiti 9.184.241 8.387.546 7.749.026
Ratei e risconti passivi 722.779 774.232 757.112
TOTALE DEL PASSIVO 20.088.417 19.237.478 18.495.043

TABELLA 20
Conto Economico 2021 2020 2019

Valore della produzione 24.509.031 23.911.980 25.504.552
Costi della produzione 24.195.786 23.616.252 25.134.194
Risultato della gestione operativa 313.245 295.728 370.358
Proventi ed oneri finanziari -376 -4.353 -13.361
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 229.608 289.694 267.220
Risultato di esercizio 83.261 1.681 89.777

2.2 Modalita di consolidamento e operazioni infragruppo

Ai sensi del punto 4.4 del principio contabile sopra citato, il consolidamento pud essere
effettuato attraverso due metodi:

metodo integrale che consiste nell’aggregare I'intero importo delle voci contabili con
riferimento ai bilanci oggetto di consolidamento;

metodo proporzionale che consiste nell’aggregare I'importo in misura proporzionale
alla quota di partecipazione con riferimento ai bilanci oggetto di consolidamento.

Il bilancio consolidato deve includere soltanto le operazioni che i componenti inclusi nel
consolidamento hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo. Il bilancio consolidato si basa
infatti sul principio che esso deve riflettere la situazione patrimoniale-finanziaria e le sue
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variazioni, incluso il risultato economico conseguito, di un’unica entita economica composta
da una pluralita di soggetti giuridici.

Pertanto devono essere eliminati in sede di consolidamento le operazioni e i saldi reciproci,
perché costituiscono semplicemente il trasferimento di risorse all'interno del gruppo; infatti,
qualora non fossero eliminate tali partite, i saldi consolidati risulterebbero indebitamente
accresciuti.

In merito invece al diverso trattamento fiscale del'lVA del Comune e la sua controllata per
le operazioni tra loro intraprese, il principio contabile sul consolidamento al punto 4.2 recita
testualmente” Nel caso di operazioni tra la controllante e le sue controllate oggetto di un
difforme trattamento fiscale, I'imposta non & oggetto di elisione. Ad esempio Iimposta sul
valore aggiunto, nei casi in cui risulta indetraibile, I'imposta sul valore aggiunto pagata dalla
capogruppo a componenti del gruppo per le quali I'lVA e detraibile, hon e oggetto di
eliminazione e rientra tra i costi del conto economico consolidato.” Conseguentemente I'I'VA
indetraibile relativa alle fatture di acquisto delle societa consolidate € stata imputata nei costi
del conto economico consolidato

Uniformita dei bilanci

Prima di procedere all'attivita di consolidamento si & proceduto all’attivita di rendere uniformi
i bilanci da consolidare (operazioni di pre-consolidamento).

Pub accadere che alcune operazioni infragruppo non siano reciproche, siano cioé rilevate
nella contabilita di un solo componente del gruppo: queste differenze possono nascere sia
dal diverso criterio di rilevazione delle operazioni tra soggetti che utilizzano la contabilita
economica e soggetti che utilizzano la contabilita finanziaria, sia da differenze meramente
temporali di rilevazione delle operazioni.

Si & proceduto, quindi, a rettificare le seguenti partite contabili nel bilancio del Comune di
Segrate come “operazioni pre-consolidamento”, rappresentate nelle tabelle che seguono:

a) rettifiche costi e ricavi

Descrizione Conto Economico Attivo S.P. Passivo S.P.

Segrate Servizi ha inserito tra i costi rimborsi
utenze e spese condominiali per I'esercizio
2020 mentre il Comune ha accertato I'entrata
nel 2021. Con rettifica di pre-consolidamento | - 11.575,23 11.575,23
anno 2020 tale importo & stato inserito nei
ricavi del Comune anno 2020 e pertanto nel
2021 il ricavo deve essere stornato

Segrate Servizi ha inserito tra i costi rimborsi
utenze e spese condominiali per I'esercizio
2021 mentre il Comune accertera l'entrata nel

2022. Con rettifica di pre-consolidamento tale 11.335,91 11.335,91

importo & inserito nei ricavi del Comune anno

2021 (andra tolto dai ricavi 2022)

Totale rettifica - 239,32 11 .335,91 1 1.575,23
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Uniformita temporale

Il rispetto dell’'uniformita temporale impone che tutti i bilanci da consolidare siano riferiti alla
stessa data di chiusura e che questa coincida con la data di chiusura dell’esercizio del
bilancio della capogruppo.

Tutti i bilanci consolidati presentano la data di riferimento al 31.12.2021.

Operazioni infragruppo

Costo

Ricavo

TABELLA 21

Transazione infragruppo

Ricavi Segrate Servizi Vs
Comune per prestazioni
SAD

Importo

189.379,35

Quota di
elisione nel

bilancio

189.379,35

E—

Gruppo Cap AFOL
Holding Metropolitana

1,8524 1,11%

Ricavi Segrate Servizi Vs
Comune per prestazioni
minori

460.000,00

460.000,00

Ricavi Segrate Servizi Vs
Comune per servizi vari
(fornitura materiale Covid-
19)

5.777,00

5.777,00

Ricavi Segrate Servizi Vs
Comune per maggiori
spese covid sui servizi in
concessione (minori e SAD)

26.836,12

26.836,12

Ricavi per locazioni e
concessioni da Comune
Segrate a Segrate Servizi

44.472,20

44.472,20

Rimborsi utenze e spese
condominiali da Segrate
Servizi al Comune di
Segrate

15.640,91

15.640,91

Costi per TARI Segrate
Servizi Vs Comune Segrate

2.870,00

2.870,00

Costi per ICP Segrate
Servizi Vs Comune Segrate

8.558,00

8.5568,00

Ricavi ZEROC SPA per
prestazioni servizi Vs
Comune Segrate per
servizio rifiuti

126.479,20

3.794,38

Ricavi Cap Holding Vs
Comune Segrate per
fatturazioni

178.572,04

3.307,87

Costi per IMU Cap Holding
Vs Comune Segrate

2.740,00

50,76

Costi per Canone Unico
Patrimoniale Cap Holding
Vs Comune Segrate

3.973,00

73,60

Ricavi AFOL
METROPOLITANA vs
Comune Segrate per
contribuzione anno 2021

27.7117,75

307,67
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Crediti
Debiti

TABELLA 22
Ente

Quota di Capogruppo  Segrate Zeroc Cap AFOL
Comune Servizi S.r.l Holding Metropolitana

Segrate
100% 100% 3% 1,8524% 1,11%

Transazione infragruppo elisione nel
bilancio

Crediti di Segrate Servizi
Vs Comune Segrate per le

prestazioni mese di 188.513,05 188.513,05
dicembre

Crediti di Segrate Servizi

Vs Comune Segrate per 177,00 177,00

acquisto di materiale

Debiti di Segrate Servizi Vs
Comune Segrate per spese 11.335,91 11.335,91
condominiali e utenze
Debiti di Segrate Servizi Vs
Comune Segrate per 175,18 175,18
adeguamento ISTAT
Credito di Segrate Servizi
Vs Comune Segrate per 13.641,00 13.641,00
depositi cauzionale prestati
Credito di CAP HOLDING
Vs Comune Segrate per 56.082,53 1.038,87
prestazioni

TABELLA 23
Rettifica

%

Segrate Servizi S.P.
possesso Passivo - Avere

Societa Descrizione Importo  Comune CE - Dare

Proventi derivanti
Distribuzione dividendo dalla distribuzione di
esercizio 2021 deliberato dividendi da imprese
\ - .170.134,00 . .
dall'Assemblea dei soci partecipate incluse
del 20/06/2022 nelle Amministrazioni
Locali - C19b

Segrate Servizi S.r.l.| 100,00 Riserve

Si € provveduto anche a rettificare la plusvalenza di € 9.831,00= registrata nel conto
economico del Comune per la cessione delle quote ZEROC a CAP Holding. L’importo &
stato eliso per la quota di partecipazione detenuta dal Comune in CAP Holding (1,8524%).

TABELLA 24
Dare Importo Avere Importo

Comune /Plusvalenze 182,00 | CAP HOLDING /partecipazioni 182,00

Di seguito si riporta I'elisione delle operazioni infragruppo tra Gruppo CAP e ZEROC. Gli
importi comunicati dalle societa non sono coincidenti, pertanto le differenze sono confluite
nel Patrimonio Netto nella voce riserve da capitale da differenze di consolidamento
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VALORE ASSOLUTO VALORE PERCENTUALE
OPERAZIONE OPERAZIONE
TABELLA 25
Denominazione
Soggetto Natura |Voce Descrizione DARE AVERE DARE AVERE
ACI 2 Crediti per trasf. e
GRUPPO CAP CREDITI c contr. ys imprese 28.372.41 525 57
partecipate
Crediti vs clienti e
GRUPPO CAP CREDITI|ACII 3 utenti 597,64 11,07
Ricavi e proventi
GRUPPO CAP RICAVI |Adc dalla prestazione 335,57
; L 18.115,54
di servizi
Altri ricavi e
GRUPPO CAP RICAVI |A8 846,16
proventi diversi 45.679,30
Debiti verso
GRUPPO CAP DEBITI |[PD2 fornitori 323.081,30 5.984,76
Acquisto di
GRUPPO CAP COSTI B9 matferig prime e/o 1.465,60 2715
beni di consumo
Prestazioni di
GRUPPOCAP | COSTI |B10 | orisi 1.166.614,05 21.610,36
Utilizzo beni di
GRUPPO CAP COSTI B11 terzi 230,91 428
GRUPPO CAP COSTI B13 Personale 56,36 1,04
Oneri diversi di
GRUPPO CAP COSTI B18 gestione 8.967.10 166,11
GRUPPO CAP COSTI |C21a Interessi passivi 20,32 0,38
Crediti vs clienti e
ZEROCSPA | CREDITHACIS | ;o 141.469,71 4.244,09
concessioni,
ZEROC SPA IMMOB |ABIl4 I|<_:(_en_ze_, rparchl e 4.000,00 120,00
diritti simile
ABIlIl2
ZEROC SPA IMMOB 15 99~ | Altri beni materiali 40,98 1,23
ZEROC SPA immoB | A B 1V 2| Crediti verso altri 20,73
d soggetti 691,08
Ricavi e proventi
ZEROC SPA RICAVI |[A4dc df'alla p_re_stazmne 2.467.20 74,02
di servizi
Altri ricavi e
ZEROC SPA RICAVI |A8 13.004,58
proventi diversi 433.485,92
ZEROC SPA RICAVI |c20 |Altiprovent 0,61
finanziari 20,32
Debiti verso
ZEROC SPA DEBITI |[PD2 fornitori 22.936,33 688,09
Prestazioni di
ZEROCSPA | COSTI |B10 | o4 61.018,34 1.830,55
Oneri diversi di
ZEROC SPA COSTI B18 gestione 1.885,.24 56,56
Differenza di PN
Consolidamento 568.261,67 7.643,86
1.414.738,66 1.414.738,66 28.598,38 28.598,38
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Eliminazione del valore delle partecipazioni

In base a quanto previsto dal principio contabile OIC n.17 “Il bilancio consolidato”, é
necessario determinare 'ammontare e la natura della differenza tra il valore della
partecipazione risultante dal bilancio della capogruppo e il valore della corrispondente
frazione di patrimonio netto delle societa consolidate. Al fine di determinare | valori da
eliminare dall'Attivo dello SP del Comune e dal Passivo SP delle societa & stato predisposto
il seguente prospetto:

Si riportano in tabella i dati del PN al 31/12/2021 delle entita da consolidare:

TABELLA 26
Valore Valore
Organismi inclusi nel Quota partecipazione Patrimonio netto
perimetro di Classificazione partecipazione al 31/12/2021 al 31/12/2021 Differenza
consolidamento 2021 Comune nel Bilancio (al netto dell'utile
del Comune d'esercizio)
Segrate Servizi S.r.l. Societa 100% 1.070.314,00 1.070.314,00 0,00
controllata
ZEROC S.p.A Societa 3% 108.454,47 108.454,47 0,00
partecipata
Gruppo CAP Holding S.p.A | S0Cieta 1,8524% 14.296.212,69 15.206.431,94 | -910.219,25
partecipata
Ente
AFOL METROPOLITANA | strumentale 1,11% 51.129,57 51.129,57 0,00
partecipato
15.526.110,73 16.436.329,98 | -910.219,25

In sede di eliminazione delle partecipazioni detenute dal Comune nelle entita consolidate &
stata rilevata una differenza negativa di consolidamento pari a € 910.219,25=. Non essendo
possibile ricondurre gli importi della differenza negativa ad eventuali elementi dell’attivo
sovrastimati o a elementi del passive sottostimati, si € ritenuto di costituire una riserva
indisponibile specifica all'interno del patrimonio netto di Gruppo ai sensi di quanto previsto
dal Punto 58 del Principio contabile OIC 17 “Bilancio consolidato e metodo del patrimonio
netto.”

Di seguito si riportano i prospetti per I'eliminazione del valore delle partecipazioni:

TIP DI OPERAZIONE COMUNE DI SEGRATE | SEGRATE SERVIZI SRL

Elisione valore di carico partecipazione 100%
TIP DI OPERAZIONE COMUNE DI SEGRATE | ZEROC SPA
Elisione valore di carico partecipazione 3%

TIP DI OPERAZIONE COMUNE DI SEGRATE | AFOL Metropolitana

Elisione valore di carico partecipazione 1,11%
TIP DI OPERAZIONE COMUNE DI SEGRATE | GRUPPO CAP
Elisione valore di carico partecipazione 1,8524%
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VALORE ASSOLUTO VALORE PERCENTUALE
TABELLA 27 OPERAZIONE OPERAZIONE
Denominazione Voce Descrizione DARE AVERE DARE AVERE
Soggetto
COMUNE DI Partecipazioni in
SEGRATE AlV1a imprese controllate 1.070.314,00 1.070.314,00
SEGRATE SERVIZI |PAI Fondo di dotazione 127.000,00 127.000,00
SEGRATE SERVIZI |P Allb |Riserve da capitale 943.314,00 943.314,00
1.070.314,00 1.070.314,00 1.070.314,00 | 1.070.314,00
VALORE ASSOLUTO VALORE PERCENTUALE
TABELLA 28 OPERAZIONE OPERAZIONE
Denominazione | .. Descrizione DARE AVERE DARE AVERE
Soggetto
COMUNE Partecipazioni in
DI SEGRATE AlV1a imprese partecipate 820.904.337,09 14.296.212,69
GRUPPO CAP PAI Fondo di dotazione 571.381.786,00 10.584.276,20
GRUPPO CAP P Allb |Riserve da capitale 1.393.861,71 25.819,89
GRUPPOCAP |pAly | Risultatieconomicidi | ,,q 155 g9 38 4.596.335,84
esercizi precedenti
Differenza di PAlle |Alre riserve indisponibili 910.219,25
consolidamento
820.904.337,09 | 820.904.337,09| 15.206.431,94 | 15.206.431,94
VALORE ASSOLUTO VALORE PERCENTUALE
TABELLA 29 OPERAZIONE OPERAZIONE
Denominazione | .. Descrizione DARE AVERE DARE AVERE
Soggetto
COMUNE DI Partecipazioni in imprese
SEGRATE AlV1a partecipate 108.454,47 108.454,47
ZEROC SPA PAI Fondo di dotazione 2.000.000,00 60.000,00
ZEROC SPA P A ll b | Riserve da capitale 263.391,00 7.901,73
ZEROC SPA P A ll f | Altre riserve disponibili 3.342.636,00 100.279,08
ZEROCSPA  |PA|y |Risultati economici di - 1.990.878,00 - 59.726,34
esercizi precedenti
3.615.149,00 108.454,47 108.454,47 108.454,47
VALORE ASSOLUTO VALORE PERCENTUALE
TABELLA 30 OPERAZIONE OPERAZIONE
Denominazione | /.. Descrizione DARE AVERE DARE AVERE
Soggetto
COMUNE Partecipazioni in
DI SEGRATE AlV1a imprese controllate 4.606.268,00 51.129,57
AFOL . .
METROPOLITANA PAI Fondo di dotazione 1.099.754,00 12.207,27
AFOL Risultati economici di
METROPOLITANA PAIV esercizi precedenti 3.506.514,00 38.922,31
4.606.268,00 4.606.268,00 51.129,57 51.129,57
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Dal 2021 é necessario eliminare anche la partecipazione di CAP Holding in ZEROC in
quanto le due entita sono consolidate nel Gruppo Comune Segrate

Di seguito si riportano i prospetti per I'eliminazione del valore delle partecipazioni di CAP in
ZEROC:

% nel consolidato di Segrate

del 1,8525%

Partecipazione DI CAP in ZEROC 2952 .023.00 54.683.27
(possiede 80% del capitale sociale di Zeroc S.p.A) T S

TABELLA 31
Importo
Partecipazione DI CAP in ZEROC
(possiede 80% del capitale sociale di Zeroc S.p.A) 2.952.023,00
1,8524% partecipazione di Segrate su Cap 54.683,27
rettifica plusvalenza 182,00
Valore netto della partecipazione 54.501,27
1,8524% * PN (al netto dell'utile) di ZEROC 66.967,02
Differenza - 12.465,75
TABELLA 32
Dare Importo Avere Importo

Riserva di consolidamento PN
(annullamento partecipazione CAP su | 66.967,02 | Partecipazione di CAP su Zeroc | 54.501,27
Zeroc)

Riserva indisponibile 12.465,75
66.967,02 66.967,02
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2.3 Criteri di valutazione

Di seguito si illustrano i criteri di valutazione per ciascuna delle categorie piu rilevanti dello
stato patrimoniale e del conto economico consolidato.

2.3.1 Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte all’attivo applicando i criteri di iscrizione e
valutazione previsti dal documento n. 24 OIC, “Le immobilizzazioni immateriali’, nonché i
criteri previsti nel presente documento per 'ammortamento e la svalutazione per perdite
durevoli di valore. La durata massima del’ammortamento dei costi capitalizzati (salvo le
migliorie e spese incrementative su beni di terzi) € quella quinquennale prevista dall’art.
2426, n. 5, c.c.

TABELLA 33
Comune
Segrate

Segrate  GRUPPOCAP AFOL

Servizi LRI

HOLDING METROPOLITANA

(Capogruppo)
o . . . . Vita utile stimata residua.
cpstl di _|mp|anto e 20% Vlta_ utile Vlta_ utile Ammortamento quote 20%
di ampliamento residua residua h
costanti
costi di ricerca Vi . . . Vita utile stimata residua.
) o ita utile Vita utile
sviluppo e 20% . . Ammortamento quote
VR residua residua .
pubblicita costanti
diritti di brevetto 5 anni in
ed utilizzazione 20% Vlta. utile quote Vita utile residua
opere residua costanti
dell'ingegno
Vita utile residua. | beni
in concessione vengono
ammortizzati in relazione
o ens | aw, Viawie S sledumedele  a0%- Losnze dus
Soes ° residua q . o . ) software
diritti simile costanti riferimento ai futuri
benefici economici
derivanti dall'utilizzo
dell'attivita stessa
16 anni. Riferito
. Vita utile | Quote costanti lungo la all'acquisizione di
o,
avviamento 20% residua vita utile di ciascun bene : Formest da parte di
AFOL Est
Vita utile ..
residua 6 anniin Quote costanti lungo la
altre 20% R quote ) G 20%
Migliorie su . vita utile di ciascun bene
. . costanti
beni di terzi

La difformita nei criteri di ammortamento é giustificata dall’esigenza di salvaguardare il
principio di significativita del bilancio consolidato, in relazione alla specificita dei beni
ammortizzati e della eterogeneita delle attivita svolte dalle entita incluse nel bilancio
consolidato.

Di seguito si rappresenta il valore delle immobilizzazioni immateriali:
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TABELLA 34
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) 2021 2020 Differenza

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali
costi di impianto e di ampliamento - -
costi di ricerca sviluppo e pubblicita - -

diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 18.869,37 24.572,48 | - 5.703,11
concessioni, licenze, marchi e diritti simile 13.679.781,82 | 12.747.985,26 931.796,56
avviamento 9,78 10,94 | - 1,16
immobilizzazioni in corso ed acconti 2.158.486,61| 2.064.048,34 94.438,27
altre 120.527,44|  120.058,85 468,59

Totale immobilizzazioni immateriali| 15.977.675,02 | 14.956.675,87 1.020.999,15

Gli importi piu significativi della voce immobilizzazioni immateriali (pari al 99,33%) sono
riferiti alle voci “concessioni, licenze, marchi e diritti simile” e “Immobilizzazione in corso e
accont” contabilizzate nel bilancio di CAP Holding. L'importo & registrato nel bilancio
consolidato per la quota di partecipazione ovvero 1,8524%.

2.3.2 Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali, ai sensi del punto 6.1.2 del Principio contabile 4/3, sono

iscritte al costo di acquisto dei beni o di produzione, se realizzato in economia, al netto delle
quote di ammortamento.

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate in ogni esercizio sulla base delle aliquote,
determinate in relazione alla vita residua del bene e tenuto conto del deperimento effettivo
del bene.

TABELLA 35
Comune
Segrate AFOL
Segrate Servizi ZEROC GRUPPO CAP HOLDING METROPOLITANA
Beni demaniali
Terreni -
Fabbricati 2%
Infrastrutture 3%
Altri beni demaniali
Altre immobilizzazioni
materiali
Terreni
Fabbricati 2% Vita utile residua | 1@ utile stimata - .
ammortamento in quote costanti
Impianti e macchinari 5% V'ta.‘ utile Vita utile residua Vita utile St'mat"’.‘ ) . 15%
residua ammortamento in quote costanti
. . . . ) . . Attrezzature
Attrezzat_urfe industriali e 20% Vltg utile Vita utile residua Vita utile stlmate} - | didattiche e
commerciali residua ammortamento in quote costanti : . ) o
informatiche 20% -
Mezzi di trasporto 20% Vita utile residua 20%-25% 25%
Macchine per ufficio e 20% Vita utile Vita utile residua 20% 20%
hardware residua
. ) Vita utile ) . . Arredi ufficio 12%
0, 0,
Mobili e arredi 10% residua Vita utile residua 12% Arredi didattici 15%
Vita utile stimata -
Infrastrutture - .
ammortamento in quote costanti
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TABELLA 36
STATO PATRIMONIALE .
CONSOLIDATO (ATTIVO) 202 AR IR

Immobilizzazioni materiali
Beni demaniali 74.919.301,84 75.741.855,68 - 822.553,84
Terreni 8.590.736,86 8.590.736,86 -
Fabbricati 3.301.148,50 3.418.073,21 -116.924,71
Infrastrutture 63.019.817,95 63.733.045,61 -713.227,66
Altri beni demaniali 7.598,53 - 7.598,53
Altre immobilizzazioni materiali 98.312.208,52 98.579.620,84 - 267.412,32
Terreni 21.064.688,85 20.941.714,52 122.974,33
di cui in leasing finanziario - - -
Fabbricati 76.343.583,39 76.654.265,15 -310.681,76
di cui in leasing finanziario - - -
Impianti e macchinari 186.956,97 167.183,43 19.773,54
di cui in leasing finanziario - - -
Attrezzature industriali e commerciali 292.267,65 352.070,20 - 59.802,55
Mezzi di trasporto 15.735,58 20.028,03 -4.292 .45
Macchine per ufficio e hardware 153.225,85 156.658,31 - 3.432,46
Mobili e arredi 211.775,07 231.348,47 -19.573,40
Infrastrutture - - -
Altri beni materiali 43.975,15 56.352,73 -12.377,58
Immobilizzazioni in corso ed acconti 328.106,53 1.432.192,01 -1.104.085,48

Totale immobilizzazioni materiali 173.559.616,89 175.753.668,53 - 2.194.051,64

La voce beni demaniali € tutta riferita al Comune di Segrate. Nel macroaggregato “Altre
immobilizzazioni material” 1a voce “terreni” e riferita al Comune. La voce fabbricati e impianti
e macchinari sono riferite quasi esclusivamente al Comune, mentre per le attrezzature
industriali e commerciali la quota piu significativa (€ 206.820,00) ¢ riferita a Segrate Servizi
seguita da CAP Holding e AFOL.

Le “immobilizzazioni in corso ed accont” sono riferite per il 58,91% al Comune, la quota
restante & di CAP Holding.

2.3.3 Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni iscritte nello stato patrimoniale del bilancio consolidato sono riferite per la
quasi totalita a CAP Holding per un importo di € 16.016.501,00= di cui la quota di pertinenza
del Gruppo € pari al 1,8524% (partecipazione detenuta dal Comune di Segrate in CAP
Holding).

Una piccola partecipazione & detenuta da Segrate Servizi al CONAI per € 13,00=.

Nel valore della partecipazione detenuta da CAP al 31/12/2021 sono comprese:
— la partecipazione in Pavia Acque s.c.a.r.l. (€ 14.392.813=);
— la partecipazione in Rocca Brivio Sforza S.r.l in liquidazione (€ 620.821,00=);
— il contratto di rete di imprese con soggettivita giuridica Water Alliance — Acque di
Lombardia (€ 12.867,00=);
— Neutalia S.r.| (€ 990.000,00);
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La partecipazione di CAP Holding in Zeroc S.p.A é stata rettificata in quanto le due entita
del gruppo sono consolidate nel presente bilancio.

TABELLA 37
STATO PATRIMONIALE

Differenza

CONSOLIDATO (ATTIVO)

Immobilizzazioni Finanziarie
Partecipazioni in 296.702,67 280.130,49 16.572,18
imprese controllate 11.500,08 13.288,87 - 1.788,79
imprese partecipate 18.338,77 - 18.338,77
altri soggetti 266.863,82 266.841,62 22,20
Crediti verso 29.513,27 17.584,62 11.928,65
altre amministrazioni pubbliche - - -
imprese controllate - - -
imprese partecipate 11.867,06 - 11.867,06
altri soggetti 17.646,21 17.584,62 61,59
Altri titoli - - -
Totale immobilizzazioni finanziarie 326.215,94 297.715,11 28.500,83

2.3.4 Rimanenze

Il valore delle rimanenze nel bilancio consolidato € pari a € 1.308.526,73= e la quota piu
significativa (88,26%) é riferita a Segrate Servizi seguita da CAP Holding (11,25%).

I Comune non ha rimanenze nel proprio bilancio.

Di seguito i criteri di valutazione utilizzati dalle entita del Gruppo per la voce rimanenze:

COMUNE SEGRATE AFOL

METROPOLITANA

SEGRATE Zeroc GRUPPO CAP HOLDING

(Capogruppo) SERVIZI

Minore tra il valore di
acquisto, determinato
. Costo medio utilizzando il costo medio
Rimanenze | - FIFO . .
ponderato ponderato, e il valore di
realizzo desumibile
dall’andamento di mercato

FIFO (minore valore
tra costo storico e il
valore di mercato)

Per le entita del Gruppo si € ritenuto di mantenere i criteri utilizzati in quanto consentono di
garantire maggiore specificita alle attivita aziendali.

Per quanto riguarda ZEROC S.p.A in data 5 febbraio 2021 si € perfezionato I'atto di
compravendita tra i Comuni soci di ZEROC S.p.A e CAP Holding S.p.A del 79,20% del
capitale sociale, incrementandosi all’80% con atto notarile del 24 marzo 2021.

Si segnala che ZEROC nel 2020 aveva valorizzato nelle “rimanenze” la voce
“Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita” per un importo di € 5.095.506= di cui nel
bilancio consolidato il valore ha inciso per il 15% ovvero € 764.326=. La voce era riferita al
valore delle infrastrutture di ZEROC che al 31/12/2020 risultavano destinate alla vendita a
CAP Holding in attuazione del progetto “BioPiattaforma di Sesto San Giovanni”. |l contratto
di compravendita stipulato in data 3 settembre 2020 prevedeva gli effetti reali della
compravendita “dalla data del 31 marzo 2021, coincidente con la data di spegnimento
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dellimpianto di termovalorizzazione dei rifiuti solidi urbani”. Nell'esercizio 2021, essendosi
perfezionata la compravendita, il valore delle immobilizzazioni destinate alla vendita & pari
a zero e sono stati compensati i debiti verso CAP Holding.

2.3.5 Crediti
| crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo.

Per il Gruppo CAP i crediti commerciali sono inizialmente iscritti al fair value e
successivamente valutati al costo ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse

effettivo.

TABELLA 38
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO Differenza
(ATTIVO)
Crediti
1 Crediti di natura tributaria 5.981.660,19 5.346.823,75 634.836,44
Crediti da tributi destinati al _ _ }
a | finanziamento della sanita
b | Altri crediti da tributi 5.981.660,19 5.346.823,75 634.836,44
C | Crediti da Fondi perequativi - - -
2 Crediti per trasferimenti e contributi 533.290,26 172.589,78 360.700,48
a | verso amministrazioni pubbliche 531.520,85 172.541,91 358.978,94
b | imprese controllate - 47,87 - 47,87
C | imprese partecipate 1.769,41 - 1.769,41
d | verso altri soggetti - - -
3 Verso clienti ed utenti 4.943.040,15 5.218.445,63 - 275.405,48
4 Altri Crediti 1.678.001,76 2.376.306,74 - 698.304,98
a | verso l'erario 772.730,60 1.106.271,72 - 333.541,12
b | per attivita svolta per c/terzi - - -
altri 905.271,16 1.270.035,02 - 364.763,86
Totale crediti 13.135.992,36 13.114.165,90 21.826,46

| “crediti tributari “sono riferiti quasi esclusivamente al Comune di Segrate (99,65%) seguiti

da Segrate Servizi (0,26%) e Zeroc.

| crediti verso “clienti e utenti” sono riferiti al complesso dei crediti che le diverse entita del
Gruppo hanno nei confronti dei clienti/utenti per lo svolgimento delle loro attivita.
La voce “altri crediti” e riferita per il 67,61% CAP Holding, segue Segrate Servizi con il
17,48% e a seguire il Comune per il 14,11%, AFOL 0,53% e Zeroc.
| crediti sono stati oggetto di svalutazione da parte delle diverse entita del Gruppo nel
rispetto dei principi contabili. Il credito € stato esposto in bilancio al netto della svalutazione.

TABELLA 39

Comune di Segrate

Cap Holding Spa

Zeroc Spa

Afol Metropolitana

Segrate Servizi

13.312.054,77

32.064.747,00

1.088.216,00

169.803,00

8.763,00
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2.3.6 Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al valore nominale. L'importo 2021 ¢ riferito
principalmente al saldo di tesoreria del Comune di Segrate (€ 29.951.297,74), segue

Segrate Servizi (€ 1.027.956,00) e Afol.

TABELLA 40
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) 2021 2020 Differenza
DISPONIBILITA' LIQUIDE

1 Conto di tesoreria 31.074.410,17 | 24.268.831,78 | 6.805.578,39
a| Istituto tesoriere 31.074.410,17 | 24.268.831,78 | 6.805.578,39
b | presso Banca d'ltalia - - -
2 Altri depositi bancari e postali 741.798,49 | 1.314.060,30 | -572.261,81
3 Denaro e valori in cassa 114.452,72 110.955,65 3.497,07
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente - - -
Totale disponibilita liquide | 31.930.661,38 | 25.693.847,73 | 6.236.813,65

2.3.7 Ratei e risconti attivi

| ratei e i risconti sono calcolati sulla base del principio della competenza, in conformita a
quanto previsto al Punto 6.2 e) del Principio 4/3 e dell’art.2424 — bis comma 6 del codice
civile.

Ulteriori informazioni di dettaglio sono riportate a pagina 41 della presente relazione.
2.3.8 Patrimonio netto

Il Patrimonio Netto é stato valutato in conformita a quanto previsto nel Punto 6.3 del Principio
contabile 4/3, il quale a sua volta richiama i criteri indicati nel documento OICn.28 “/I
patrimonio netto”, nei limiti in cui siano compatibili con il principio stesso.

In coerenza con quanto previsto dalle modifiche al Principio contabile 4/4 All. al
D.Lgs.118/2011, si & proceduto alla riclassificazione del Patrimonio netto consolidato che
dal 2021 risulta cosi articolato.

- | Fondo di dotazione;

- Il Riserve:

- b da capitale

- ¢ da permessi da costruire

- driserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali
- e altre riservi indisponibili

- |l Risultato economico dell'esercizio

- IV Risultati economici di esercizi precedenti

-V Riserve negative per beni indisponibili

Di seguito la composizione del patrimonio netto del Gruppo:
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TABELLA 41

PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione

Il Riserve 240.879.001,47
b | da capitale 1.477.834,72
c  da permessi da costruire 1.009.130,44
d patrimoniali mlsponiol & por | bent culurai 235.877.570.27
e | altre riserve indisponibili 2.514.466,04
f altre riserve disponibili 0,00
[ Risultato economico dell'esercizio 1.143.599,35
v Risultati economici di esercizi precedenti 590.020,43
\Y; Riserve negative per beni indisponibili -75.748.211,69
Totale Patrimonio netto di gruppo 166.864.409,56 167.427.716,66
Patrimonio netto comprensivo della quota
di pertinenza di terzi
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di
terzi
Risultato economico dell'esercizio di
pertinenza di terzi
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
Totale Patrimonio netto 166.864.409,56 167.427.716,66

2.3.9 Fondo rischi e oneri

Il fondo rischi e oneri sono accantonamenti per coprire debiti o perdite che alla data di
chiusura dell’esercizio presentano le seguenti caratteristiche:

- esistenza certa o probabile;
- ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla chiusura dell’esercizio.

Le passivita potenziali sono state rilevate nei bilanci in quanto ritenute probabili e stimate
con ragionevolezza nel loro ammontare.

Di seguito si evidenziano nella tabella la composizione dei fondi rischi e oneri

proporzionalmente alla quota di partecipazione:

TABELLA 42
STATO PATRIMONIALE

CONSOLIDATO

(PASSIVO) Segrate Spa

Comune di  Cap Holding Zeroc Spa

Afol
Metropolitana

Segrate

Bilancio
Consolidato
2021

FONDI PER RISCHI ED

ONERI

per trattamento di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
quiescenza

per imposte 0,00 282.354,03 0,00 0,00 0,00 282.354,03
altri 6.289598.05] 1.144528.18| _ 3.990,33 7.958.72 | 204.100,00 | 7.650.175,28
EgT(‘;‘,L'EER':OND' RISCHI |6 280.50805| 1.426.882,21|  3.990,33 7.958,72 | 204.100,00 | 7.932.529,31
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La voce “altri” fondi per rischi e oneri ammonta a € 7.650.175,28=. Come da ripartizione
in tabella limporto piu significativo & riferibile al Comune (82,22%) e riguarda
accantonamenti al Fondo contenzioso e altri fondi per spese future. Altra quota rilevante &
riferita a CAP Holding (I'importo esposto in tabella € la quota rapportata alla partecipazione
del Comune in CAP Holding — 1,1825%) e la tipologia riguarda fondi per cause in corso, per
accordi bonari, per bonifica dei danni da fognatura, per lo smaltimento di amianto dalle reti
idriche, il fondo per le future dismissioni dell'impianto e altre tipologie.

2.3.10 Trattamento di fine rapporto

Il fondo € valorizzato nel bilancio consolidato per € 736.861,90= e rappresenta il complesso
dei debiti maturati al 31/12/2021 dalle varie entita del Gruppo nei confronti dei dipendenti al
netto degli anticipi corrisposti. L'importo esposto in tabella & proporzionale alla quota di
partecipazione.

TABELLA 43

STATO
PATRIMONIALE Comune di

Cap Bilancio

Holding Zeroc Spa (2L LB Consolidato

CONSOLIDATO Segrate Spa Metropolitana Servizi 2021

(PASSIVO)

Trattamento fine 0,00 8251649 899,40 53.001,01| 60044500| 736.861,90
rapporto

2.3.11 Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale.

Segue tabella
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TABELLA 44
STATO PATRIMONIALE ) ) Bilancio Bilancio
CONSOLIDATO Cg’:“r'::ed' Cap;'°;d'"9 Zeroc Metr:‘fg:itana Ss‘:%‘;‘;f Consolidato  Consolidato
(PASSIVO) 9 P P P 2021 2020
D) DEBITI (1)
Debiti da
1 —oott 4.393.179,05 | 2.586.380,62 - 41,63 -| 6.979.601,30 | 7.665.151,12
finanziamento
a| Prestiti -| 316.522,64 ; ; .| 31652264 | 421.702,15
obbligazionari
v/ altre
b | amministrazioni - - - - - - -
pubbliche
¢ | verso banche e -| 2.269.857,98 . 41,63 -| 2.269.899,61| 1.962.899,39
tesoriere
d | verso altri 4.393.179,05 - - - -| 4.393.179,05| 5.280.549,58
finanziatori
Debiti verso
2| | formitori 5.038.488,82 | 1.533.578,39 | 7.763,45 43.156,30 | 1.088.978,00 | 7.711.964,97 | 7.465.676,75
3 Acconti -| 236.436,25 - 33.523,81 -|  269.960,06| 290.970,75
Debiti per
4 trasferimenti e 1.099.844,88 107,69 - -|  11.511,00| 1.111.463,57| 660.895,85
contributi
enti finanziati dal
a | servizio sanitario - - - - - - -
nazionale
altre
b | amministrazioni 187.344,37 - - - 11.511,00 198.855,37 68.108,44
pubbliche
c imprese ) ) ) ) ) ) )
controllate
d | mprese . 107,69 y - - 107,69 -
partecipate
e | altri soggetti 912.500,51 - - - - 912.500,51 592.787,41
5 altri debiti 5.361.215,65 | 1.339.683,16 | 10.925,34 25.223,34 | 255.832,00| 6.992.879,49 | 4.324.332,88
a| tributari 515.223,77 | 49.721,87 | 1.889,97 6.105,28 |  49.080,00 622.020,88 | 686.555,19
verso istituti di
b | previdenza e 3.561,60| 55.559,77 | 3.362,49 6.746,64 69.302,00 138.532,50 141.968,31
sicurezza sociale
¢ | per attivita svoita ) ; ; .| 137.450,00| 137.450,00| 138.040,00
per c/terzi (2)
d| altri 4.842.430,28 | 1.234.401,52 | 5.672,88 12.371,43 -| 6.094.876,11| 3.357.769,38
TOTALE DEBITI
(D) 15.892.728,40 | 5.696.186,12 | 18.688,79 101.945,08 | 1.356.321,00 | 23.065.869,39 | 20.407.027,35

L’esposizione debitoria del Gruppo & pari a € 23.065.869,39= e le voci piu significative si

riferiscono:

- per i “Debiti da finanziamento” pari a € 6.979.601,30= la quota piu significativa & riferita a
CAP Holding che espone un debito complessivo di 139.623.225= valorizzato nel bilancio
consolidato in proporzione alla quota di partecipazione pari a 1,8524% ovvero €
2.586.380,62=, segue il Comune per i mutui non ancora rimborsati per € 4.391.179,05=.

- “debiti verso i fornitori” pari a € 7.711.964,97= la quota piu significativa & riferita a CAP
Holding che espone un debito complessivo di 82.788.727,77= valorizzato nel bilancio
consolidato in proporzione alla quota di partecipazione pari a 1,8524% ovvero €
1.533.578,39=, segue il Comune per € 5.038.488,82=;

- “altri debiti” pari a € 6.992.879,49= la quota piu significativa & riferita a CAP Holding che
espone un debito complessivo di 72.321.483,45= valorizzato nel bilancio consolidato in
proporzione alla quota di partecipazione pari a 1,8524% ovvero € 1.339.683,16=, segue |l

Comune per € 5.361.215,65=.
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2.3.12 Ratei e risconti passivi

| ratei e i risconti sono calcolati sulla base del principio della competenza, in conformita a
quanto previsto al Punto 6.2 e) del Principio 4/3 e dell’art.2424 — bis comma 6 del codice

civile.

Ulteriori informazioni di dettaglio sono riportate a pagina 41 della presente relazione.

2.3.13 Componenti positivi della gestione

| componenti positivi della gestione sono iscritti nel conto economico nel rispetto del Punto

4 del Principio 4/3.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizio, sono iscritti quanto il servizio & reso. Gli
incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione.

TABELLA 45

Conto economico consolidato - ricavi

Differenza

Proventi da tributi 28.818.469,22 25.876.747,09 2.941.722,13
Proventi da fondi perequativi 120.108,02 52.413,92 67.694,10
Proventi da trasferimenti e contributi 2.907.439,96 3.038.501,43 -131.061,47
Ricavl ‘;i'éil‘i’g”d'te € prestazioni e proventi da 15.652.132,74|  15.787.567,51 135.434,77
Variazioni nelle rimanenze 0,00 0,00 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 341,97 9.489,30 -9.147,33
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.125.455,80 1.710.054,64 415.401,16
Altri ricavi e proventi diversi 2.618.628,69 1.994.513,33 624.115,36

Totale componenti positivi della gestione 52.242.576,40 48.469.287,22 3.773.289,18

2.3.14 Componenti negativi della gestione

| componenti positivi della gestione sono iscritti nel conto economico nel rispetto del Punto

4 del Principio 4/3.

| costi sono imputati per competenza e per natura, nel rispetto del principio di correlazione

con i ricavi e i proventi conseguiti.

TABELLA 46

Conto economico consolidato - costi

Differenza

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 5.295.512,46 5.697.054,02 -401.541,56
Prestazioni di servizi 24.927.325,25 23.812.685,59 1.114.639,66
Utilizzo beni di terzi 294.033,71 274.415,46 19.618,25
Trasferimenti e contributi 1.799.072,48 1.459.498,56 339.573,92
Personale 9.175.115,92 9.412.097,25 -236.981,33
Ammortamenti e svalutazioni 8.150.404,50 7.611.912,84 538.491,66
Variazioni nelle rimanenze 42.367,89 41.937,90 429,99
Accantonamenti per rischi 178.240,50 77.012,02 101.228,48
Altri accantonamenti 2.989.157,37 387.783,93 2.601.373,44
Oneri diversi di gestione 883.177,71 1.512.170,37 -628.992,66

Totale componenti negativi della gestione 53.734.407,79 50.286.567,94 3.447.839,85
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2.3.15 Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono imputati al bilancio in relazione alla quota maturata
nell’esercizio.

TABELLA 47
Conto economico consolidato - proventi ed .
oneri finanziari Differenza

Proventi da partecipazioni

Altri proventi finanziari 30.917,09 23.501,38 7.415,71
Totale proventi finanziari 30.917,09 23.501,38 7.415,71
Interessi passivi 121.264,04 124.533,16 -3.269,12
Altri oneri finanziari 19.689,14 37.032,36 -17.343,22
Totale oneri finanziari 140.953,18 161.565,52 -20.612,34

Totale proventi ed oneri finanziari -110.036,09 -138.064,14

Ulteriori informazioni di dettaglio sono riportate a pagina 44 della presente relazione

2.3.16 Proventi e oneri straordinari

| proventi e oneri straordinari sono iscritti nel bilancio

definiti nel Punto 4.28 e seguenti del Principio 4/3.

TABELLA 48
Conto economico consolidato - Proventi ed

oneri straordinari

consolidato, nel rispetto dei criteri

Differenza

Proventi da permessi di costruire 1.945.634,28 1.890.110,25 55.524,03
Proventi da trasferimenti in conto capitale - - -
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 2.455.620,65 1.268.494,90 1.187.125,75
Plusvalenze patrimoniali 31.858,10 182.052,14 -150.194,04
Altri proventi straordinari 3.496,38 137.246,45 -133.750,07
Totale proventi 4.436.609,41 3.477.903,74 958.705,67
Trasferimenti in conto capitale - - -
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 614.110,08 786.858,17 -172.748,09
Minusvalenze patrimoniali 127,14 - -
Altri oneri straordinari 1.142,78 4.986,43 -3.843,65
Totale oneri 615.380,00 791.844,60 -176.464,60
Totale proventi ed oneri straordinari 3.821.229,41 2.686.059,14

La gestione straordinaria del Gruppo é riferita quasi esclusivamente al Comune per un
ammontare pari a € 3.791.700,71=. Le voci si riferiscono alla quota dei proventi relativa ai
permessi da costruire imputata per il finanziamento alle spese correnti nonché
sopravvenienze e plusvalenze patrimoniali mentre gli oneri riguardano sopravvenienze
passive e insussistenze dell’attivo conseguente al riaccertamento dei residui.
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Zeroc e Segrate Servizi non rilevano componenti straordinari mentre CAP Holding rileva
proventi per insussistenza del passivo per 1.801.211,62= nonché una plusvalenza da
alienazione per € 551.270,01= e oneri straordinari per sopravvenienze passive per €
917.388,63= e minusvalenze patrimoniali per € 6.863,53=. | dati del Gruppo CAP sono
valorizzati nel bilancio consolidato in percentuale alla quota di partecipazione detenuta dal

Comune (1,8524%) nel capitale sociale di CAP Holding.
Afol rileva sopravvenienze attive per € 314.989,00= ed € 38.216,00= per sopravvenienze
passive di cui i dati sono valorizzati nel bilancio consolidato per la quota di partecipazione

(1,11%).
Ulteriori informazioni sono reperibili dalle Note Integrative dei singoli soggetti, reperibili dai
siti web dei medesimi (vedi indirizzi internet pagina 47).

2.3.17 Imposte

La voce nel bilancio consolidato € valorizzata per € 756.216,95=. Per il Comune l'importo &
riferito all'IRAP sostenuta nell’esercizio, per le altre entita del Gruppo, gli importi riguardano
le imposte sul reddito.

3. Ammontare dei crediti e debiti di durata residua superiore a cinque
anni

TABELLA 49
Crediti > 5 anni Debiti > 5 anni
COMUNE SEGRATE - 665.902,62
SEGRATE SERVIZI S.R.L. - -
ZEROC S.P.A. - -
CAP HOLDING S.P.A* 4.015.517 40.965.613
AFOL METROPOLITANA - -

*crediti per acquisto ramo d’azienda € 2.969.901 e altri crediti € 1.045.617

| debiti di durata superiore a cinque anni riguardano il Comune per le quote dei mutui da
estinguere per il periodo successivo al 2024 mentre per Cap Holding il debito riguarda
finanziamenti BEI e prestiti obbligazionari.

4. Composizione dei Ratei/Risconti attivi e passivi

TABELLA 50
STA(T:g;QgS'S"p?T"gALE 2021 2020 Differenza
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 0,00 0,00 0,00
Risconti attivi 170.646,37 229.768,42 -59.122,05
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 170.646,37 229.768,42 -59.122,05

Il dettaglio & cosi rappresentato:

41




COMUNE DI SEGRATE (MI) ALLEGATO 5 - Relazione sulla gestione e Nota integrativa

bilancio consolidato esercizio 2021

COMUNE DI SEGRATE

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021

Ratei attivi

Totale ratei attivi

Risconti attivi

Totale risconti attivi

SEGRATE SERVIZI SRL

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021

Ratei attivi

Totale ratei attivi

Risconti attivi

polizze assicurative/noleggi operativi/contratti manutentivi 5.563,00
Totale risconti attivi 5.563,00
TOTALE 5.563,00

CAP HOLDING SPA

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021

Ratei attivi

Risconti attivi

Totale risconti attivi

164.226,15

TOTALE

164.226,15

Zeroc SPA

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021

Ratei attivi
Totale ratei attivi
Risconti attivi 58,14
Totale risconti attivi 58,14
TOTALE 58,14

AFOL METROPOLITANA

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021

Ratei attivi

Totale ratei attivi

Risconti attivi

Garanzie fideiussorie e assicurazioni 189,17
Spese condominiali e affitti 76,17
Spese licenza d'uso progr. Software 459,81
Ferie godute e non maturate al 31/12/2021 73,94
Totale risconti attivi 799,08
TOTALE 799,08
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TABELLA 51
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2021 2020 Differenza

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI

AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi 248.843,21 325.303,63 -76.460,42
Risconti passivi 37.560.821,31 37.192.901,11 367.920,20
Contributi agli investimenti 30.802.886,04 29.944.940,97 857.945,07
da altre amministrazioni pubbliche 1.430.467,46 478.038,23 952.429,23
da altri soggetti 29.372.418,58 29.466.902,74 -94.484,16
Concessioni pluriennali 1.099.541,90 1.084.318,57 15.223,33
Altri risconti passivi 5.658.393,37 6.163.641,57 -505.248,20

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 37.809.664,52 37.518.204,74 291.459,78

Il dettaglio & cosi rappresentato:

COMUNE DI SEGRATE

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2021

Ratei passivi

Salario accessorio e premiante 248.840,23
Totale ratei passivi 248.840,23

Risconti passivi
da altre amministrazioni pubbliche 1.430.467,46
da altri soggetti 29.182.531,53
concessioni pluriennali 1.099.541,90
Altri 5.647.140,26
Totale risconti passivi 37.359.681,15
TOTALE 37.359.681,15

SEGRATE SERVIZI SRL

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2021

Ratei passivi

Totale ratei passivi -

Risconti passivi

Totale risconti attivi -

TOTALE

Ratei e risconti passivi

CAP HOLDING SPA

Saldo al 31/12/2021 - Valore percentuale
rapportato alla quota di partecipazione
(1,8524%)

Ratei passivi 2,98
Altri

Totale ratei passivi 2,98

Risconti passivi 193.117,32

contributi/allacci 189.887,05

Altri 3.230,27

Totale risconti passivi 193.117,32

TOTALE 193.120,30
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AFOL METROPOLITANA

Saldo al 31/12/2021 - Valore
Ratei e risconti passivi percentua_le rapp_orta’_to alla
quota di partecipazione
(1,11%)
Ratei passivi
Totale ratei passivi
Risconti passivi
Quote di iscrizione a.f. 2021/2022 8.022,85
Totale risconti passivi 8.022,25
5. Proventi e Oneri Finanziari
TABELLA 52
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2021 2022
Interessi e altri oneri finanziari 140.953,18 161.565,52
Interessi passivi 121.264,04 124.533,16
Altri oneri finanziari 19.689,14 37.032,36
Totale oneri finanziari 140.953,18 161.565,52

Gli oneri finanziari si riferiscono alle operazioni di finanziamento di medio-lungo termine
dell’'entita del gruppo. Di seguito la suddivisione degli oneri nelle entita consolidate:

TABELLA 53

CONTO ECONOMICO
CONSOLIDATO

COMUNE DI
SEGRATE

ZEROC

S.p.A.

Segrate

Cap Holding

Servizi S.r.l. S.p.A.

Afol
Metropolitana

Interessi verso Banche e/o CDP 47.622,49 235,26

Interessi verso Fornitori 73.641,55

Altri oneri finanziari 19.329,01 124,88
47.622,49 235,26 0,00 92.970,56 124,88

6. Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori e Sindaci.

Alla data di redazione della presente nota nessun membro della Giunta Comunale della
Capogruppo riveste il ruolo di Amministratore nell’organismo consolidato.

TABELLA 54

Amministratore Unico

Collegio di

Sindaci

Amministrazione

Segrate Servizi S.r.l 20.000 5.969
ZEROC S.p.A* 35.360
CAP Holding S.p.A** 231.765 136.743
AFOL*** 0,00 44.895,00

** Non vengono erogati compensi all'’Amministratore Unico

*Riferimento bilancio consolidato Cap Holding S.p.A.

** Non vengono erogati gettoni di presenza ai componenti del Consiglio per loro espressa rinuncia
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7. Valutazione dell’effetto delle esternalizzazioni

La percentuale di incidenza dei ricavi imputabili alla controllante Comune di Segrate sul
totale dei ricavi dell’organismo consolidato é riportata nella tabella che segue:

TABELLA 55

Ricavi

% di imputabili

Ricavi societa Ricavi infragruppo Ell % di incidenza

artecipazione
P P Comune

di Segrate

Segrate Servizi S.p.A
(contratti di servizio 8.082.795 649.379,00 100 649.379,00 8,034
minori e SAD)

ZEROC S.p.A.
(affidamento 3.300.529,00 126.479,20 3 126.479,20 3,83
smaltimento rifiuti)

8. Perdite ripianate dall’Ente attraverso conferimenti o altre operazioni
finanziarie negli ultimi tre anni

Negli ultimi 3 esercizi il Comune di Segrate non ha ripianato alcuna perdita per le societa
incluse nel consolidamento.

9. Ammontare dei debiti assistiti da garanzie reali su beni, con specifica
indicazione della natura delle garanzie

Di seguito si riporta la situazione al 31/12/2021:

TABELLA 56

Importo dei debiti assistiti Importo dei debiti assistiti

COMUNE SEGRATE
SEGRATE SERVIZI S.R.L.
ZEROC S.P.A.

GRUPPO CAP HOLDING 10.808.259,03 59.117.352
AFOL METROPOLITANA
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10. Strumenti finanziari derivati

Nessuna entita consolidata nel Gruppo detiene strumenti finanziari derivati, con I'eccezione
di Gruppo CAP di cui di seguito si riporta tabella di dettaglio.

TABELLA 57
Tipologia contratto Interest rate swap bnp Interest rate
derivato Paribas swap bnl
data contratto 22/01/2008 16/05/2011
finalita copertura finanziamenti copertura su tasso
n. contratto 10706142 5963433
scadenza 31/12/2026 16/05/2026
rischio finanziario sottostante | variabilita tassi di interesse
valore bilancio 31.12.2021 -156.204 -14.878
attivita/passivita coperta prestito mtezsgo(ée)x banca opi pres;l;ct)rm(l)ﬁ?(oldra

Tipologia contratto derivato

interest rate swap

bnp paribas

interest rate

swap bnl
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Documentazione dei bilanci delle Entita consolidate

1. Comune di Segrate - https://www.comune.segrate.mi.it/amministrazione-

trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo/

2. Segrate Servizi S.r.l. - http://trasparenza.segrateservizi.it

3. Zeroc S.p.A. — https://www.zeroc.green/societa-trasparente

4. CAP Holding S.p.A. — https://www.gruppocap.it/it/investor-relations/bilanci

5. AFOL Metropolitana — https://www.afolmet.it/bilanci-di-esercizio/
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