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TITOLO |
| PRINCIPI GENERALI

Capo |
| principi generali in materia di organizzazione

Art. 1 - Definizioni e richiami normativi
Ai sensi del presente regolamento si intendono:
O per“T.U.E.L.” il testo unico sull’'ordinamento degli enti locapprovato con
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e sstee modifiche ed integrazioni;
[1per“D.Lgs. n. 165/2001"il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e
successive modifiche ed integrazioni;
[per“D.Lgs. n. 150/2009"il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e
successive modifiche ed integrazioni
(1 ]per“Regolamento” il presente regolamento sull'ordinamento deglicuf
servizi assunto ai sensi dell’art. 89 del T.U.E.L.
1 per“CCNL” il contratto collettivo nazionale di lavoro delmparto regioni—
autonomie locali
Oper “CCDI” il contratto collettivo decentrato integrativo petiato presso
I'amministrazione comunale;
[[]per“ente” o“amministrazione” 'amministrazione comunale;
[per“PEG” il piano esecutivo di gestione dell’'ente
[1per“PDP” il piano delle performance relativo al personapeddente
[ per“Dirigente” il personale cui sia stato affidato un incaricaitdiarita di
posizione dirigenziale.

Art. 2 - Natura e qualificazione del Regolamento
1. Il presente regolamento disciplina lI'ordinamentangyale degli uffici e dei
servizi dell’'ente, in base a principi di autonomanzionalita ed economicita
della gestione, nonché di professionalita e resgulitf degli organi e degli
operatori del’'amministrazione, ai sensi dell'astr 89, comma 1, del T.U.E.L.
e dell’articolo 2, comma 1, del D.Lgs. n. 165/2001.

2. Il presente Regolamento costituisce insieme nowoati riferimento in materia
di ordinamento generale degli uffici e dei servaii ogni altro strumento
regolamentare deve attenersi per quanto attiemesakcifica disciplina dallo
stesso recata.

Art. 3 - Oggetto del Regolamento
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1. Nell’'ambito del presente Regolamento sono ricongleslisposizioni intese a:

a) attuare, ai sensi degli artt. 7 ed 89 del T.U.Ei.lprincipi di legge e statutari
vigenti in tema di gestione ed organizzazione dpliablica amministrazione
locale, anche a norma degli artt. 2 e 27 del D.bg465/2001,

b) completare ed integrare la normativa statale ocorede nel rispetto dei limiti
imposti alla espressione dellautonomo potere i@gehtare attribuito alle
autonomie locali, di cui all’art. 7 del T.U.E.L.;

c) disciplinare le materie riservate o rimesse albaoimo potere regolamentare
delle amministrazioni locali, nel rispetto dei mipi fissati dalla legge e dallo
statuto e tenuto conto di quanto demandato allatraitezione collettiva
nazionale, ai sensi dell’art. 89 del T.U.E.L.;

d) normare aspetti ed ambiti privi di apposita disogldi livello primario o
secondario;

e) regolamentare profili ed ambiti nell’esercizio dtiata disciplinatoria di tipo
successivo-sostitutivo od occupativo, ai sensireglieeffetti di cui all’articolo
2,comma 2, secondo periodo, del D.Lgs. n. 165/280&ll'art. 89 del T.U.E.L.;

f) disciplinare gli aspetti generali del regime di mpralita dei dipendenti in
applicazione delle disposizioni di principio intadte dai titoli Il e Il del D.Lgs.
n. 150/2009, con particolare riferimento alle norarenonizzatrici di cui agli
artt.16 e 31 del decreto legislativo stesso;

g) ogni altro aspetto rimesso, anche residualment@otdre endoregolamentare
dell’ente.

2. Le materie disciplinate dal presente regolamentm ssoggette al sistema di
relazioni sindacali previsto dal vigente ordinaneeiegale e contrattuale.

TITOLO I
L'ORGANIZZAZIONE

Capo |
Le strutture organizzative

Art. 4 - Principi di organizzazione
1. L'organizzazione dell’lamministrazione e costanteteespirata ai criteri di cui
all’art. 2, commi 1 e 1-bis, del D.Lgs. n. 165/206@me di seguito specificati:

e finalizzazione degli assetti organizzativi e gasilo ai compiti, agli scopi
ed ai piani di lavoro dellamministrazione, anch&rawverso la costante
verifica e la dinamica revisione degli stessi, ffateiarsi periodicamente
e, In ogni caso,allatto della definizione degli iehvi e della
programmazione delle attivita nell’ambito del pias®cutivo di gestione;

» flessibilita, a garanzia dei margini d’operativitacessari per I'assunzione
delle determinazioni organizzative e gestionalpdee dei dirigenti e dei
responsabili delle strutture organizzative;
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e omogeneizzazione delle strutture e delle relativazibni finali e
strumentali;

» interfunzionalita degli uffici;

e imparzialita e trasparenza dell’azione amministegti

e armonizzazione degli orari di servizio e di apetwal pubblico alle
esigenze dell'utenza;

e responsabilizzazione e collaborazione del personateaverso la
condivisione e assegnazione di obiettivi, programmttivita individuali o
di struttura organizzativa,

e flessibilizzazione, in genere, nell'attribuzionéadtrutture organizzative
delle linee funzionali e nella gestione delle rsoumane;

e autonomia e responsabilita nell’esercizio dellakaizioni gestionali;

e riconoscimento del merito nella erogazione distatlel sistema premiale
destinato al personale dipendente.

2. L'organizzazione dell’ente costituisce strumento dbonseguimento degli
obiettivi propri dellamministrazione. Il processi revisione organizzativa si
sviluppa su due livelli di competenza: la macroamigzazione, costituita dalla
definizione delle strutture organizzative di massidimensione, di competenza
dellorgano di governo nellambito del piano es@cwtdi gestione, ai sensi
dellart. 2, comma 1, del D.Lgs. n. 165/2001, e nhcro-organizzazione,
rappresentata dalla determinazione degli asseinizzativi interni alle strutture
di massima dimensione, affidata agli organi addalta gestione, ai sensi
dell’art.5, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001.

Art. 5 - Strutture organizzative

1. La struttura organizzativa dell’amministrazionen4ionale alla produzione dei
servizi erogati, si articola in unita organizzafidediversa entita e complessita.

2. La determinazione delle unitd organizzative di nmaas dimensione,
convenzionalmente definite “Direzione di Setto'§perata dalla Giunta.

3. L'entita, la dimensione ed i contenuti funzionadillé unita organizzative di cui
al precedente comma sono definiti nel’lambito danp esecutivo di gestione
per le finalita predette.

4. Nell'ambito organizzativo definito ai sensi del geate articolo, possono essere
istituite unita organizzative autonome per lo sunkgnto di funzioni di staff e/o
per l'erogazione di servizi strumentali, sia di val® contenuto tecnico-
specialistico, sia di supporto all’azione degli amg di governo ai sensi
dell'articolo 90, comma 1, del T.U.E.L.. Possonsege costituite, altresi, unita
organizzative di progetto con carattere temporampas, il conseguimento di
obiettivi specifici, anche intersettoriali, quansiadenda necessario od opportuno,
In quest’ultimo caso, I'apporto professionaleidorse facenti capo a dimensioni
organizzative diversificate.
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5. In ogni caso I'amministrazione ha ampia facolta difinire I'assetto
organizzativo delle strutture di massima dimensiotilezzando ogni possibile e
razionale formula strutturale ed organizzativa regatale al migliore
conseguimento degli obiettivi istituzionali.

6. La revisione delle strutture organizzative puo essdfettuata, per sopravvenute
esigenze di riordino strutturale in funzione degiettivi da conseguire. In tal
caso, tuttavia, il piano esecutivo di gestione dewecessivamente recepire tale
previsione e confermare o rideterminare, ancheigarente, gli obiettivi da
conseguire ed il relativo sistema delle risorse@sate o da assegnare.

Capo Il
La gestione della dotazione organica

Art. 6 - Principio di unitarieta

1. La struttura della dotazione organica del’lammiaizione € determinata secondo
il principio di complessivita di cui all’articolo,Zomma 1, lettera c), numero 5),
della Legge 23 ottobre 1992, n. 421, all’articolocemma 1, del D.Lgs. n.
65/2001 ed all’'art. 89, comma 2, lett. ), del EI., inteso quale espressione
dell'unicita del contingente di personale distirgsclusivamente per singola
categoria professionale in rapporto alla complessstruttura organizzativa
dell’ente.

2. La dotazione organica dell’ente, costituita quadatenitore unico di posizioni
funzionali distinte unicamente per categoria cdhiede, rappresenta uno
strumento gestionale di massima flessibilizzaziotell'organizzazione e
dell’impiego delle risorse umane, in applicaziome rincipi recati dall’articolo
2,comma 1, lett. a) e b), del D.Lgs. n. 165/2001.

Art. 7 - Determinazione della dotazione organica
e programmazione dei fabbisogni di personale

1. La Giunta, in applicazione dei principi di unitdéiee flessibilita di cui all’art. 7,
sentito il Comitato di Direzione, determina, conogmio atto organizzativo
assunto ai sensi dell’articolo 2, comma 1, del B.Lg 165/2001, la dotazione
organica complessiva dell’ente, sulla base e pred&iduazione degli effettivi
fabbisogni di professionalita ai sensi dell’art.d8%la legge 27 dicembre 1997, n.
449, dell'art. 6, commi 1 e 4, del D.Lgs. n. 1692@ dell'art. 91, comma 1, del
T.U.E.L., eventualmente operata anche attraversiersi di revisione,
razionalizzazione e riprogettazione dei procedimamministrativi e degli altri
flussi processuali ed erogativi e/o di ulterioerakenti tecnici di apprezzamento,
nonché in funzione delle esigenze di flessibilegadenento dell’articolazione
organizzativa generale ai compiti ed ai programatii@nministrazione.

2. La dotazione organica dell’ente, in attuazione mhaicipio di unitarieta di cui
all'art.6, € costituita da un assetto globale edcardi posizioni funzionali
distinte esclusivamente per categoria professioralesensi delle vigenti
disposizioni contrattuali in materia di ordinamemimfessionale del personale
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dipendente e determinate indipendentemente dalbdaizione strutturale
dellamministrazione. || complesso delle posizidanzionali che costituiscono
la dotazione organica dell’ente rappresenta il quarganico unitario e
complessivo dell’lamministrazione.

3. In prima applicazione delle prescrizioni recate gieesto Capo, la dotazione
organica, ancorché autonomo provvedimento orgativzeai competenza di
Giunta Comunale, costituisce documento di corredsl gdresente atto
regolamentare, cui accede in allegato sotto larttA” in funzione meramente
ricognitiva, seppur autonomamente rideterminatxédenziante esclusivamente
la categoria professionale di ascrizione, qualeigt® e disciplinata dal vigente
sistema contrattuale di classificazione del persoti@endente.

4. L’'amministrazione procede periodicamente alla mepgne dei fabbisogni di
personale, provvedendo all'adozione, con atto din@ Comunale, sentito il
Comitato di Direzione, del programma triennale f@dibisogni di personale, ai
sensi e per gli effetti di cui all'art. 39 dellaglge 27 dicembre 1997, n. 449,
all’art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001 ed all’art. 9bnema 1, del T.U.E.L..

5. La disciplina concernente le modalita di assunzidelepersonale, i requisiti di
accesso e le procedure concorsuali/selettive e ttoggeli apposita
regolamentazione adottata dalla Giunta Comunale.

Art. 8 - Gestione dei profili professionali

1. | profili professionali sono rappresentativi di aaerizzazioni professionali di
massima, afferenti alle principali aree di attivititeressanti la funzionalita
dell’ente.

2. Il piano generale dei profili professionali dell’armistrazione &€ determinato e
modificato con atto del Dirigente del Settore RsgoUmane sulla base delle
competenze riferite alle posizioni professionale atappresentano. Gli stessi
sono attribuiti alle posizioni ricoperte dal peratnin servizio, nonché alle
posizioni professionali previste nell’lambito delogramma dei fabbisogni di
personale ai fini del relativo reclutamento.

3. Il profilo professionale viene rideterminato sullbase dell’insieme di
attribuzioni, responsabilita, risultati e relaziowhe caratterizza ciascuna
posizione professionale assunta, dall’ente, negbit produttivo, funzionale ed
organizzativo dell’amministrazione stessa.

4. In sede di prima applicazione delle presenti digpmsi regolamentari il
dirigente competente in materia di gestione detqreale provvede, con proprio
atto, ad effettuare una mappatura dei profili psienali generali esistenti
nell’ente.

5. La modifica del profilo professionale del lavoraa operata dal dirigente del
settore Risorse Umane, previo parere favorevoleDilejente del Settore di
provenienza e/o del settore di destinazione, seittdipendente stesso, previa
valutazione di idoneita del dipendente interessalio svolgimento delle
mansioni inerenti al nuovo ruolo e verifica del g&sso di eventuali titoli
professionali indispensabili per lo svolgimentdadi mansioni.
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6. La mappatura dei profili professionali generalil'date di cui al comma 4 e
aggiornata dal Dirigente delle risorse umane ogil yolta vi sia la necessita
per soppressione, modifica 0 nuova costituziongralili professionali, ai sensi
del comma 2.

Capo Il
Le competenze organizzative

Art. 9 - Competenze in materia di organizzazione

1. La Giunta e competente all'adozione dellatto difimeione della
macrorganizzazione ai sensi e per gli effetti diadiart. 2, comma 1, del D.Lgs.
n.165/2001

2. Ai dirigenti compete la definizione della microrgarazione nell’ambito della
struttura organizzativa di preposizione, mediardedzione di determinazioni
organizzative delle strutture intermedie e di bas®unte con i poteri del privato
datore di lavoro, in attuazione dei principi di alliart. 5, comma 2, del predetto
D.Lgs. n. 165/2001.

Capo IV
Le posizioni organizzative e di alta professionali

Art. 10 — Competenza degli organi addetti alla gegtne
La disciplina dell'area delle posizioni organizzati(artt. 8 e seguenti del CCNL
31.3.1999) e delle posizioni di alta professio@aliart. 10 del CCNL 22.1.2004) &

regolata da appositi regolamenti di cui si rinvia.

Capo V
L’'organizzazione del lavoro

Art. 11 - Principi gestionali ed organizzativi dellavoro
L’attivita di organizzazione del lavoro rientra leetompetenze della dirigenza che la
esplica con i poteri propri del privato datorealidro.

Art. 12 - L’orario di lavoro

1. L'orario di lavoro e funzionale all’orario di semio degli uffici e di apertura
degli stessi all’utenza, interna ed esterna, ngnamégenere, alle esigenze
organizzative, gestionali, funzionali ed erogativeell Amministrazione
comunale.

2. Il Sindaco da direttive e indirizzi relativi al catinamento dell’orario di lavoro e
all’orario di servizio e dispone gli orari di apad al pubblico dei servizi e/o
funzione degli stessi.
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N =

. Competenti ad articolare I'orario di lavoro e dingeio sono i dirigenti, sentito |l

Dirigente competente in materia di gestione detqeale.

Le determinazioni dei dirigenti sono assunte redeito delle apposite direttive
impartite dal Sindaco e delle vigenti disposizidegislative, regolamentari e
contrattuali ed in osservanza dei modelli di relazisindacali specificamente
previsti dal vigente ordinamento.

Capo VI
La gestione del sistema di relazioni sindacali

Art. 13- Soggetti legittimati alle relazioni sindaali
La Giunta individua la delegazione trattante dig@@ubblica.

. La delegazione trattante di parte pubblica peeispnale dipendente e costituita

come segue:

a) Dirigente a cui sono assegnate le risorse umaneicbere la carica di
Presidente; in caso di impedimento, lo stesso ms&re sostituito dal
Segretario Generale o delegare altro dirigentésid#;

b) Responsabile della Sezione gestione risorse umanequalita di
componente;

c) Dirigenti competenti in relazione alle materie ojgelelle convocazioni,
in qualita di componenti.

. La delegazione trattante di parte pubblica perigenti e costituita da:

a) Dirigente Risorse Umane in qualita di Presidemtegaso di impedimento, lo
stesso puod essere sostituito dal Segretario Generdélegare altro dirigente
dell’Ente;

b) Dirigente Settore Finanziario, in qualita di compote;

c) Responsabile della Sezione gestione risorse unragaalita di componente.

TITOLO Il
LA DIRIGENZA

Capo |
L’affidamento dell’incarico dirigenziale

Art. 14 - Conferimento degli incarichi dirigenziali di responsabilita di Settore

1.

Ogni Direzione di Settore € affidata alla respoiigaldi un dirigente il quale
assume la riferibilita delle attivita interne acds@® compie gli atti di rilevanza
esterna necessari per il raggiungimento degli thieti competenza o propone
agli organi elettivi e/o burocratici gli atti cheom rientrino nelle proprie
attribuzioni.
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2. Le attribuzioni dirigenziali sono conferite nel petto delle vigenti norme
contrattuali e legali in materia, con apposito wetid provvedimento del
Sindaco

3. Gli incarichi di responsabilita di Settore sononorabili. 1l rinnovo € disposto
con specifico provvedimento del Sindaco evidenedatvalutazione dei risultati
consequiti dal responsabile interessato, nel peribdiferimento, in relazione al
perseguimento degli obiettivi assegnati ed alkeditone dei programmi definiti,
nonché al grado di efficacia, efficienza ed ecomii raggiunto
nell'assolvimento delle attribuzioni allo stesshdate.

4. Nell'attivita di affidamento degli incarichi dirigeziali si applicano le
disposizioni di cui agli artt. 19 e 21 del D.Lgs. 165/2001, e successive
modifiche ed integrazioni, fermo restando che ifrmiee massimo di
conferimento dell’incarico di titolarita di posizie dirigenziale €, comunque,
pari al mandato amministrativo in corso all’attdl'défidamento e si protrae fino
a nuova nomina da parte del Sindaco neo eletteo splanto specificatamente
disciplinato per i dirigenti a tempo determinato.

Art. 15 — Dirigente Centrale

1. Allo scopo di razionalizzare e rendere omogeneaidiee amministrativa
finalizzata all’attuazione del Programma di Mandagt’ Amministrazione, il
Sindaco puo individuare ed incaricare un Dirige@entrale, fra coloro che,
in possesso di comprovata qualificazione profesdgn abbiano
caratteristiche professionali tali da assicuraredpacita e la preparazione
necessarie allo svolgimento del ruolo, tra cui artipolare la conoscenza
accurata delle metodologie operative e funzionatippe dell’ente locale,
nonché adeguate competenze in materia gestionaleadizzativa.

2. Il Dirigente Centrale collabora con il Sindaco eGaunta Comunale nella
traduzione degli indirizzi politici e nella messapanto delle strategie di
gestione dell’Ente, finalizzandole prioritariameiad€interesse pubblico, con
criteri di qualita, efficienza, efficacia ed ecorioifd, assicurando unicita di
azione e coordinamento delle attivita funzionali raggiungimento degli
obiettivi rilevabili dalla programmazione generalaell’Ente. L'atto di
incarico del Sindaco potra contenere ogni altnabaizione utile a garantire |l
pieno svolgimento delle funzioni del Dirigente Ceile.

3. | Dirigenti si coordinano con il Dirigente Centraleell’'adozione delle
decisioni e nell’attuazione di interventi idonei favorire l'integrazione
dell’azione amministrativa, per migliorarne |'efficia e I'efficienza.

4. Il Dirigente Centrale partecipa con gli organi folialla definizione della
macro-organizzazione della struttura comunale, @bamproposte relative
alladeguamento dell’assetto organizzativo dell&Ergd al miglioramento
delle modalita di gestione ed erogazione dei serpippone alla Giunta la
nomina dei componenti di gruppi di lavoro per prtigeli particolare
importanza.
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5. Al Dirigente Centrale sono attribuite anche le fonz di Vicesegretario
Generale per coadiuvare il Segretario Generalee naéhzioni di sua
competenza e sostituirlo nei casi di vacanza, asseimimpedimento.

Art. 16 - Conferimento degli incarichi dirigenziali di responsabilita
di uffici speciali e di staff

1. | Dirigenti ai quali non sia affidata la titolaritéi una Direzione possono essere
incaricati,dal Sindaco, della responsabilita diaifépeciali ovvero di funzioni
ispettive, di consulenza, studio e ricerca, ndltasse della Amministrazione.

2. | medesimi dirigenti possono essere altresi cdilosa posizione di staff
funzionale ai dirigenti di Direzione.

3. Si applicano in quanto compatibili le disposizidel precedente articolo.

Capo Il
L'affidamento dell'incarico dirigenziale e
di alta specializzazione a tempo determinato

Art. 17 - Copertura di posizioni dotazionali dirigenziali, di elevata specializzazione
e di funzionariato dell’area direttiva con rapporto di lavoro a tempo determinato

1. Ai sensi dei comma 6, 6 bis e 6 ter dell’art. 190l¢.gs. n. 165/2001 cosi come
modificato dal decreto Igs. n. 150/2009, le posizion dotazione organica
ascritte a qualifica dirigenziale possono esserperte mediante apposita
costituzione di rapporti a tempo determinato, ararepersonale gia dipendente
dellamministrazione comunale, nell'osservanzareguisiti richiesti, dal vigente
ordinamento, per l'accesso alla relativa categomdessionale. Possono essere
costituiti, altresi, rapporti di lavoro subordinaatempo determinato sia per la
fornitura di prestazioni dirigenziali, che per $akvimento di attribuzioni di
elevata specializzazione professionale e di furaiato, intesi alla copertura di
posizioni istituite al di fuori della dotazione amca dellAmministrazione
comunale, conformemente a quanto disposto dall’atd, comma 2, del
T.U.E.L. e dall'art. 19 del D.Lgs. n. 150/2009, dai disciplina e recata dal
successivo art. 18.

2. Gliincarichi di funzioni dirigenziali a tempo debeinato devono essere costituiti
entro il limite del 20% della dotazione organicdlaleualifica dirigenziale a
tempo indeterminato. Qualora I'applicazione dekacentuale indicata determini
come risultato un numero con un decimale, si pre@edd arrotondare per
eccesso all’'unita superiore se il numero supdiaite dello 0,50. Detti incarichi
possono essere conferiti ai soggetti di seguitcatd
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» dipendenti appartenenti alla categoria “D” in sevipresso I'Ente di
particolare nonché comprovata qualificazione msiftnale, che abbiano
compiuti almeno 5 anni di servizio effettivo in poeni funzionali per
I'accesso alla dirigenza,;

» persone di particolare e comprovata qualificazigmefessionale non
rinvenibile nei ruoli dell’Ente, che abbiano svoltivita in organismi ed
enti pubblici o privati ovvero aziende pubblichgmvate con esperienza
acquisita per almeno un quinquennio in funzionetive o dirigenziali;

» persone che abbiano conseguito una particolare iadipeazione
professionale, culturale e scientifica desumibilallad formazione
universitaria e post-universitaria e da pubblicazgzientifiche;

» persone che abbiano maturato concrete esperienagaio in posizioni
funzionali previste per I'accesso ala dirigenza,

» persone che provengono dai settori della ricercalladdocenza
universitaria, delle magistrature e dell’'ordine ldegvocati e procuratori
dello Stato.

3. Il rapporto € costituito mediante stipula di specif contratto individuale di
lavoro di diritto pubblico.

4. L'individuazione del contraente € operata, di ngrmeediante sistema ad
evidenza pubblica, impiegando apposito processwithditivo — preceduto da
idoneo avviso pubblico - inteso all'accertamenttiaderofessionalita acquisita
dai candidati, anche in ruoli analoghi a quello etty del costituendo rapporto
contrattuale, e/o alla valutazione delle esperiengiculari in genere e delle
specifiche attitudini dimostrate.

5. All'attivita d'accertamento e/o valutativa di cuipsa provvede il Dirigente delle
Risorse Umane e la funzione di Segretario € svoith Responsabile della
Sezione Gestione Risorse Umane.

6. La metodologia individuativa di cui al comma 4, sl@ecificarsi puntualmente
nel relativo avviso di reclutamento, puo ricompreredapposito colloquio. Tale
metodologia puo ricomprendere o0 essere esclusiviemastituita da appositi
sistemi di valutazione attitudinale in funzione deblo che I'Ente intende
ricoprire, impiegando appropriate tecniche selettiv

7. La valutazione operata ad esito della selezionelaita € intesa esclusivamente
ad individuare la parte contraente legittimata atgulazione del contratto
individuale di lavoro subordinato di diritto pubdii o di diritto privato a tempo
determinato e, pertanto, non da luogo alla formazidi alcuna graduatoria di
merito comparativo. E' in facolta dellAmministraze, nondimeno, nei limiti
temporali di efficacia del predetto contratto indivale o per una corrispondente
durata, stipulare nuovo contratto individuale dvole con altro candidato
partecipante alla selezione, in caso di risoluzide#'originario rapporto per
gualsiasi causa intervenuta, ovvero nell'ipotesi eBigenze gestionali e
funzionali sopravvenute.

8. Con la costituzione del rapporto di lavoro subaattina tempo determinato in
posizione dirigenziale, di elevata specializzaziondi funzionariato di cui al
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presente articolo, operata mediante contratto iddate di competenza del
Dirigente competente in materia di gestione dirasoumane. Il Sindaco, con
proprio atto, conferisce apposito incarico in oedialla specifica posizione
rotazionale interessata dal processo reclutatimoardinando il titolare delle
funzioni dirigenziali, di alta specializzazione o filinzionariato nell'ambito
gestionale ed organizzativo dellEnte. Da tale mumel soggetto reclutato e
legittimato all'assolvimento di ogni attribuziongeattamente o indirettamente
connessa con l'incarico affidato.

9. Il rapporto di cui al comma 1 pu0 essere costit@itche con personale gia
dipendente dall'Ente in posizioni funzionali prégiper I'accesso alla Dirigenza
(categoria D) ai sensi dellart. 19, comma 6, delLd3. n. 165/2001. La
stipulazione del relativo contratto individualeldavoro, previo apposito atto di
conferimento Sindacale, puo determinare, a domdetidipendente interessato
e con effetti dalla data di decorrenza del rappalitigenziale o di elevata
specializzazione pattuita tra le parti e di efi@ttiassunzione delle relative
attribuzioni, il collocamento del dipendente ins=&o in aspettativa senza
assegni, con riconoscimento dell’anzianita e coittaial mantenimento della
posizione dotazionale di provenienza, per tutta darata dell'incarico
dirigenziale o di alta specializzazione a temp@einato, con facolta, peraltro,
per 'Amministrazione comunale, di ricoprire il podi provenienza, lasciato
temporaneamente vacante, con la relativa costitezah un rapporto a tempo
determinato ai sensi delle vigenti norme, anchetratinali. Allo spirare del
termine di efficacia del rapporto dirigenziale oafta specializzazione costituito
a tempo determinato, come in ogni caso di cessazamticipata degli effetti
medesimi, cessano, altresi, di diritto, gli effetél collocamento in aspettativa
senza assegni del dipendente interessato, il qukdy stesso termine, e
riallocato, per gli effetti giuridici ed economiaiella posizione dotazionale di
provenienza. Il collocamento in aspettativa, conugnge utile ai fini del
riconoscimento dell'anzianita di servizio.

101l trattamento economico e giuridico e disciplinaton riferimento al sistema
normativo vigente per il comparto contrattuale degiti locali. Il trattamento
economico fondamentale € integrato da una retimezidi posizione e di
risultato commisurata alla qualificazione professie, alle responsabilita e alla
verifica dei risultati conseguiticon provvedimento motivato della giunta, il
trattamento economico pud essere integrato da noenmnitd ad personam, in
considerazione della temporaneita del rapporto ll2 @@ndizioni di mercato
relative alle specifiche competenze professionali.

111l limite di durata del rapporto contrattuale ctsto ai sensi del presente
articolo non puo superare, comunque, il mandatbivededel Sindaco conferente
I'incarico, ai sensi e per gli effetti di cui alita110, comma 3, del T.U.E.L..

12.Sono da ritenersi di elevata specializzazione peidmale quelle posizioni
funzionali caratterizzate da un evoluto sistemacdgnizioni disciplinari o
multidisciplinari ed implicanti, indipendentementi&ll'iscrizione in apposito
albo professionale, un permanente flusso di ativibormativa e di
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aggiornamento, una costante applicazione delladieerd'intervento apprese ed
una limitata presenza nell'ambito dell'ordinariorcaéo del lavoro pubblico o
privato, valutata con riferimento all'obiettiva &izione occupazionale
riscontrabile nel bacino territoriale di pertinenza

13.Per la copertura, con rapporto a tempo determigiafmysizioni extra-dotazionali
dirigenziali, di alta specializzazione o di funzaoiato si applica il sistema
costitutivo delineato nel successivo articolo, appmamente adeguato sia in
funzione dell'assenza dotazionale di specifica z08e dirigenziale, di elevata
professionalita o di funzionario dell'area dire#tj\sia, ancora, in relazione alla
specifica qualificazione professionale di riferirt@n

Art. 18 - Costituzione di rapporti dirigenziali, di elevata specializzazione e di
funzionariato dell’area direttiva a tempo determinato extra-dotazionali

1. Ai sensi dell'art. 110, comma 2, del T.U.E.L., poss essere stipulati, al di fuori
della vigente dotazione organica dellAmministraB@ocomunale, contratti a
tempo determinato per la costituzione di rapportilavoro dirigenziale, di
elevata specializzazione e di funzionariato pecahseguimento di specifici
obiettivi, lo svolgimento di funzioni di supporto l@sercizio di attribuzioni di
coordinamento di strutture, anche destinate atltassento di funzioni
istituzionali, fermi restando i requisiti richiestlal vigente ordinamento, per la
gualifica o categoria da assumere e fermo restagttesi, che la costituzione
del rapporto, con il conseguente conferimento diilco, puo prescindere dalla
precedente assegnazione di corrispondenti funzidmmigenziali o dal
conseguimento della relativa qualificazione prafassle a seguito di precedenti
procedure concorsuali e/o selettive.

2. L'Amministrazione procede mediante procedura sedethlla costituzione del
rapporto di lavoro di cui al presente articolo, lmcon personale gia dipendente
In possesso dei necessari requisiti, ai sensiaant 4, 5, 6 e 7 del precedente
articolo.

3. | rapporti a tempo determinato di cui trattasi sastduiti, previa adozione di
apposita deliberazione di Giunta Comunale detemténBeventuale indennita ad
personam di cui al comma 3 del richiamato art. 1Xfiediante atto del Sindaco
di conferimento dell'incarico individuante la partentraente e determinante,
contestualmente, i1 principali contenuti dell'incari affidato, seguito dalla
stipulazione del relativo conforme contratto indiv@le di lavoro a tempo
determinato.

4. | rapporti di lavoro a tempo determinato di cupegsente articolo, sono costituiti
nei limiti di legge delle posizioni dotazionali aste a qualifica dirigenziale ed a
categoria direttiva (categoria “D”) considerate @bdessivamente ed
indipendentemente dalla loro eventuale coperturacanza. L’entita rotazionale
di computo € arrotondata comunque all’'unita superiha consistenza della
dotazione organica di riferimento ai fini del prdéde computo €& quella
giuridicamente vigente all'atto della costituziate relativo rapporto di lavoro a
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tempo determinato. E’, comunque, ammessa la copistite di almeno una
posizione extra-dotazionale ai sensi del presatitob.

5. Ai rapporti dirigenziali costituiti ai sensi dellaresente norma, oltre alla
definizione di trattamenti giuridici ed economicitanomamente disciplinati tra
le parti, puo applicarsi il trattamento giuridicd economico della separata area
contrattuale afferente al personale dirigenzialpenddente dagli enti locali,
mentre ai rapporti di elevata specializzazione finizionariato puo applicarsi il
trattamento economico e giuridico previsto dai wigecontratti collettivi
nazionali ed integrativi di lavoro per il persondlegli enti locali non ascritto a
qualifica dirigenziale, fatto salvo I'eventuale atoscimento dellindennita ad
personam di cui al comma 3, nei limiti e secondateri recati dal predetto art.
110, comma 3, del T.U.E.L..

6. In ipotesi di costituzione di rapporto extra-dotemdle a tempo determinato con
propri dipendenti, come nel caso di costituzioné rdedesimo rapporto con
personale dipendente da altra pubblica amminisin@zi come, ancora,
nell'ipotesi dello stesso rapporto costituito, dappio personale dipendente, con
altra pubblica amministrazione, si applicano lesprioni recate, in materia di
ricostituzione dell'originario rapporto nella pasize di provenienza, dall'art.
110, comma 5, del T.U.E.L..

7. Limitatamente al caso di costituzione di rappottsensi del presente articolo
con personale dipendente dallAmministrazione cateynil Sindaco, con
proprio provvedimento, pu0 decretare lindispoitdilalla copertura con
rapporto a tempo indeterminato del posto dotazeondil provenienza del
dipendente incaricato, per tutta la durata de#imo conferito, in ragione della
necessita o della rilevante opportunita di cregmeesupposti intesi a non privarsi
della specifica professionalita acquisita, dal dgente interessato, in relazione
alla posizione professionale di provenienza, cossiwiita, per il dipendente
stesso, di ricostituzione dell'originario rappodidavoro allo spirare del termine
di conferimento dell'incarico dirigenziale o dieda specializzazione, ai sensi
della disposizione normativa richiamata nel preoggleomma.

8. La durata del rapporto costituito ai sensi del @nés articolo non puo eccedere
guella del mandato amministrativo del Sindaco incea anche in ipotesi di
anticipata cessazione del mandato stesso per agialshusa, € pud essere
rinnovata nell’ambito di durata del mandato delddico successivamente eletto,
con provvedimento di quest'ultimo.

9. | trattamenti economici accessori relativi ai rappdalirigenziali, di elevata
specializzazione e di funzionariato di cui al prgeearticolo non sono
finanziabili nellambito degli ordinari fondi di mhentazione degli omologhi
trattamenti economici contrattualmente previsti ip@ersonale assunto a tempo
indeterminato.

Capo Il
La revoca, il rinnovo e la proroga dell'incarico drigenziale
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Art. 19 - Revoca degli incarichi dirigenziali

1. Indipendentemente dall’'eventuale attivazione di csphe azioni e
dall’applicazione di apposite sanzioni previstevdgéente ordinamento giuridico,
il Sindaco, sentita la Giunta, puo revocare andi@mente il conferimento
dell’incarico e I'esercizio delle funzioni dirigeias, per:

a. motivate ragioni organizzative connesse ai prograrath ai progetti
definiti dagli Organi di governo, in ipotesi di isgervanza delle direttive
impartite dallo stesso, dalla Giunta o dall’ Assessb riferimento;

b. nei casi di gravi o reiterate irregolarita nell’adme o nel’emanazione di
atti;

c. nei casi di rilevanti inefficienze, omissioni oantli nello svolgimento
delle attivita;

d. nei casi di significativi o di ripetuti esiti negatnel perseguimento degli
obiettivi di azione prefissati, anche nel conted& Piano esecutivo di
gestione, per 'ambito di competenza, che non sraunducibili a cause
segnalate all’Amministrazione dall'interessatomndo tale da consentire,
allAmministrazione stessa, l'utile predisposizioad’idonea assunzione
di interventi correttivi, integrativi o rettificati dei programmi e degli
strumenti programmatori e gestionali adottati @adattarsi.

2. Sono fatte salve eventuali ulteriori e/o diversaseapreviste e disciplinate da
fonte contrattuale collettiva nel tempo vigenteSithdaco, nel caso di revoca per
le motivazioni di cui sopra, puo procedere al canfento di nuovo e diverso
incarico dirigenziale. La rimozione dall'incaricaletermina, comunque, la
perdita dei trattamenti economici accessori eveémeate connessi alla
posizione ricoperta ed alle funzioni di responst&bibspletate, con contestuale
riconoscimento di un nuovo e diverso trattament@nemico accessorio
connesso alla diversa posizione dirigenziale affida

3. La rimozione dall'incarico e dall’esercizio di fuoni ad esso relative per motivi
diversi dalle ragioni organizzative di cui al prdeate comma e disposta con
provvedimento scritto e motivato del Sindaco, paedampestiva contestazione
degli inadempimenti all'interessato ed assegnaziafie stesso, di un termine
per controdedurre, oralmente e/o per iscritto, mbariore a quindici giorni. Il
dirigente, nel corso dell’audizione, puo farsi ssgie da persona di fiducia
all'uopo espressamente incaricata.

4. Il Sindaco, accertata la valutazione negativa alftiVita assolta dal dirigente,
ovvero l'inosservanza delle direttive impartite ldmgano di governo, dispone,
sentita la Giunta nonché il Comitato dei Garandéir(fla cui composizione e suo
funzionamento si rinvia ad apposito provvedimernit&Guinta) I'applicazione di
uno dei provvedimenti sanzionatori previsti dal serge articolo e dalle
disposizioni regolamentari vigenti, ferma restarlaventuale responsabilita
disciplinare secondo la disciplina contenuta neitiato collettivo nazionale di
lavoro.

5. Per responsabilita particolarmente gravi il Sindgc® escludere il dirigente
interessato dal conferimento di ulteriori incaricdi livello dirigenziale
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corrispondente a quello revocato, collocando iigdimte a disposizione per un
periodo massimo di due anni. Si applicano, in &dog le vigenti disposizioni
contrattuali collettive di lavoro.

. Nei casi di ulteriore maggior gravita, il Sindacaopprocedere all'adozione

dell’atto di recesso dal rapporto di lavoro peirigeénti, secondo le disposizioni
del codice civile e del contratto collettivo nazsdi lavoro.

. Ai fini delladozione dei provvedimenti previsti h@resente articolo, viene

assicurato il contraddittorio con il dirigente, wbeé I'esercizio delle prerogative
di tutela delle proprie ragioni nelle forme e cotenmini di cui al comma 2. |

procedimento inteso all'applicazione delle misurecai al presente articolo €
gestito dal Sindaco che si avvale, a tal fine, 'aiVita di supporto del

Segretario Generale.

. Nell'esercizio delle funzioni di supporto di cuima, il Segretario Generale, per

la predisposizione degli atti a seguito della cstatgione di cui ai precedenti
commi, accerta la congruita delle giustificazioaddtte dal dirigente e, nel caso
in cui non ritenga di ricorrere all'archiviazion@redispone la proposta di
provvedimento che verra adottata dal Sindaco. pialposta, prima della relativa
adozione provvedimentale nei confronti dei titoldriincarico dirigenziale, é
inviata al Comitato dei Garanti per il prescrit@rgre.

. | provvedimenti di cui al presente articolo, conclesione della revoca

dell'incarico dirigenziale e contestuale destinaeiaad altro incarico di livello
dirigenziale, sono adottati, per il personale #scra qualifica dirigenziale,
previo conforme parere del Comitato dei Garantiaiglicano le disposizioni di
cui all'art. 21 del D.Lgs. n. 165/2001 in materfiRe§ponsabilita dirigenziale)

Art. 20 - Graduazione delle posizioni dirigenziali

. Le posizioni dirigenziali previste dal presentedlagnento sono graduate ai fini

della determinazione del trattamento economico aBizione, sulla base di
apposita metodologia adottata dalla Giunta e dirses predefinite, nel rispetto
delle relazioni sindacali previste dai contrattietivi nazionali.

. La graduazione delle posizioni dirigenziali € diéindalla Giunta su proposta

dell’Organismo Indipendente di Valutazione.

. Con le stesse procedure e nel rispetto dei medesitari, la Giunta provvede

alla graduazione di nuove posizioni dirigenziavero allladeguamento della
precedente graduazione quando siano intervenutdiomedorganizzative aventi
riflessi rilevanti sui fattori previsti dalle metolbgie di cui al comma 1.

Art. 21 - Rinnovo e proroga del termine di affidameto dell'incarico dirigenziale

. L’incarico dirigenziale cessa alla scadenza dehiee di conferimento, ferma

restando la facolta di proroga dello stesso adeoger Sindaco.

. Alla scadenza, lincarico dirigenziale conferito gpuessere rinnovato dal

Sindaco,anche per un periodo diverso da quelloiginario affidamento.

. Ove lincarico dirigenziale non venga rinnovato,veko in caso di mancato

esercizio della facolta di proroga del termine fidamento, al dirigente viene
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conferito un incarico dirigenziale diverso, adegualle esigenze funzionali ed
organizzative dell’amministrazione, nel rispettdi@lenorme contrattuali e di

legge.

Art. 22 - Sostituzione ed avocazione del dirigente.
Gestione interinale della posizione dirigenziale

1. In caso d’inerzia o di ritardo, da parte del dingge competente, nell’adozione
degli atti rientranti nella sua esclusiva competeiche possano determinare
pericolo di danno o pregiudizio per l'interesse lpido, il Segretario Generale
diffida il responsabile, fissando allo stesso umtee perentorio entro il quale
provvedere.

2. Qualora linerzia o il ritardo permangano, od anchel caso di grave
inosservanza delle direttive da parte del respalesiadberessato, che determinino
pregiudizio per il pubblico interesse, I'atto € Hdtw, previa contestazione, dal
Segretario Generale, il quale informa contestuatengrsindaco e I'Assessore di
riferimento.

3. Nelle ipotesi di cui ai commi 1 e 2, é attivatocarico del responsabile, il
procedimento di contestazione dei relativi inadengmiti, ad ogni effetto di
legge, di regolamento, di contratto collettivo edntratto individuale di lavoro.

4. Quando una posizione dirigenziale risulti vacanteé @ temporanea assenza o
iImpedimento del titolare, I'assolvimento delle tela funzioni di direzione delle
attivita e di emanazione degli atti di competenehdirigente mancante, assente
o impedito e demandato, con apposito incarico dedeg8o, anche di carattere
generale, ad altro dirigente, anche se tali attrdmu non rientrano nelle
specifiche competenze tecnico-professionali di tuilésho, ovvero al
Segretario Generale.

5. In caso di impossibilita a provvedere ai sensigtecedente comma, il Sindaco
puo provvedere ai sensi dell’articolo 110 del T.U.Eovvero costituire apposito
rapporto a tempo determinato ai sensi predette delime.

6. In ogni caso,il Segretario Generale propone al &iad gli ulteriori
provvedimenti necessari per garantire la contingéstionale ed erogativa della
struttura interessata, eventualmente esercitangdloingarico del Sindaco, le
funzioni del dirigente assente o impedito, o0 in&ralta posizione vacante.

7. Il dirigente, altresi, puo con proprio atto, indiegper I'adozione di atti necessari
durante l'assenza per ferie, un proprio dipenddntaricato di posizione
organizzativa il quale potra assumere tutti i neaasprovvedimenti rientranti
nella sua legittima competenza. Nel caso di assparanalattia, il Segretario
Generale potra, altresi, individuare, per la saatine del dirigente, un
dipendente del medesimo o di altro Settore inctridaposizione organizzativa
che potra, comunque, adottare gli atti di propr@mpetenza. In tutte le
fattispecie del presente comma il decreto di so8tihe circostanziera con
precisione i compiti specifici che verranno asségimaarmonia con l'art. 52 del
D.Lgs. n. 165/2001. Nei settori privi di posizioogganizzativa il dirigente e il
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Segretario Generale potranno indicare per glidattui sopra un funzionario con
categoria D3 giuridica.

Capo IV
Le competenze dirigenzial

Art. 23 - Competenze dei dirigenti
| dirigenti esplicano le proprie funzioni secon@onhodalita previste dalla legge,
dallo statuto, dai regolamenti e secondo i pringpnerali che regolano |l
funzionamento e I'organizzazione della Pubblica Amstrazione.
| dirigenti svolgono le loro funzioni con autonomigerativa, responsabilita
professionale ed organizzativa al fine di garantela distinzione dei ruoli, la
piena coerenza dell'azione con gli obiettivi, irpiad i programmi definiti dagli
organi di governo.

. A tal fine i dirigenti collaborano alla formulazierdegli obiettivi, dei piani e dei

progetti nonché degli schemi di regolamenti e dettive, e pit in generale degli
atti propri degli organi di governo.

In correlazione alle posizioni assegnate i dirigdmnno la responsabilita
gestionale, sia di natura amministrativa che teceifinanziaria, per tutto cio che
e riferito alla struttura cui sono preposti.

Ad essi compete di emanare gli atti aventi rileaaresterna ed interna in
conformita alla normativa di legge, regolamentareoatrattuale vigente nel
tempo, in rapporto alle esigenze da soddisfarenskcgli indirizzi espressi dagli
organi i governo.

| provvedimenti dirigenziali sono definitivi ed assono la denominazione di
determinazioni nei casi previsti per legge e pegolamento. Tutte le
determinazioni devono essere adeguatamente moto@béenere | presupposti
giuridici e di fatto che legittimano l'atto, il glea avendo natura pubblica, e
consultabile da chiunque vi abbia interesse, si@weccezioni stabilite da leggi,
dallo statuto o dai regolamenti. Qualora vengarevati presunti vizi di
legittimita, anche ad iniziativa di terzi, i dirige sono tenuti, secondo i principi
di autotutela, al riesame dei provvedimenti al fdedla loro conferma, riforma
od annullamento totale o parziale. | restanti d#i dirigenti hanno natura e
forma di atti di gestione di diritto comune, salwelle ipotesi di rilevanza
amministrativa in cui assumono la forma e sostalezgi atti provvedimentali.

| titolari di posizioni dirigenziali possono delggan tutto o in parte, di norma
contestualmente al conferimento dell’incarico, @tto scritto, proprie funzioni
ai responsabili di posizioni organizzative, neiitintonsentiti da leggi e da
regolamenti. Gli atti di conferimento sono trasmessSegretario Generale, alla
direzione delle risorse umane ed alla ragioneria.
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8. La delega di cui al comma precedente non esimieigietite dalla responsabilita
in quanto titolare, per le funzioni delegate, degéstione delle risorse assegnate,
in relazione al controllo dell’esercizio della dgdeconferita. Per gli atti inerenti
alle funzioni delegate il dirigente e comunqueute, attraverso atti di impulso
ed indirizzo, all'accertamento della conformita cgin indirizzi che regolano
I'attivita gestionale e gli obiettivi da conseguiré titolari di posizioni
organizzative non possono delegare proprie attidbnuzspressive di volonta a
valenza esterna a personale non incaricato degdlarita di organi dell’ente.

9. Sono di competenza esclusiva del dirigente, e p@taon delegabili, le seguenti
attribuzioni:

a) le proposte agli organi di direzione politica dititgli atti deliberativi di

programmazione e/o di pianificazione e dei regolaime

b) 'organizzazione in funzione degli obiettivi progmmati delle
complessive risorse umane, finanziarie e strumerddifibuite, con
conseguente assegnazione ai diversi servizi;

c) la preventiva concertazione degli obiettivi deigmammi di settore con i
responsabili delle posizioni organizzative e cofunzionari dei servizi
direttamente gestiti;

d) l'individuazione dei servizi o uffici di diretta ggone e responsabilita
affidati a personale inquadrato in categoria D o C;

e) l'individuazione dei responsabili dei procedimenti;

f) I'assegnazione delle risorse alle singole unitaoizzative del settore;

g) la valutazione del periodo di prova ai fini dellanferma in servizio o
della risoluzione del rapporto di lavoro del peldenassegnato alla
propria responsabilita gestionale;

h) la risoluzione dei conflitti di competenza all'int® del settore;

1) lo svolgimento di ogni altra funzione attribuital d&indaco all’esclusiva
competenza dirigenziale, compresa la eventuale reapptanza
dellamministrazione presso aziende, istituziontj @ organismi pubblici,
comunitari e privati;

j) l'adozione di provvedimenti disciplinari di propriaompetenza e le
segnalazioni in materia alla dirigenza del persanal

k) gli atti di valutazione del personale, salvo di lbueassegnato al
responsabile di posizione organizzativa la cui tzdlone e effettuata di
concerto e sottoscritta da entrambi, fermo restaode, in caso di
disaccordo, prevale la valutazione del dirigente;

[) P'avocazione delle funzioni e delle mansioni atiite al responsabile di
posizione organizzativa in caso di urgenza ed fiadifilita, nonché la
sostituzione in caso di inadempienza o di assempdranea;

m) 'adozione, in genere, di atti aventi alta e paface rilevanza, di natura
amministrativa o meno, per profilo di notevole dizonalita e/o di
eccezionalita valutabile sulla base della programome in essere, degli
interessi generali coinvolti, della conflittualiptesente o delle difficolta
interpretative dovute, altresi, alla complessitemadiva
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10. Sono di competenza non esclusiva del dirigentgusnto delegabili ai titolari
di posizione organizzativa:

a) la responsabilita di procedure, procedimenti e gsec attribuiti alla
competenza della propria struttura;

b) le funzioni inerenti I'esercizio delle attivita agizzative e gestionali dei
tributi comunali, ivi compresi i poteri di sottosgone di avvisi, richieste,
provvedimenti, rimborsi e di apposizione del vigld esecutivita sui
ruoli,nonché la rappresentanza processuale ded’Emvanti le
Commissioni Tributarie di ogni ordine e grado ittéde fasi del giudizio;

c) la periodica informazione al dirigente del persendetll’'organigramma
della propria struttura e delle eventuali variagion

d) la presidenza di commissioni di gara, di concorslb grocedure selettive
per assunzioni a tempo indeterminato e/o deterainat

e) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresa kaszione degli impegni e
I'accertamento delle entrate di competenza;

f) la stipulazione dei contratti e I'adozione di tufli atti che non siano
attribuiti espressamente alla competenza di alfgaua istituzionali;

g) I'erogazione di contributi sovvenzioni o altri béiee nel rispetto delle
procedure definite dalllamministrazione e nei limitlelle risorse
assegnate;

h) i provvedimenti di autorizzazione, concessione al@yhi nel rispetto dei
criteri fissati dalla legge e dai regolamenti;

1) le attestazioni, le certificazioni, le comunicazjoe diffide, i verbali, le
autenticazioni, le legalizzazioni ed ogni altro oattcostituente
manifestazione di giudizio e di conoscenza;

]) l'esercizio della funzione sanzionatoria amminisiéa salvo che per
ragioni di omogeneita di giudizio il provvedimerfinale sia rimesso ad
altra struttura appositamente individuata con peovwiento di Giunta su
proposta del Segretario Generale;

k) la vigilanza sull’evoluzione del quadro istituzidmae normativo sulle
materie di competenza;

l) la costante verifica dei piani di lavoro assegrtifine di attivare gli
eventuali interventi correttivi preordinati al reqfo degli obiettivi
assegnati;

m) la complessiva amministrazione, gestione ed orgaamiane del personale
secondo la seguente articolazione non esaustiva:

1) ai provvedimenti di mobilita interna al Settore;

2) la formazione ed aggiornamento del personale caticpkare
riguardo alle materie specialistiche di competetedasettore e dei
singoli servizi;

3) la pianificazione delle ferie, I'autorizzazione léelerie, dei riposi
compensativi, delle trasferte e delle prestaziomi adario
straordinario nell'ambito del budget prestabilitocontrollo e la
gestione delle presenze e delle assenze;
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4) la valutazione dei profili qualitativi e quantitatidelle prestazioni
lavorative rese dal personale;
5) la emanazione delle disposizioni di servizio;
n) la collaborazione con il Segretario Generale inr@wdlla realizzazione di
progetti o programmi intersettoriali;
0) la partecipazione alle riunioni del Comitato di &xione.

11.Fermo restando quanto previsto al comma 9, nosgmms comunque, essere

delegate le seguenti attribuzioni:

le competenze in materia di procedimenti disciplinen caso di fatti con
possibile rilevanza disciplinare l'incaricato digmione organizzativa € tenuto,
sotto la propria responsabilita, anche discipliraisgegnalarli al dirigente o, per
gli uffici di staff,al Segretario Generale;

la partecipazione alle sedute di contrattazion®@rec@rtazione nei casi previsti
dai CCNL vigenti;

le attivita e le competenze relative alla negomiagj con il vertice politico e
amministrativo dell'ente, degli obbiettivi da inser negli atti di
programmazione, quali PEG e piano della performance

le attivita e gli adempimenti relativi alla verificdell'efficace perseguimento
degli obiettivi di cui al punto precedente;

le attivita e gli adempimenti necessari a conserlar valutazione dei risultati
dirigenziali;

gli atti, anche di proposta, di rilevanza stratagguali atti di pianificazione,
programmazione e controllo;

I'emanazione delle ordinanze;

la costituzione delle posizioni organizzative détfiauzione dei relativi incarichi;
le valutazione dei titolari delle posizioni orgaranve;

la gestione di singoli capitoli di bilancio per uali la Giunta, tramite il PEG o
altro atto di indirizzo, abbia dato indicazione cHevranno essere gestiti
direttamente ed esclusivamente dal dirigente;

gli atti di incarico ai responsabili dei procedirtien

12. 1l delegato non puo, inoltre, a sua volta deledgm@mpetenze assegnate.

Art. 24 - Comitato di Direzione

1. Per assicurare la migliore integrazione e coopen&zinel sistema direzionale

dellamministrazione comunale e costituito il Caait di Direzione. || Comitato
di Direzione € composto dal Segretario Generalai didgenti dei settori.

Il Comitato di Direzione € presieduto dal Segretdgenerale, che lo convoca
con periodicita fissa o secondo necessita. In cisassenza del Segretario
Generale, il Comitato di Direzione e presiedutaidalirigente individuato dallo
stesso Segretario Generale.

3. Le principali attribuzioni del Comitato di Direziersono cosi definite:

o favorire la collegialita, l'interdisciplinarieta edl confronto nella
realizzazione delle attivita funzionali al raggiimgnto degli obiettivi di
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mandato del’Amministrazione, cosi come declinagiglh strumenti di
programmazione dell’ente;

o favorire una gestione complessiva dei servizi dedattivita dell’ente,
efficiente ed efficace, che superi settorialismparticolarismi formali
legati a ripartizioni interne;

o favorire linformazione, lI'esame, le decisioni cangte su tutte le
guestioni strategiche ed operative che emergoria rnedlizzazione degli
indirizzi e delle direttive degli organi di govermonella gestione tecnica,
economica e finanziaria del Comune;

0 costituire un apposito momento di programmazionstigeale e di
definizione dei criteri di allocazione delle riseyger conseguire un piu
elevato grado di integrazione funzionale dell’atéi\dell’'ente;

o contribuire al monitoraggio dello stato di attuamodei programmi e dei
progetti dell’'ente;

o dirimere e risolvere gli eventuali conflitti frasettori;

o analisi, valutazione ed adozione congiunta ed wavdelle strategie e
delle politiche di personale, secondo gli indiridei Sindaco.

4. Periodicamente, in relazione alle esigenze emeadiéesercizio delle funzioni di
indirizzo e controllo politico - amministrativo, sprogramma definito dal
Sindaco, vengono pianificati gli incontri dellawttura di direzione, presenti il
Segretario Generale, il Sindaco e la Giunta conaunal

5. Le decisioni di cui al presente regolamento adaitival Comitato di Direzione
pPOSSONO essere assunte anche a maggioranza dercamtip

6. Nella prima seduta del comitato verranno stabiétenodalita di funzionamento
interno.

Art. 25 - Conferenze periodiche

1. Momenti essenziali per il raccordo tra le variecatbizioni dellamministrazione
e per la costante sottoposizione a verifica délisione dei programmi e del
grado di corrispondenza tra gestione e obiettidicati dagli organi di governo,
e lindividuazione di specifici ambiti di confronttra organi di governo e
apparati burocratici, tra il Segretario Generaledeigenti, nonché tra dirigenti
su materie di interesse comune e tra il singoligeinte e il personale del Settore.
Tali ambiti vengono di seguito regolamentati.

2. 1l Sindaco o gli Assessori potranno richiedere ioan periodiche a cui
parteciperanno il Segretario Generale, il Dirigedét Settore Finanziario e il
dirigente di settore di volta in volta interessato.

3. Compito della riunione ¢& la verifica dell’attuazeondei programmi,
I'individuazione di punti di criticita nella realkiazione degli stessi e
nell’organizzazione dell’azione amministrativa, Jalutazione dellandamento
economico-finanziario dell’'esercizio in corso, larrhulazione e I'esame di
proposte di miglioramento organizzativo dei sereiziegli uffici.

4. Le risoluzioni emerse dalla conferenza dei serviengono poi tradotte, se
necessario, in provvedimenti amministrativi dag@iani competenti.
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5.

6.

Piu dirigenti di settore possono dar vita a confeeeperiodiche finalizzate alla
disamina e alla risoluzione di problematiche di cominteresse.

Ogni dirigente puo infine liberamente organizzaveferenze di servizio estese
al personale dell'intero settore, ovvero dei singetvizi in relazione alle proprie
specifiche esigenze di programmazione delle atiibnché di eventuale
confronto.

Art. 26 — Procedimenti disciplinari e uffici compeenti

. Le disposizioni in materia di procedimenti disanalii e di costituzione e

funzionamento dell’'Ufficio Procedimenti DisciplinafUPD) sono disciplinate
nell'apposito «Regolamento disciplinante I'Ufficiprocedimenti disciplinari
(UPD), I'Ufficio del contenzioso del lavoro ed 8ervizio Ispettivo» del
Comune, a cui si fa espresso rinvio e che costiéyisd ogni effetto, parte
integrante del presente Regolamento.

Capo V
La delega delle funzioni dirigenziali

Art. 27 - Delega dell’'esercizio di funzioni dirigeziali

. | dirigenti possono delegare al personale incarictposizione organizzativa o

funzionari di categoria D3 giuridica o0 a personglguadrato in categoria D,
I'esercizio di specifiche proprie competenze, caespr I'adozione di atti e
provvedimenti, anche a rilevanza esterna, cosi aspécitato al precedente art.
22.

. L'atto di delega deve:

a) assumere forma scritta;

b) contenere una motivazione specifica;

c) avere un termine finale, in ogni caso produce &ffgto alla sua revoca o
sino alla scadenza dell’incarico di posizione orgaativa qualora questo
non sia rinnovato;

d) indicare espressamente l'oggetto specifico dellegde e le direttive
specifiche per la realizzazione delle attivita date con particolare
riguardo agli obiettivi e ai risultati gestionah gherseguire.

. Il delegante € responsabile della vigilanza sudlstigne da parte del delegato e

adotta i provvedimenti di indirizzo e direzioneerititi opportuni. La delega e
revocabile in ogni tempo a discrezione del delegjalhtdelegante puo, in ogni
tempo, annullare o riformare gli atti posti in essdal delegato. Si applica altresi
I'art. 18.

L'esercizio delle competenze delegate non prodlmenaeffetto costitutivo di
diritti relativi all’'inquadramento giuridico o diatura retributiva fondamentale, il
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maggior onere € considerato nellambito della \sdittne dei risultati

dell’incaricato di posizione organizzativa e in aehll pesatura della posizione.
5. Il sistema di valutazione permanente, nel rispeltoquanto previsto dalla

contrattazione collettiva, si adegua ai principcdi al comma precedente.

TITOLO IV
LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA’ DEL PERSONALE DIPEN  DENTE

Capo |
L’attuazione della premialita ai sensi delle normeecate
dal Decreto Legislativo 27.10.2009, n. 150

Art. 28 - Principi generali

1. La programmazione, la misurazione e la valutazideléazione amministrativa
sono finalizzate al miglioramento della qualita dwrvizi pubblici erogati
dall’'ente, secondo i principi di efficienza, effaa, integrita, responsabilita e
controllabilita.

2. L’'amministrazione valorizza le competenze e le gseionalita interne dei propri
dipendenti e ne riconosce il merito, anche attiswdrerogazione di premi
correlati alle performance.

3. Il ciclo di gestione della performance organizzatie di quella individuale,
caratterizzato dalle fasi di programmazione, m@ore, valutazione e
premialita e coerente con il ciclo della programimae finanziaria e del
bilancio, nonché con gli altri sistemi di pianifatane e controllo gestionali.

4. L’Amministrazione promuove la graduale introduziasiestrumenti di verifica
della qualita dei servizi e di soddisfazione dé#lhza anche attraverso il ricorso
alla customer satisfaction.

Art. 29 - Sistema di misurazione e valutazione dellperformance

1. Il Sistema di misurazione e valutazione della penénce, che disciplina le varie
attivita preordinate alla gestione del ciclo dgllarformance, viene definito
dall'Organismo Indipendente di Valutazione (O.l.\i)cui al successivo art. 31
e viene adottato con apposita deliberazione deilmt®&, trattandosi di atto a
natura provvedimentale (art. 7, comma 1, del D.bg450/2009)

2. Detto provvedimento viene pubblicato, una volta tedo, sul sito web
istituzionale dell’amministrazione.

Capo Il
Il ciclo della performance
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Art. 30 - Piano della performance
Il Piano della performance viene adottato dallan@y sentiti i dirigenti.

. L’O.1.V. verifica la coerenza metodologica del Pradella performance con i

contenuti del sistema di monitoraggio e valutaziahecui all’art. 28 e puod
fornire indicazioni per l'adeguamento del sistemegld obiettivi e degli
indicatori di performance organizzativa.

\

. Il Piano della performance e un documento prograicmacon competenza

triennale, che si aggiunge agli altri documentpdigrammazione dell’'ente, e
definisce, con riferimento agli ambiti rilevantil@eperformance organizzativa,
per ciascuna annualita, gli obiettivi, gli indicat@d i target della gestione
nonché gli standard quanti-qualitativi di servizio.

Il Piano della performance viene adottato insieti@éragramma triennale per la
trasparenza e l'integrita entro il 31 gennaio dscun anno. Eventuali variazioni
durante l'esercizio degli obiettivi e degli indieat della performance
organizzativa sono approvate dalla Giunta e irseaiitinterno nel Piano della
performance.

. Il Piano della performance €& pubblicato sul sito bwastituzionale

dellAmministrazione.

Art. 31 - Relazione sulla performance

. L'O.LV. valida la Relazione sulla performance eegispone la Relazione

annuale sullo stato del Sistema di monitoraggialatazione.

. La Relazione sulla performance viene adottata dzillsta ,sentiti i dirigenti. La

Relazione sulla performance, adottata entro iliB@mp, evidenzia, a consuntivo
| risultati organizzativi e individuali raggiuntispetto al quadro annuale della
programmazione finanziaria e gestionale, con rdewe degli eventuali
scostamenti.

. Detto provvedimento viene pubblicato sul sito wedtituzionale e viene

trasmesso, una volta adottato, alla Commissione lpervalutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amministrazionilpigdhe ad opera dell’O.1.V..

La mancata validazione, per qualsiasi motivo, ddRalazione ad opera
dell'Organismo Indipendente di Valutazione, non smmte alcun tipo di
erogazione di strumenti premiali.

Capo Il
La valutazione della performance e la gestione dpremi

Art. 32 - Sistema premiale

. Ai fini dell'attuazione del regime di premialita, gecorrere dall'anno 2011 il

sistema premiale & configurato secondo un princgiidassativita dei premi
previsti dall'ordinamento, in attuazione del quali strumenti premiali

applicabili presso I’Amministrazione sono quellipesssamente prescritti e
regolati nel presente regolamento.
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2. Ai fini di cui sopra, costituiscono strumenti preii seguenti istituti economici
di natura incentivante:
a) la retribuzione di risultato per i dirigenti ed itotari di posizione
organizzativa
b) gli incentivi al merito ed all’incremento di prodiwita
c) la progressione economica orizzontale
d) l'attribuzione di incarichi e di responsabilita
e) il bonus annuale delle eccellenze
f) il premio annuale per I'innovazione
g) il premio di efficienza
h) I'accesso a percorsi di alta formazione e cregoiéessionale
1) la progressione di carriera
3. Le forme premiali di cui alle lettere a) e b) sgescritte ai sensi del combinato
disposto di cui agli artt. 19, comma 3, e 31, condnael D.Lgs. n. 150/2009.
4. Gli strumenti premiali di cui alle lettere h) edspno finanziati da specifiche
risorse di bilancio.
5. Gli strumenti di premialita di cui alle lettere e)f) e g) saranno attivati e
finanziati all'atto della relativa previsione debrapetente contratto collettivo
nazionale di lavoro.

Art. 33 - Graduatorie per la valutazione della perbrmance individuale

1. Ai fini del conseguimento di qualsiasi forma diialita ai sensi del precedente
art. 31, il personale dirigente e i dipendenti devaessere inseriti in una
graduatoria di merito valutativa formata in ordidecrescente secondo |l
punteggio conseguito ad esito del momento valwdativordine di graduazione,
ai fini della formazione della graduatoria, € dffato, sulla base della
valutazione resa dallorgano competente e dall'@igjao Indipendente di
Valutazione per quanto concerne la performancengativa, in maniera da
assicurare I'oggettivita della collocazione in tgladuazione e I'assenza di ogni
forma di strumentalizzazione e/o di alterazionesexsi dell'art. 19, comma 1,
del D.Lgs. n. 150/2009.

2. Ogni dirigente responsabile della struttura orgeatiza di massima dimensione
procede alla valutazione de personale affidatosaléagestione.

3. L’'O.ILV. approva la relativa graduatoria finale dnerito, allo scopo del
collocamento del personale nelle fasce di preraiaibrrispondenti al valore
conseguito ad esito della valutazione.

4. Ciascun dirigente, pertanto, € tenuto alla gestideleprocesso valutativo dei
lavoratori di competenza e, sulla scorta della teaione della performance
organizzativa elaborata dall'O.I.V., ad applicdreegime di premialita di cui al
presente regolamento nei limiti delle risorse ecaicbe

5. Le graduatorie valutative devono essere formateoaht3l maggio dell’'anno
successivo a quello interessato dal ciclo di valatee, al fine di consentire la
tempestiva erogazione del sistema di premialitasentendo la permanenza del
nesso consequenziale tra azione e premio, e digbiemme la valutazione di
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coerenza nel contesto della Relazione sulle pedgoom di cui al precedente
art.30.

6. La graduatoria del personale dirigenziale é fornmataodo distinto da quella del
restante personale dipendente.

7. L'organizzazione e la gestione del sistema di paditai interno, pertanto, deve
essere realizzato attraverso I'utilizzo di graduatdi merito formate secondo i
seguenti principi, che rappresentato altrettamtitiiinderogabili di sistema:

1) autonomia valutativa, secondo le metodologie io ptesso I'ente;

2) unicita del soggetto valutatore per ciascuna dimoeesdi valutazione;

3) ordine decrescente di collocazione secondo il mgitedi valutazione
riportato;

4) collocamento in fascia di premialita sulla basd’'aeline di graduatoria
conseguito a seguito del punteggio riconosciuto.

8. La possibilita di gestione di graduatorie di vahibae unitarie tra diversi ambiti
organizzativi di massima dimensione e ammessa s¢alnente laddove la
redazione di graduatorie per direzione (0 settareh sia concretamente
operabile per la scarsa entita di risorse umanndés.

Art. 34 — Criteri generali al fine di determinare le fasce di merito
1. Al fine di consentire I'individuazione delle fasdemerito per I'applicazione del
regime di premialita di cui al D.Lgs. n.150/200%niministrazione € tenuta
allosservanza dei seguenti criteri generali cdd¢rirhento:

» La fascia alta deve presentare caratteri di selite deve essere destinata
una quota prevalente di risorse economiche conipéasente finalizzate alla
premialita.

> La fascia bassa deve comunque prevedere una gepparsiimitata di
premialita, tenuto conto che il quadro delle fgs@miali non pud per sua natura
essere privo di valori di premio da destinarsi.

> |l numero delle fasce di merito non puo essergiimfe a tre.

2. L'amministrazione puo individuare fasce di meriigeatsificate per il personale
dirigenziale ed il restante personale, secondautignte apprezzamento circa
I'effettivita premiale del sistema valutativo.

Capo IV
Organismo Indipendente di Valutazione

Art. 35 - L'Organismo Indipendente di Valutazione
1. E’ istituito I'Organismo Indipendente di valutazmii sensi dell’articolo 14 del
D.Lgs.150/20009.
2. L'organo a composizione collegiale € nominatoal@iunta tra i soggetti che,
previo avviso pubblico abbiano fatto istanza all'@mistrazione e siano in
possesso dei seguenti requisiti :
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a) possesso diploma di laurea specialistica o di lgeadriennale conseguita
nel previgente ordinamento degli studi;

b) possesso di elevata professionalita ed esperieazarata nel campo della
pianificazione e controllo di gestione, della vakibne della performance e
della valutazione del personale di enti locali o dlitre pubbliche
amministrazioni.

3. | componenti dell’Organismo Indipendente di vahidae non possono essere
nominati tra coloro che rivestono incarichi pubbkdtettivi o cariche in partiti
politici o in organizzazioni sindacali svolte s@lrritorio del’Ente ovvero che
abbiano rapporti continuativi di collaborazione iocdnsulenza con le predette
organizzazioni, ovvero che abbiano rivestito sinmicarichi o cariche o che
abbiano avuto simili rapporti nei tre anni precddennomina.

4. Altresi non potra essere nominato colui che presamtompatibilita ai sensi
delle vigenti disposizioni legislative.

5. L'organismo viene nominato per un periodo di tr@iam pud essere rinnovato
una sola volta.

6. Agli incaricati verra corrisposto un compenso anoamicomprensivo, esclusi i
rimborsi spese, al lordo delle ritenute di leggeeé rispetto delle disposizioni
vigenti.

Art. 36 - Compiti dell’Organismo Indipendente di Valutazione
1. L'Organismo Indipendente di valutazione opera irsipone di autonomia e
indipendenza e sono assegnate le seguenti funzioni:

a) monitorare il sistema della valutazione, della geasenza e integrita dei
controlli interni ed elaborazione di una relazicamuale sullo stato dello
stesso.

b) Comunicare tempestivamente le criticita riscontratba Giunta e al
Consiglio, nonché alla Corte dei Conti e/o all'ldpeato per la Funzione
Pubblica e alla Commissione Nazionale per la Valotee.

c) Definire il sistema di valutazione della performanmn sede di prima
attuazione del decreto.

d) Validare la relazione sulla performance, assicuvardvisibilita attraverso la
pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente.

e) Validare i risparmi sui costi di funzionamento ceggiti dall'ente che
vengono destinati in quota parte a premiare ilgreake dipendente.

f) Garantire la correttezza dei processi di misuragioalutazione e premialita.

g) Valutare le prestazioni del personale con qualificeyenziale.

h) Contribuire all’individuazione e al perfezionamentdi metodologie
permanenti per la valutazione delle prestazioreigidultati dei dipendenti.

1) Compilare la graduatoria delle valutazioni indivati.Lche determina I'accesso
alle tre fasce di merito individuale sulla basdedelutazioni dei dirigenti.

j) Esercitare le attivita di controllo strategico; tale ambito supportare
I’Amministrazione nella definizione degli obiettigtrategici, rendere noti al
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personale gli obiettivi di performance e curarerdgolare comunicazione
sullo stato di raggiungimento degli stessi.

k) Curare annualmente la realizzazione di indaginbsmessere organizzativo e
sul grado di condivisione del sistema di valutagion

l) Assumere la responsabilita della corretta applacazidelle linee guida, delle
metodologie e degli strumenti predisposti dalla @ossione nazionale per
la valutazione, trasparenza e integrita delle anstnazioni pubbliche.

m) Analizzare il rapporto informativo, redatto dalkz®ne risorse umane, sulle
tipologie di lavoro flessibile utilizzate dall’ente

n) adottano i sistemi di pesatura e di valutazionéadelestazione individuale
delle posizioni organizzative e del personale digete ed effettuano la
pesatura delle posizioni organizzative ad essigasde;

2. 7L’Organismo indipendente di valutazione valutaplestazioni del personale
con qualifica dirigenziale e del Segretario Geresial sensi delle disposizioni
vigenti e con la metodologia adottata dall'Ente.

3. L’Organismo indipendente di valutazione, su rictaedell Amministrazione,
verifica, in funzione dell’esercizio dei poteri adirizzo da parte dei competenti
organi, |'effettiva attuazione delle scelte contennelle direttive e in altri atti di
indirizzo politico.

Art. 37 - Funzionamento e sede

1. L’'organismo indipendente di valutazione svolge Ua sittivita collegialmente
con la presenza di tutti i componenti ed operaumzione di autonomia rispetto
alle strutture operative.

2. Il Presidente dellOIV é nominato con decreto dehd&co. Il Presidente
rappresenta I'OIV, ne convoca le riunioni, ne diabe I'ordine del giorno e ne
dirige i lavori.

3. L'OIV si avvale di un Segretario per svolgere le4ioni di verbalizzante delle
sedute e provvede a tutte le incombenze neceggrieregolare funzionamento
dellorgano. Tale figura e individuata dal Presigerdell’OIV nell'ambito
dell’organizzazione dell'Ente.

4. In caso di dimissioni presentate da componenteldid@ve essere garantito un
preavviso di almeno trenta giorni.

5. | nuovi componenti saranno nominati entro il terenidei successivi trenta
giorni.

6. | componenti dellOIV possono essere revocati coovypedimento motivato
della Giunta nei seguenti casi:

» sopraggiunta incompatibilita di cui all'articolo legbmmi 3 e 4 del
vigente Regolamento sull’Ordinamento dei Servidegli Uffici;
» grave inosservanza dei doveri inerenti I'espletameell'incarico.

6. In caso di cessazione delle funzioni per dimigso altra causa, il compenso e
liquidato in rapporto alla frazione in cui I'atii& e stata resa.

7.1 componenti nominati in sostituzione di altri ca&$s anticipatamente
dall’incarico permangono in carica per il perioésiduale di durata dell’OIV.
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8. L'OIV si riunisce almeno una volta ogni bimestre sonvocazione del
Presidente, che ne fissa I'ordine del giorno. lu@ioni non sono pubbliche e ad
ogni seduta viene redatto un verbale da parte difumzionario designato
dall’amministrazione.

9. Per I'espletamento delle sue funzioni I'OIV, aldidi effettuare verifiche, puo
richiedere informazioni e atti attraverso gli uffis cui al punto 11.

10L'0OIV riferisce allAmministrazione con periodicitdimestrale sui risultati
dell'attivita svolta evidenziando gli aspetti critie le proposte per |l
miglioramento.

11 Per lo svolgimento delle sue attivita I'Organismdipendente di valutazione si
avvale della Sezione Tributi Controllo e Qualité&bezione Gestione Risorse
Umane.

12L°'0OlV ha sede presso il Comune di Segrate che wtida idoneo locale e
attrezzature adeguate.

Capo V
Attribuzioni degli Organi dell’Amministrazione nell 'ambito del Sistema di
misurazione e valutazione

Art. 38 - Organi di indirizzo politico-amministrati vo
1. Gli organi di indirizzo politico-amministrativo pmauovono la cultura della
responsabilita per il miglioramento della performan del merito, della
trasparenza e dell'integrita.
2. Agli organi di indirizzo politico-amministrativo o ascritte le seguenti
funzioni/attivita nell’ambito del Sistema di moniaggio e valutazione:
a) La Giunta Comunale
1) approva il Sistema di misurazione e valutazionéaderformance
Su proposta dell'O.1.V.;
2) approva il sistema di pesatura delle posizionigemziali su
proposta OlV;
3) approva il Piano della performance ;
4) approva il piano per la trasparenza e lintegria, proposta
dellO.1.V,;
5) approva la Relazione annuale della performance.
6) approva la valutazione delle performance della ttsira
organizzativa.
7) approva la valutazione annuale della performandeiotuale dei
dirigenti e del Segretario Generale, su propostaOdeV .;

b) Il Sindaco
- I'O.L.V. comunica al Sindaco il monitoraggio imteedio della
performance effettuato.
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Art. 39 - Organi di gestione
1. Ai dirigenti dell’ente sono attribuite le seguehinzioni/attivita nell’ambito del
Sistema di misurazione e valutazione:
a) effettuano la valutazione della prestazione indiaiéd del personale in
posizione organizzativa ad essi assegnato;
b) effettuano la valutazione della prestazione indigld del personale
dipendente ad essi assegnato.

TITOLO V
LE NORME TRANSITORIE E FINALI

Capo |
Norme finali

Art. 40 - Disposizioni finali

1) Dal momento di entrata in vigore delle presentinm®mregolamentari, sono da
intendersi abrogate tutte le vigenti disposizi®@golamentari incompatibili con
le norme stesse.

2) Entro sei mesi dall’entrata in vigore del presaegolamento 'amministrazione
comunale provvedera alla compiuta revisione dedlene regolamentari in atto
al fine di una loro coerente armonizzazione altspnti disposizioni.



