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Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTIRISCOSSIONI INRESIDUI ATTIVI AL
PRECEDENTI (EP = RS -RR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (RR)1/1/2017 ( RS )TITOLO

MAGGIORI O MINORI RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIOACCERTAMENTI (A)RISCOSSIONI INDENOMINAZIONETIPOLOGIA PREVISIONI DEFINITIVE
ENTRATE DI DI COMPETENZA (EC=A-RC)C/COMPETENZA (RC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI ATTIVICOMPETENZA = A - CPMAGGIORI O MINORITOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)ENTRATE DI CASSA = TR-CSRISCOSSIONI (TR=RR+RC)DI CASSA (CS)

CP 396.521,70FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI
CP 649.237,24FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE
CP 462.135,20UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

2.367.865,47-440.530,31R EP3.173.825,565.982.221,34RS RR10101 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi
assimilati 27.949.430,84 -805.518,71 10.198.079,70A CP EC28.754.949,55 17.751.351,14CP RC

-4.846.201,37 12.565.945,17CS TR25.771.378,07 20.925.176,70CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi
0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC
0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da
Amministrazioni Centrali 1.615.952,11 -20.598,89 0,00A CP EC1.636.551,00 1.615.952,11CP RC

-20.598,89 0,00CS TR1.636.551,00 1.615.952,11CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR10302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla
Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

R EP 2.367.865,47RRRS 5.982.221,34 3.173.825,56 -440.530,31Totale Titolo 110000 Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa A CP EC 10.198.079,70-826.117,60RCCP 19.367.303,2530.391.500,55 29.565.382,95

TR 12.565.945,17TRCS 22.541.128,8127.407.929,07 CS -4.866.800,26

Titolo 2 Trasferimenti correnti

34.411,76-32.510,00R EP493.290,52560.212,28RS RR20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche 1.167.651,04 -294.979,09 459.876,23A CP EC1.462.630,13 707.774,81CP RC

-745.008,34 494.287,99CS TR1.946.073,67 1.201.065,33CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da
Famiglie 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

390,00-2.400,00R EP12.810,0015.600,00RS RR20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da
Imprese 20.113,00 -797,00 3.660,00A CP EC20.910,00 16.453,00CP RC

-5.521,50 4.050,00CS TR34.784,50 29.263,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da
Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR



Pag. 2COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTIRISCOSSIONI INRESIDUI ATTIVI AL
PRECEDENTI (EP = RS -RR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (RR)1/1/2017 ( RS )TITOLO

MAGGIORI O MINORI RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIOACCERTAMENTI (A)RISCOSSIONI INDENOMINAZIONETIPOLOGIA PREVISIONI DEFINITIVE
ENTRATE DI DI COMPETENZA (EC=A-RC)C/COMPETENZA (RC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI ATTIVICOMPETENZA = A - CPMAGGIORI O MINORITOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)ENTRATE DI CASSA = TR-CSRISCOSSIONI (TR=RR+RC)DI CASSA (CS)

R EP 34.801,76RRRS 575.812,28 506.100,52 -34.910,00Totale Titolo 220000 Trasferimenti correnti
A CP EC 463.536,23-295.776,09RCCP 724.227,811.483.540,13 1.187.764,04

TR 498.337,99TRCS 1.230.328,331.980.858,17 CS -750.529,84

Titolo 3 Entrate extratributarie

1.134.505,24-474.746,88R EP1.217.820,162.827.072,28RS RR301 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.283.510,39 -468.860,28 727.601,47A CP EC3.752.370,67 2.555.908,92CP RC

-106.084,37 1.862.106,71CS TR3.879.813,45 3.773.729,08CS TR

3.948.279,10-1.024.567,64R EP410.903,305.383.750,04RS RR302 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività
di controllo e repressione delle irregolarità e
degli illeciti

1.378.528,32 401.511,58 736.746,71A CP EC977.016,74 641.781,61CP RC
-1.195.629,20 4.685.025,81CS TR2.248.314,11 1.052.684,91CS TR

0,000,00R EP8,098,09RS RR303 Tipologia 300: Interessi attivi
963,02 303,02 75,75A CP EC660,00 887,27CP RC
540,57 75,75CS TR354,79 895,36CS TR

66.932,55-0,02R EP133.865,10200.797,67RS RR304 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da
capitale 80.588,00 0,00 0,00A CP EC80.588,00 80.588,00CP RC

-66.932,57 66.932,55CS TR281.385,67 214.453,10CS TR

111.862,44-460.548,88R EP321.854,30894.265,62RS RR305 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate
correnti 1.122.525,00 -145.406,58 121.134,06A CP EC1.267.931,58 1.001.390,94CP RC

-63.068,93 232.996,50CS TR1.386.314,17 1.323.245,24CS TR

R EP 5.261.579,33RRRS 9.305.893,70 2.084.450,95 -1.959.863,42Totale Titolo 330000 Entrate extratributarie
A CP EC 1.585.557,99-212.452,26RCCP 4.280.556,746.078.566,99 5.866.114,73

TR 6.847.137,32TRCS 6.365.007,697.796.182,19 CS -1.431.174,50

Titolo 4 Entrate in conto capitale

0,000,00R EP1.500.000,001.500.000,00RS RR401 Tipologia 100: Tributi in conto capitale
3.382.842,19 -2.662.057,81 10.018,81A CP EC6.044.900,00 3.372.823,38CP RC

85.607,18 10.018,81CS TR4.787.216,20 4.872.823,38CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR402 Tipologia 200: Contributi agli investimenti
375.000,00 0,00 375.000,00A CP EC375.000,00 0,00CP RC
-37.500,00 375.000,00CS TR37.500,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR403 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto
capitale 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR404 Tipologia 400: Entrate da alienazione di
beni materiali e immateriali 440.793,23 -590.338,02 10.718,75A CP EC1.031.131,25 430.074,48CP RC

21.156,50 10.718,75CS TR408.917,98 430.074,48CS TR
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CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTIRISCOSSIONI INRESIDUI ATTIVI AL
PRECEDENTI (EP = RS -RR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (RR)1/1/2017 ( RS )TITOLO

MAGGIORI O MINORI RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIOACCERTAMENTI (A)RISCOSSIONI INDENOMINAZIONETIPOLOGIA PREVISIONI DEFINITIVE
ENTRATE DI DI COMPETENZA (EC=A-RC)C/COMPETENZA (RC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI ATTIVICOMPETENZA = A - CPMAGGIORI O MINORITOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)ENTRATE DI CASSA = TR-CSRISCOSSIONI (TR=RR+RC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS RR405 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale
397.523,90 -25.835.976,10 83.504,95A CP EC26.233.500,00 314.018,95CP RC

-741.427,96 83.504,95CS TR1.055.446,91 314.018,95CS TR

R EP 0,00RRRS 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00Totale Titolo 440000 Entrate in conto capitale
A CP EC 479.242,51-29.088.371,93RCCP 4.116.916,8133.684.531,25 4.596.159,32

TR 479.242,51TRCS 5.616.916,816.289.081,09 CS -672.164,28

Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

0,000,00R EP0,000,00RS RR501 Tipologia 100: Alienazione di attività
finanziarie 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR502 Tipologia 200: Riscossione di crediti di
breve termine 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR503 Tipologia 300: Riscossione crediti di
medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR504 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di
attività finanziarie 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

R EP 0,00RRRS 0,00 0,00 0,00Totale Titolo 550000 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
A CP EC 0,000,00RCCP 0,000,00 0,00

TR 0,00TRCS 0,000,00 CS 0,00

Titolo 6 Accensione di prestiti

0,000,00R EP0,000,00RS RR601 Tipologia 100: Emissione di titoli
obbligazionari 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR602 Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve
termine 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,00-2.870,42R EP0,002.870,42RS RR603 Tipologia 300: Accensione Mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC

0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

0,000,00R EP0,000,00RS RR604 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento
0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC
0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR
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GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTIRISCOSSIONI INRESIDUI ATTIVI AL
PRECEDENTI (EP = RS -RR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (RR)1/1/2017 ( RS )TITOLO

MAGGIORI O MINORI RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIOACCERTAMENTI (A)RISCOSSIONI INDENOMINAZIONETIPOLOGIA PREVISIONI DEFINITIVE
ENTRATE DI DI COMPETENZA (EC=A-RC)C/COMPETENZA (RC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI ATTIVICOMPETENZA = A - CPMAGGIORI O MINORITOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)ENTRATE DI CASSA = TR-CSRISCOSSIONI (TR=RR+RC)DI CASSA (CS)

R EP 0,00RRRS 2.870,42 0,00 -2.870,42Totale Titolo 660000 Accensione di prestiti
A CP EC 0,000,00RCCP 0,000,00 0,00

TR 0,00TRCS 0,000,00 CS 0,00

Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,000,00R EP0,000,00RS RR701 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 16.225.115,88 -8.774.884,12 0,00A CP EC25.000.000,00 16.225.115,88CP RC

-8.774.884,12 0,00CS TR25.000.000,00 16.225.115,88CS TR

R EP 0,00RRRS 0,00 0,00 0,00Totale Titolo 770000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
A CP EC 0,00-8.774.884,12RCCP 16.225.115,8825.000.000,00 16.225.115,88

TR 0,00TRCS 16.225.115,8825.000.000,00 CS -8.774.884,12

Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro

82.202,20-25.604,46R EP47.895,80155.702,46RS RR901 Tipologia 100: Entrate per partite di giro
5.336.828,98 -1.282.123,25 3.450,00A CP EC6.618.952,23 5.333.378,98CP RC

-1.393.379,91 85.652,20CS TR6.774.654,69 5.381.274,78CS TR

51.835,98-11.562,52R EP37.994,33101.392,83RS RR902 Tipologia 200: Entrate per conto terzi
859.604,76 -140.086,74 47.513,57A CP EC999.691,50 812.091,19CP RC

-237.998,81 99.349,55CS TR1.088.084,33 850.085,52CS TR

R EP 134.038,18RRRS 257.095,29 85.890,13 -37.166,98Totale Titolo 990000 Entrate per conto terzi e partite di giro
A CP EC 50.963,57-1.422.209,99RCCP 6.145.470,177.618.643,73 6.196.433,74

TR 185.001,75TRCS 6.231.360,307.862.739,02 CS -1.631.378,72

R 7.798.284,74EP-2.475.341,137.350.267,1617.623.893,03RS RRTOTALE TITOLI
A CP63.636.970,66104.256.782,65 50.859.590,66CP RC -40.619.811,99 12.777.380,00EC

20.575.664,74TR-18.126.931,72CS76.336.789,54 58.209.857,82CS TR

RTOTALE GENERALE DELLE ENTRATE -2.475.341,137.350.267,1617.623.893,03RS RR 7.798.284,74EP
A CP63.636.970,66105.764.676,79 50.859.590,66CP RC -40.619.811,99 12.777.380,00EC

-18.126.931,72CS76.336.789,54 58.209.857,82CS TR 20.575.664,74TR
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CONTO DEL BILANCIO 2017
RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTIRISCOSSIONI INRESIDUI ATTIVI AL
PRECEDENTI (EP = RS -RR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (RR)1/1/2017 ( RS )

MAGGIORI O MINORI RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIOACCERTAMENTI (A)RISCOSSIONI INDENOMINAZIONETITOLO PREVISIONI DEFINITIVE
ENTRATE DI DI COMPETENZA (EC=A-RC)C/COMPETENZA (RC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI ATTIVICOMPETENZA = A-CPMAGGIORI O MINORITOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE  (TR=EP+EC)ENTRATE DI CASSA = TR - CSRISCOSSIONI (TR=RR+RC)DI CASSA (CS)

CP 396.521,70FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI
CP 649.237,24FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE
CP 462.135,20UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

1TITOLO Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

2.367.865,47-440.530,31R EP3.173.825,565.982.221,34RS RR

29.565.382,95 -826.117,60 10.198.079,70A CP EC30.391.500,55 19.367.303,25CP RC
-4.866.800,26 12.565.945,17CS TR27.407.929,07 22.541.128,81CS TR

2TITOLO Trasferimenti correnti 34.801,76-34.910,00R EP506.100,52575.812,28RS RR
1.187.764,04 -295.776,09 463.536,23A CP EC1.483.540,13 724.227,81CP RC
-750.529,84 498.337,99CS TR1.980.858,17 1.230.328,33CS TR

3TITOLO Entrate extratributarie 5.261.579,33-1.959.863,42R EP2.084.450,959.305.893,70RS RR
5.866.114,73 -212.452,26 1.585.557,99A CP EC6.078.566,99 4.280.556,74CP RC

-1.431.174,50 6.847.137,32CS TR7.796.182,19 6.365.007,69CS TR

4TITOLO Entrate in conto capitale 0,000,00R EP1.500.000,001.500.000,00RS RR
4.596.159,32 -29.088.371,93 479.242,51A CP EC33.684.531,25 4.116.916,81CP RC
-672.164,28 479.242,51CS TR6.289.081,09 5.616.916,81CS TR

5TITOLO Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,000,00R EP0,000,00RS RR
0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC
0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

6TITOLO Accensione di prestiti 0,00-2.870,42R EP0,002.870,42RS RR
0,00 0,00 0,00A CP EC0,00 0,00CP RC
0,00 0,00CS TR0,00 0,00CS TR

7TITOLO Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,000,00R EP0,000,00RS RR
16.225.115,88 -8.774.884,12 0,00A CP EC25.000.000,00 16.225.115,88CP RC
-8.774.884,12 0,00CS TR25.000.000,00 16.225.115,88CS TR

9TITOLO Entrate per conto terzi e partite di giro 134.038,18-37.166,98R EP85.890,13257.095,29RS RR
6.196.433,74 -1.422.209,99 50.963,57A CP EC7.618.643,73 6.145.470,17CP RC

-1.631.378,72 185.001,75CS TR7.862.739,02 6.231.360,30CS TR

7.798.284,74EP-2.475.341,13R7.350.267,1617.623.893,03RS RRTOTALE TITOLI
CP63.636.970,66A104.256.782,65 50.859.590,66CP RC -40.619.811,99 12.777.380,00EC

20.575.664,74TR-18.126.931,72CS76.336.789,54 58.209.857,82CS TR

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE -2.475.341,13R7.350.267,1617.623.893,03RS RR 7.798.284,74EP
CP63.636.970,66A105.764.676,79 50.859.590,66CP RC -40.619.811,99 12.777.380,00EC

-18.126.931,72CS76.336.789,54 58.209.857,82CS TR 20.575.664,74TR



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

CP 920.408,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

01Missione Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 010101 Organi istituzionali

0,000,00R EP65.555,0465.555,04RS PRTitolo Spese correnti1
463.387,55 10.752,40 73.344,89I ECP EC486.380,00 390.042,66CP PC
12.240,05 73.344,89FPV TR501.340,20 455.597,70CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

65.555,04 65.555,04 0,00 0,00PR R EPRS01 Organi istituzionaliTotale Programma
390.042,66486.380,00 73.344,8910.752,40463.387,55PC I ECP ECCP
455.597,70501.340,20 73.344,8912.240,05TP FPV TRCS

Programma 020102 Segreteria generale

0,00-5.679,08R EP28.025,5833.704,66RS PRTitolo Spese correnti1
515.120,57 88.829,43 36.290,79I ECP EC603.950,00 478.829,78CP PC

0,00 36.290,79FPV TR555.890,12 506.855,36CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

33.704,66 28.025,58 -5.679,08 0,00PR R EPRS02 Segreteria generaleTotale Programma
478.829,78603.950,00 36.290,7988.829,43515.120,57PC I ECP ECCP
506.855,36555.890,12 36.290,790,00TP FPV TRCS

Programma 030103 Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

198.089,71-791,89R EP165.268,35364.149,95RS PRTitolo Spese correnti1
4.215.497,20 169.787,97 934.453,50I ECP EC4.385.285,17 3.281.043,70CP PC

0,00 1.132.543,21FPV TR3.550.293,63 3.446.312,05CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

364.149,95 165.268,35 -791,89 198.089,71PR R EPRS03 Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

Totale Programma
3.281.043,704.385.285,17 934.453,50169.787,974.215.497,20PC I ECP ECCP
3.446.312,053.550.293,63 1.132.543,210,00TP FPV TRCS



Pag. 2COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

Programma 040104 Gestione delle entrate tributarie e servizi
fiscali

0,000,00R EP448.267,47448.267,47RS PRTitolo Spese correnti1
2.270.402,86 134.197,14 610.491,19I ECP EC2.404.600,00 1.659.911,67CP PC

0,00 610.491,19FPV TR2.161.883,98 2.108.179,14CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

448.267,47 448.267,47 0,00 0,00PR R EPRS04 Gestione delle entrate tributarie e servizi
fiscali

Totale Programma
1.659.911,672.404.600,00 610.491,19134.197,142.270.402,86PC I ECP ECCP
2.108.179,142.161.883,98 610.491,190,00TP FPV TRCS

Programma 050105 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

183,00-17.392,18R EP103.687,89121.263,07RS PRTitolo Spese correnti1
958.578,24 66.315,07 240.700,83I ECP EC1.033.066,70 717.877,41CP PC

8.173,39 240.883,83FPV TR897.406,12 821.565,30CS TP

1.184,52-93,86R EP81.655,9782.934,35RS PRTitolo Spese in conto capitale2
450.031,62 427.794,69 243.977,65I ECP EC996.262,21 206.053,97CP PC
118.435,90 245.162,17FPV TR171.437,24 287.709,94CS TP

204.197,42 185.343,86 -17.486,04 1.367,52PR R EPRS05 Gestione dei beni demaniali e patrimonialiTotale Programma
923.931,382.029.328,91 484.678,48494.109,761.408.609,86PC I ECP ECCP

1.109.275,241.068.843,36 486.046,00126.609,29TP FPV TRCS

Programma 060106 Ufficio tecnico

1.446,920,00R EP147.093,19148.540,11RS PRTitolo Spese correnti1
1.127.507,48 71.586,77 116.941,22I ECP EC1.205.895,16 1.010.566,26CP PC

6.800,91 118.388,14FPV TR1.192.570,64 1.157.659,45CS TP

0,000,00R EP23.985,2023.985,20RS PRTitolo Spese in conto capitale2
21.716,83 70.483,17 21.716,83I ECP EC92.200,00 0,00CP PC

0,00 21.716,83FPV TR23.985,20 23.985,20CS TP

172.525,31 171.078,39 0,00 1.446,92PR R EPRS06 Ufficio tecnicoTotale Programma
1.010.566,261.298.095,16 138.658,05142.069,941.149.224,31PC I ECP ECCP
1.181.644,651.216.555,84 140.104,976.800,91TP FPV TRCS

Programma 070107 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
e stato civile

0,00-145,18R EP24.793,7324.938,91RS PRTitolo Spese correnti1
422.883,17 56.722,98 25.277,23I ECP EC479.606,15 397.605,94CP PC

0,00 25.277,23FPV TR434.589,80 422.399,67CS TP



Pag. 3COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

24.938,91 24.793,73 -145,18 0,00PR R EPRS07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
e stato civile

Totale Programma
397.605,94479.606,15 25.277,2356.722,98422.883,17PC I ECP ECCP
422.399,67434.589,80 25.277,230,00TP FPV TRCS

Programma 080108 Statistica e sistemi informativi

6.954,00-488,65R EP57.518,1264.960,77RS PRTitolo Spese correnti1
310.594,10 26.705,90 58.057,11I ECP EC337.300,00 252.536,99CP PC

0,00 65.011,11FPV TR335.341,16 310.055,11CS TP

0,000,00R EP1.347,451.347,45RS PRTitolo Spese in conto capitale2
34.645,94 29.711,14 3.264,32I ECP EC67.608,38 31.381,62CP PC
3.251,30 3.264,32FPV TR29.478,70 32.729,07CS TP

66.308,22 58.865,57 -488,65 6.954,00PR R EPRS08 Statistica e sistemi informativiTotale Programma
283.918,61404.908,38 61.321,4356.417,04345.240,04PC I ECP ECCP
342.784,18364.819,86 68.275,433.251,30TP FPV TRCS

Programma 090109 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti
locali

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti
locali

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 100110 Risorse umane

1.184,56-8.595,41R EP97.465,91107.245,88RS PRTitolo Spese correnti1
1.332.205,48 98.261,06 68.648,75I ECP EC1.717.678,34 1.263.556,73CP PC

287.211,80 69.833,31FPV TR1.395.939,15 1.361.022,64CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

107.245,88 97.465,91 -8.595,41 1.184,56PR R EPRS10 Risorse umaneTotale Programma
1.263.556,731.717.678,34 68.648,7598.261,061.332.205,48PC I ECP ECCP
1.361.022,641.395.939,15 69.833,31287.211,80TP FPV TRCS



Pag. 4COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

Programma 110111 Altri servizi generali

22.430,58-12.910,81R EP87.387,42122.728,81RS PRTitolo Spese correnti1
910.393,27 233.484,64 55.184,68I ECP EC1.158.608,32 855.208,59CP PC
14.730,41 77.615,26FPV TR1.054.683,58 942.596,01CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

122.728,81 87.387,42 -12.910,81 22.430,58PR R EPRS11 Altri servizi generaliTotale Programma
855.208,591.158.608,32 55.184,68233.484,64910.393,27PC I ECP ECCP
942.596,011.054.683,58 77.615,2614.730,41TP FPV TRCS

231.473,29-46.097,061.332.051,321.609.621,67 PR R EPRSServizi istituzionali, generali e di gestioneTOTALE MISSIONE 01
13.032.964,31 1.484.632,36 2.488.348,9914.968.440,43 10.544.615,32PC I ECP ECCP

450.843,76 2.719.822,2812.304.839,52 11.876.666,64TP FPV TRCS

02Missione Giustizia

Programma 010201 Uffici giudiziari

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Uffici giudiziariTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 020202 Casa circondariale e altri servizi

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Casa circondariale e altri serviziTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSGiustiziaTOTALE MISSIONE 02
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP



Pag. 5COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

03Missione Ordine pubblico e sicurezza

Programma 010301 Polizia locale e amministrativa

2.372,34-8.098,03R EP143.480,52153.950,89RS PRTitolo Spese correnti1
1.803.193,59 364.430,40 248.808,25I ECP EC2.200.716,04 1.554.385,34CP PC

33.092,05 251.180,59FPV TR1.814.439,91 1.697.865,86CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 114.000,00 0,00I ECP EC114.000,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR9.120,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

153.950,89 143.480,52 -8.098,03 2.372,34PR R EPRS01 Polizia locale e amministrativaTotale Programma
1.554.385,342.314.716,04 248.808,25478.430,401.803.193,59PC I ECP ECCP
1.697.865,861.823.559,91 251.180,5933.092,05TP FPV TRCS

Programma 020302 Sistema integrato di sicurezza urbana

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Sistema integrato di sicurezza urbanaTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

2.372,34-8.098,03143.480,52153.950,89 PR R EPRSOrdine pubblico e sicurezzaTOTALE MISSIONE 03
1.803.193,59 478.430,40 248.808,252.314.716,04 1.554.385,34PC I ECP ECCP

33.092,05 251.180,591.823.559,91 1.697.865,86TP FPV TRCS

04Missione Istruzione e diritto allo studio

Programma 010401 Istruzione prescolastica



Pag. 6COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

12.163,400,00R EP56.404,6768.568,07RS PRTitolo Spese correnti1
326.687,39 24.038,46 93.852,60I ECP EC350.725,85 232.834,79CP PC

0,00 106.016,00FPV TR331.157,03 289.239,46CS TP

0,000,00R EP10.280,0010.280,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
52.500,00 565.000,00 52.500,00I ECP EC617.500,00 0,00CP PC

0,00 52.500,00FPV TR14.480,00 10.280,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

78.848,07 66.684,67 0,00 12.163,40PR R EPRS01 Istruzione prescolasticaTotale Programma
232.834,79968.225,85 146.352,60589.038,46379.187,39PC I ECP ECCP
299.519,46345.637,03 158.516,000,00TP FPV TRCS

Programma 020402 Altri ordini di istruzione non universitaria

6,00-3.339,98R EP200.930,04204.276,02RS PRTitolo Spese correnti1
956.643,27 45.172,95 266.640,95I ECP EC1.002.561,76 690.002,32CP PC

745,54 266.646,95FPV TR1.052.462,77 890.932,36CS TP

52.280,45-159,94R EP96.717,10149.157,49RS PRTitolo Spese in conto capitale2
126.495,90 2.820.809,50 114.800,21I ECP EC2.947.305,40 11.695,69CP PC

0,00 167.080,66FPV TR139.855,03 108.412,79CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

353.433,51 297.647,14 -3.499,92 52.286,45PR R EPRS02 Altri ordini di istruzione non universitariaTotale Programma
701.698,013.949.867,16 381.441,162.865.982,451.083.139,17PC I ECP ECCP
999.345,151.192.317,80 433.727,61745,54TP FPV TRCS

Programma 040404 Istruzione universitaria

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS04 Istruzione universitariaTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 050405 Istruzione tecnica superiore



Pag. 7COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS05 Istruzione tecnica superioreTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 060406 Servizi ausiliari all'istruzione

0,000,00R EP306.994,98306.994,98RS PRTitolo Spese correnti1
847.088,35 20.096,44 205.544,39I ECP EC867.184,79 641.543,96CP PC

0,00 205.544,39FPV TR953.744,53 948.538,94CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

306.994,98 306.994,98 0,00 0,00PR R EPRS06 Servizi ausiliari all'istruzioneTotale Programma
641.543,96867.184,79 205.544,3920.096,44847.088,35PC I ECP ECCP
948.538,94953.744,53 205.544,390,00TP FPV TRCS

Programma 070407 Diritto allo studio

70,000,00R EP14.060,0014.130,00RS PRTitolo Spese correnti1
232.442,97 2.218,03 2.531,97I ECP EC234.661,00 229.911,00CP PC

0,00 2.601,97FPV TR244.069,50 243.971,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

14.130,00 14.060,00 0,00 70,00PR R EPRS07 Diritto allo studioTotale Programma
229.911,00234.661,00 2.531,972.218,03232.442,97PC I ECP ECCP
243.971,00244.069,50 2.601,970,00TP FPV TRCS



Pag. 8COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

64.519,85-3.499,92685.386,79753.406,56 PR R EPRSIstruzione e diritto allo studioTOTALE MISSIONE 04
2.541.857,88 3.477.335,38 735.870,126.019.938,80 1.805.987,76PC I ECP ECCP

745,54 800.389,972.735.768,86 2.491.374,55TP FPV TRCS

05Missione Tutela e valorizzazione dei beni e attivita'
culturali

Programma 010501 Valorizzazione dei beni di interesse storico

212,990,00R EP55.239,8255.452,81RS PRTitolo Spese correnti1
71.836,58 3.348,82 28.109,95I ECP EC75.185,40 43.726,63CP PC

0,00 28.322,94FPV TR103.322,67 98.966,45CS TP

16.104,740,00R EP0,0016.104,74RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 3.115,00 0,00I ECP EC3.115,00 0,00CP PC
0,00 16.104,74FPV TR4.403,38 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

71.557,55 55.239,82 0,00 16.317,73PR R EPRS01 Valorizzazione dei beni di interesse storicoTotale Programma
43.726,6378.300,40 28.109,956.463,8271.836,58PC I ECP ECCP
98.966,45107.726,05 44.427,680,00TP FPV TRCS

Programma 020502 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale

853,70-745,10R EP105.012,23106.611,03RS PRTitolo Spese correnti1
749.401,61 11.364,32 200.918,70I ECP EC761.262,96 548.482,91CP PC

497,03 201.772,40FPV TR693.296,22 653.495,14CS TP

258.987,530,00R EP76.298,78335.286,31RS PRTitolo Spese in conto capitale2
139.838,93 421.111,19 131.832,81I ECP EC560.950,12 8.006,12CP PC

0,00 390.820,34FPV TR86.705,54 84.304,90CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

441.897,34 181.311,01 -745,10 259.841,23PR R EPRS02 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale

Totale Programma
556.489,031.322.213,08 332.751,51432.475,51889.240,54PC I ECP ECCP
737.800,04780.001,76 592.592,74497,03TP FPV TRCS

276.158,96-745,10236.550,83513.454,89 PR R EPRSTutela e valorizzazione dei beni e attivita'
culturali

TOTALE MISSIONE 05
961.077,12 438.939,33 360.861,461.400.513,48 600.215,66PC I ECP ECCP

497,03 637.020,42887.727,81 836.766,49TP FPV TRCS

06Missione Politiche giovanili, sport e tempo libero
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CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

Programma 010601 Sport e tempo libero

4.368,82-0,17R EP62.045,0466.414,03RS PRTitolo Spese correnti1
593.834,88 16.991,73 128.907,44I ECP EC612.213,18 464.927,44CP PC

1.386,57 133.276,26FPV TR554.625,99 526.972,48CS TP

0,000,00R EP12.490,5712.490,57RS PRTitolo Spese in conto capitale2
91.603,39 805.138,21 90.363,79I ECP EC896.741,60 1.239,60CP PC

0,00 90.363,79FPV TR34.982,15 13.730,17CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

78.904,60 74.535,61 -0,17 4.368,82PR R EPRS01 Sport e tempo liberoTotale Programma
466.167,041.508.954,78 219.271,23822.129,94685.438,27PC I ECP ECCP
540.702,65589.608,14 223.640,051.386,57TP FPV TRCS

Programma 020602 Giovani

30,000,00R EP5.876,245.906,24RS PRTitolo Spese correnti1
25.534,96 200,04 3.696,14I ECP EC25.735,00 21.838,82CP PC

0,00 3.726,14FPV TR27.715,81 27.715,06CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

5.906,24 5.876,24 0,00 30,00PR R EPRS02 GiovaniTotale Programma
21.838,8225.735,00 3.696,14200,0425.534,96PC I ECP ECCP
27.715,0627.715,81 3.726,140,00TP FPV TRCS

4.398,82-0,1780.411,8584.810,84 PR R EPRSPolitiche giovanili, sport e tempo liberoTOTALE MISSIONE 06
710.973,23 822.329,98 222.967,371.534.689,78 488.005,86PC I ECP ECCP

1.386,57 227.366,19617.323,95 568.417,71TP FPV TRCS

07Missione Turismo

Programma 010701 Sviluppo e valorizzazione del turismo

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP
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GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
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 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Sviluppo e valorizzazione del turismoTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSTurismoTOTALE MISSIONE 07
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

08Missione Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma 010801 Urbanistica e assetto del territorio

18.158,91-0,02R EP42.034,1860.193,11RS PRTitolo Spese correnti1
41.430,32 3.319,68 32.180,32I ECP EC44.750,00 9.250,00CP PC

0,00 50.339,23FPV TR58.267,03 51.284,18CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
334.454,15 8.288,00 0,00I ECP EC342.742,15 334.454,15CP PC

0,00 0,00FPV TR334.800,00 334.454,15CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

60.193,11 42.034,18 -0,02 18.158,91PR R EPRS01 Urbanistica e assetto del territorioTotale Programma
343.704,15387.492,15 32.180,3211.607,68375.884,47PC I ECP ECCP
385.738,33393.067,03 50.339,230,00TP FPV TRCS

Programma 020802 Edilizia residenziale pubblica e locale e
piani di edilizia economico-popolare

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP
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RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)
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0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Edilizia residenziale pubblica e locale e
piani di edilizia economico-popolare

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

18.158,91-0,0242.034,1860.193,11 PR R EPRSAssetto del territorio ed edilizia abitativaTOTALE MISSIONE 08
375.884,47 11.607,68 32.180,32387.492,15 343.704,15PC I ECP ECCP

0,00 50.339,23393.067,03 385.738,33TP FPV TRCS

09Missione Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

Programma 010901 Difesa del suolo

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Difesa del suoloTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 020902 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

8.079,56-5.396,46R EP301.481,64314.957,66RS PRTitolo Spese correnti1
638.372,50 37.140,80 163.971,24I ECP EC681.300,00 474.401,26CP PC

5.786,70 172.050,80FPV TR784.316,41 775.882,90CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,50 1.185.074,50 0,50I ECP EC1.303.750,00 0,00CP PC

118.675,00 0,50FPV TR-116.475,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

314.957,66 301.481,64 -5.396,46 8.079,56PR R EPRS02 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

Totale Programma
474.401,261.985.050,00 163.971,741.222.215,30638.373,00PC I ECP ECCP
775.882,90667.841,41 172.051,30124.461,70TP FPV TRCS

Programma 030903 Rifiuti
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13.800,00-219,70R EP973.839,50987.859,20RS PRTitolo Spese correnti1
5.267.162,11 253.621,86 1.255.249,26I ECP EC5.544.814,00 4.011.912,85CP PC

24.030,03 1.269.049,26FPV TR5.112.885,35 4.985.752,35CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

987.859,20 973.839,50 -219,70 13.800,00PR R EPRS03 RifiutiTotale Programma
4.011.912,855.544.814,00 1.255.249,26253.621,865.267.162,11PC I ECP ECCP
4.985.752,355.112.885,35 1.269.049,2624.030,03TP FPV TRCS

Programma 040904 Servizio idrico integrato

0,00-3.205,97R EP5.658,838.864,80RS PRTitolo Spese correnti1
13.640,50 6.259,50 4.833,87I ECP EC19.900,00 8.806,63CP PC

0,00 4.833,87FPV TR14.696,16 14.465,46CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

8.864,80 5.658,83 -3.205,97 0,00PR R EPRS04 Servizio idrico integratoTotale Programma
8.806,6319.900,00 4.833,876.259,5013.640,50PC I ECP ECCP

14.465,4614.696,16 4.833,870,00TP FPV TRCS

Programma 050905 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 10.000,00 0,00I ECP EC10.000,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR4.500,00 0,00CS TP

741,970,00R EP0,00741,97RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 741,97FPV TR59,36 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

741,97 0,00 0,00 741,97PR R EPRS05 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione

Totale Programma
0,0010.000,00 0,0010.000,000,00PC I ECP ECCP
0,004.559,36 741,970,00TP FPV TRCS
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Programma 060906 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS06 Tutela e valorizzazione delle risorse idricheTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 070907 Sviluppo sostenibile territorio montano
piccoli Comuni

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS07 Sviluppo sostenibile territorio montano
piccoli Comuni

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 080908 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

3.014,210,00R EP0,003.014,21RS PRTitolo Spese correnti1
6.599,27 6.400,73 5.378,05I ECP EC13.000,00 1.221,22CP PC

0,00 8.392,26FPV TR7.206,39 1.221,22CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

3.014,21 0,00 0,00 3.014,21PR R EPRS08 Qualità dell'aria e riduzioneTotale Programma
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dell'inquinamento 1.221,2213.000,00 5.378,056.400,736.599,27PC I ECP ECCP
1.221,227.206,39 8.392,260,00TP FPV TRCS

25.635,74-8.822,131.280.979,971.315.437,84 PR R EPRSSviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

TOTALE MISSIONE 09
5.925.774,88 1.498.497,39 1.429.432,927.572.764,00 4.496.341,96PC I ECP ECCP

148.491,73 1.455.068,665.807.188,67 5.777.321,93TP FPV TRCS

10Missione Trasporti e diritto alla mobilita'

Programma 011001 Trasporto ferroviario

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Trasporto ferroviarioTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 021002 Trasporto pubblico locale

460.803,880,00R EP900.634,691.361.438,57RS PRTitolo Spese correnti1
1.879.269,37 10.098,63 1.583.100,04I ECP EC1.889.368,00 296.169,33CP PC

0,00 2.043.903,92FPV TR1.513.540,65 1.196.804,02CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

1.361.438,57 900.634,69 0,00 460.803,88PR R EPRS02 Trasporto pubblico localeTotale Programma
296.169,331.889.368,00 1.583.100,0410.098,631.879.269,37PC I ECP ECCP

1.196.804,021.513.540,65 2.043.903,920,00TP FPV TRCS

Programma 031003 Trasporto per vie d'acqua

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP
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RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS03 Trasporto per vie d'acquaTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 041004 Altre modalità di trasporto

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 2.100,00 0,00I ECP EC2.100,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR945,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS04 Altre modalità di trasportoTotale Programma
0,002.100,00 0,002.100,000,00PC I ECP ECCP
0,00945,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 051005 Viabilita' e infrastrutture stradali

12.734,56-29.444,23R EP351.752,70393.931,49RS PRTitolo Spese correnti1
1.519.680,81 287.448,49 801.222,75I ECP EC1.807.129,30 718.458,06CP PC

0,00 813.957,31FPV TR1.180.379,27 1.070.210,76CS TP

33.698,59-13.673,05R EP570.080,39617.452,03RS PRTitolo Spese in conto capitale2
553.262,05 23.305.315,15 78.889,77I ECP EC23.858.577,20 474.372,28CP PC

0,00 112.588,36FPV TR1.060.468,72 1.044.452,67CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

1.011.383,52 921.833,09 -43.117,28 46.433,15PR R EPRS05 Viabilita' e infrastrutture stradaliTotale Programma
1.192.830,3425.665.706,50 880.112,5223.592.763,642.072.942,86PC I ECP ECCP
2.114.663,432.240.847,99 926.545,670,00TP FPV TRCS

507.237,03-43.117,281.822.467,782.372.822,09 PR R EPRSTrasporti e diritto alla mobilita'TOTALE MISSIONE 10
3.952.212,23 23.604.962,27 2.463.212,5627.557.174,50 1.488.999,67PC I ECP ECCP

0,00 2.970.449,593.755.333,64 3.311.467,45TP FPV TRCS
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RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
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DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

11Missione Soccorso civile

Programma 011101 Sistema di protezione civile

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Sistema di protezione civileTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 021102 Interventi a seguito di calamità naturali

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Interventi a seguito di calamità naturaliTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSSoccorso civileTOTALE MISSIONE 11
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

12Missione Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 011201 Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo
nido

252,81-10.623,62R EP1.252.148,091.263.024,52RS PRTitolo Spese correnti1
3.027.995,36 550.554,28 980.285,02I ECP EC3.578.549,64 2.047.710,34CP PC

0,00 980.537,83FPV TR3.410.862,81 3.299.858,43CS TP
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DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
7.442,62 4.557,38 7.442,62I ECP EC12.000,00 0,00CP PC

0,00 7.442,62FPV TR960,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

1.263.024,52 1.252.148,09 -10.623,62 252,81PR R EPRS01 Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo
nido

Totale Programma
2.047.710,343.590.549,64 987.727,64555.111,663.035.437,98PC I ECP ECCP
3.299.858,433.411.822,81 987.980,450,00TP FPV TRCS

Programma 021202 Interventi per la disabilità

6.908,96-12.346,03R EP468.836,33488.091,32RS PRTitolo Spese correnti1
885.231,03 83.230,97 295.604,87I ECP EC968.462,00 589.626,16CP PC

0,00 302.513,83FPV TR1.082.249,10 1.058.462,49CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
31.591,15 1.208,85 31.591,15I ECP EC32.800,00 0,00CP PC

0,00 31.591,15FPV TR2.624,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

488.091,32 468.836,33 -12.346,03 6.908,96PR R EPRS02 Interventi per la disabilitàTotale Programma
589.626,161.001.262,00 327.196,0284.439,82916.822,18PC I ECP ECCP

1.058.462,491.084.873,10 334.104,980,00TP FPV TRCS

Programma 031203 Interventi per gli anziani

450,000,00R EP314.030,04314.480,04RS PRTitolo Spese correnti1
517.387,77 169.112,23 153.434,10I ECP EC686.500,00 363.953,67CP PC

0,00 153.884,10FPV TR717.667,02 677.983,71CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

314.480,04 314.030,04 0,00 450,00PR R EPRS03 Interventi per gli anzianiTotale Programma
363.953,67686.500,00 153.434,10169.112,23517.387,77PC I ECP ECCP
677.983,71717.667,02 153.884,100,00TP FPV TRCS

Programma 041204 Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale
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RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

3.888,98-1.355,77R EP33.494,5438.739,29RS PRTitolo Spese correnti1
61.225,91 108.774,09 6.504,41I ECP EC170.000,00 54.721,50CP PC

0,00 10.393,39FPV TR134.127,68 88.216,04CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

38.739,29 33.494,54 -1.355,77 3.888,98PR R EPRS04 Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

Totale Programma
54.721,50170.000,00 6.504,41108.774,0961.225,91PC I ECP ECCP
88.216,04134.127,68 10.393,390,00TP FPV TRCS

Programma 051205 Interventi per le famiglie

0,000,00R EP7.200,007.200,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR7.200,00 7.200,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

7.200,00 7.200,00 0,00 0,00PR R EPRS05 Interventi per le famiglieTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP

7.200,007.200,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 061206 Interventi per il diritto alla casa

12.648,240,00R EP27.351,7640.000,00RS PRTitolo Spese correnti1
27.010,00 119.037,00 12.000,00I ECP EC151.847,00 15.010,00CP PC
5.800,00 24.648,24FPV TR142.894,76 42.361,76CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

40.000,00 27.351,76 0,00 12.648,24PR R EPRS06 Interventi per il diritto alla casaTotale Programma
15.010,00151.847,00 12.000,00119.037,0027.010,00PC I ECP ECCP
42.361,76142.894,76 24.648,245.800,00TP FPV TRCS

Programma 071207 Programmazione e governo della rete dei
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servizi sociosanitari e sociali

0,01-932,96R EP44.815,4445.748,41RS PRTitolo Spese correnti1
255.830,93 114.008,08 22.514,38I ECP EC376.239,01 233.316,55CP PC

6.400,00 22.514,39FPV TR298.160,06 278.131,99CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

45.748,41 44.815,44 -932,96 0,01PR R EPRS07 Programmazione e governo della rete dei
servizi sociosanitari e sociali

Totale Programma
233.316,55376.239,01 22.514,38114.008,08255.830,93PC I ECP ECCP
278.131,99298.160,06 22.514,396.400,00TP FPV TRCS

Programma 081208 Cooperazione e associazionismo

0,000,00R EP2.500,002.500,00RS PRTitolo Spese correnti1
2.500,00 0,00 2.500,00I ECP EC2.500,00 0,00CP PC

0,00 2.500,00FPV TR3.400,00 2.500,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

2.500,00 2.500,00 0,00 0,00PR R EPRS08 Cooperazione e associazionismoTotale Programma
0,002.500,00 2.500,000,002.500,00PC I ECP ECCP

2.500,003.400,00 2.500,000,00TP FPV TRCS

Programma 091209 Servizio necroscopico e cimiteriale

681,610,00R EP68.733,2469.414,85RS PRTitolo Spese correnti1
315.476,39 30.404,40 137.547,18I ECP EC346.046,47 177.929,21CP PC

165,68 138.228,79FPV TR249.900,25 246.662,45CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
76.561,83 437.273,75 37.057,50I ECP EC513.835,58 39.504,33CP PC

0,00 37.057,50FPV TR39.504,33 39.504,33CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

69.414,85 68.733,24 0,00 681,61PR R EPRS09 Servizio necroscopico e cimiterialeTotale Programma
217.433,54859.882,05 174.604,68467.678,15392.038,22PC I ECP ECCP
286.166,78289.404,58 175.286,29165,68TP FPV TRCS
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 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

24.830,61-25.258,382.219.109,442.269.198,43 PR R EPRSDiritti sociali, politiche sociali e famigliaTOTALE MISSIONE 12
5.208.252,99 1.618.161,03 1.686.481,236.838.779,70 3.521.771,76PC I ECP ECCP

12.365,68 1.711.311,846.089.550,01 5.740.881,20TP FPV TRCS

13Missione Tutela della salute

Programma 011301 Servizio sanitario regionale - finanziamento
ordinario corrente per la garanzia dei LEA

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Servizio sanitario regionale - finanziamento
ordinario corrente per la garanzia dei LEA

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 021302 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza
superiori ai LEA

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 031303 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello
squilibrio di bilancio corrente

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 041304 Servizio sanitario regionale - ripiano di
disavanzi sanitari relativi ad esercizi

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS04 Servizio sanitario regionale - ripiano diTotale Programma
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disavanzi sanitari relativi ad esercizi
pregressi

0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 051305 Servizio sanitario regionale - investimenti
sanitari

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS05 Servizio sanitario regionale - investimenti
sanitari

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 061306 Servizio sanitario regionale - restituzione
maggiori gettiti SSN

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS06 Servizio sanitario regionale - restituzione
maggiori gettiti SSN

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 071307 Ulteriori spese in materia sanitaria

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS07 Ulteriori spese in materia sanitariaTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSTutela della saluteTOTALE MISSIONE 13
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS
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 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

14Missione Sviluppo economico e competitivita'

Programma 011401 Industria, PMI e Artigianato

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Industria, PMI e ArtigianatoTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 021402 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 031403 Ricerca e innovazione

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP
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CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE
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DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS03 Ricerca e innovazioneTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 041404 Reti e altri servizi di pubblica utilita'

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS04 Reti e altri servizi di pubblica utilita'Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSSviluppo economico e competitivita'TOTALE MISSIONE 14
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

15Missione Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

Programma 011501 Servizi per lo sviluppo del mercato del
lavoro

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Servizi per lo sviluppo del mercato del
lavoro

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 021502 Formazione professionale
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CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Formazione professionaleTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 031503 Sostegno all'occupazione

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS03 Sostegno all'occupazioneTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSPolitiche per il lavoro e la formazione
professionale

TOTALE MISSIONE 15
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

16Missione Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Programma 011601 Sviluppo del settore agricolo e del sistema
agroalimentare

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP
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CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema
agroalimentare

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 021602 Caccia e pesca

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Caccia e pescaTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSAgricoltura, politiche agroalimentari e pescaTOTALE MISSIONE 16
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

17Missione Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Programma 011701 Fonti energetiche

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Fonti energeticheTotale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS
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 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,000,000,00 PR R EPRSEnergia e diversificazione delle fonti
energetiche

TOTALE MISSIONE 17
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

18Missione Relazioni con le altre autonomie territoriali e
locali

Programma 011801 Relazioni finanziarie con le altre autonomie
territoriali

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie
territoriali

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSRelazioni con le altre autonomie territoriali e
locali

TOTALE MISSIONE 18
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

19Missione Relazioni internazionali

Programma 011901 Relazioni internazionali e Cooperazione allo
sviluppo

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo
sviluppo

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS
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0,000,000,000,00 PR R EPRSRelazioni internazionaliTOTALE MISSIONE 19
0,00 0,00 0,000,00 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,000,00 0,00TP FPV TRCS

20Missione Fondi e accantonamenti

Programma 012001 Fondo di riserva

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 195.616,18 0,00I ECP EC195.616,18 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR103.068,29 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Fondo di riservaTotale Programma
0,00195.616,18 0,00195.616,180,00PC I ECP ECCP
0,00103.068,29 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 022002 Fondo crediti di dubbia esigibilità

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 914.000,00 0,00I ECP EC914.000,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Fondo crediti di dubbia esigibilitàTotale Programma
0,00914.000,00 0,00914.000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 032003 Altri fondi

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 94.500,00 0,00I ECP EC94.500,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese in conto capitale2
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS03 Altri fondiTotale Programma
0,0094.500,00 0,0094.500,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSFondi e accantonamentiTOTALE MISSIONE 20
0,00 1.204.116,18 0,001.204.116,18 0,00PC I ECP ECCP
0,00 0,00103.068,29 0,00TP FPV TRCS
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TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

50Missione Debito pubblico

Programma 015001 Quota interessi ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Quota interessi ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

Programma 025002 Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

0,000,00R EP37.380,1037.380,10RS PRTitolo Rimborso di prestiti4
2.426.065,36 934,64 0,00I ECP EC2.427.000,00 2.426.065,36CP PC

0,00 0,00FPV TR2.464.380,10 2.463.445,46CS TP

37.380,10 37.380,10 0,00 0,00PR R EPRS02 Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

Totale Programma
2.426.065,362.427.000,00 0,00934,642.426.065,36PC I ECP ECCP
2.463.445,462.464.380,10 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,0037.380,1037.380,10 PR R EPRSDebito pubblicoTOTALE MISSIONE 50
2.426.065,36 934,64 0,002.427.000,00 2.426.065,36PC I ECP ECCP

0,00 0,002.464.380,10 2.463.445,46TP FPV TRCS

60Missione Anticipazioni finanziarie

Programma 016001 Restituzione anticipazione di tesoreria

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese correnti1
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP5.462.427,905.462.427,90RS PRTitolo Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

5
16.225.115,88 8.774.884,12 4.876.185,73I ECP EC25.000.000,00 11.348.930,15CP PC

0,00 4.876.185,73FPV TR30.462.427,90 16.811.358,05CS TP

5.462.427,90 5.462.427,90 0,00 0,00PR R EPRS01 Restituzione anticipazione di tesoreriaTotale Programma
11.348.930,1525.000.000,00 4.876.185,738.774.884,1216.225.115,88PC I ECP ECCP
16.811.358,0530.462.427,90 4.876.185,730,00TP FPV TRCS

0,000,005.462.427,905.462.427,90 PR R EPRSAnticipazioni finanziarieTOTALE MISSIONE 60
16.225.115,88 8.774.884,12 4.876.185,7325.000.000,00 11.348.930,15PC I ECP ECCP

0,00 4.876.185,7330.462.427,90 16.811.358,05TP FPV TRCS



Pag. 29COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
GESTIONE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP = CP - I - FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

99Missione Servizi per conto terzi

Programma 019901 Servizi per conto terzi e Partite di giro

296.973,15-531,53R EP968.793,401.266.298,08RS PRTitolo Spese per conto terzi e partite di giro7
6.196.433,74 1.422.209,99 916.672,99I ECP EC7.618.643,73 5.279.760,75CP PC

0,00 1.213.646,14FPV TR8.394.786,78 6.248.554,15CS TP

1.266.298,08 968.793,40 -531,53 296.973,15PR R EPRS01 Servizi per conto terzi e Partite di giroTotale Programma
5.279.760,757.618.643,73 916.672,991.422.209,996.196.433,74PC I ECP ECCP
6.248.554,158.394.786,78 1.213.646,140,00TP FPV TRCS

Programma 029902 Anticipazioni per il finanziamento del
sistema sanitario nazionale

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per conto terzi e partite di giro7
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS02 Anticipazioni per il finanziamento del
sistema sanitario nazionale

Totale Programma
0,000,00 0,000,000,00PC I ECP ECCP
0,000,00 0,000,00TP FPV TRCS

296.973,15-531,53968.793,401.266.298,08 PR R EPRSServizi per conto terziTOTALE MISSIONE 99
6.196.433,74 1.422.209,99 916.672,997.618.643,73 5.279.760,75PC I ECP ECCP

0,00 1.213.646,148.394.786,78 6.248.554,15TP FPV TRCS

RS EPRPR15.899.002,40 14.311.074,08 -136.169,62 1.451.758,70TOTALE MISSIONI
CP ECECPIPC 43.898.783,74104.844.268,79 15.461.021,9444.837.040,7559.359.805,68

16.912.780,64TR647.422,3675.839.022,47 58.209.857,82TP FPVCS

RS EPRPR15.899.002,40 14.311.074,08 -136.169,62 1.451.758,70TOTALE GENERALE DELLE SPESE
CP ECECPIPC 43.898.783,74105.764.676,79 15.461.021,9444.837.040,7559.359.805,68
CS TRFPVTP 58.209.857,8275.839.022,47 16.912.780,64647.422,36



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONETITOLO PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP= CP-I-FPV)C/COMPETENZA (PC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TR=EP+EC)DI CASSA (CS)

CP 920.408,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

791.787,75-121.711,24R EP6.969.617,227.883.116,21RS PRTITOLO Spese correnti1
32.592.045,79 4.440.131,47 8.854.726,07I ECP EC37.439.237,42 23.737.319,72CP PC

407.060,16 9.646.513,82FPV TR32.681.039,04 30.706.936,94CS TP

362.997,80-13.926,85R EP872.855,461.249.780,11RS PRTITOLO Spese in conto capitale2
1.920.144,91 30.198.880,53 813.437,15I ECP EC32.359.387,64 1.106.707,76CP PC

240.362,20 1.176.434,95FPV TR1.836.388,65 1.979.563,22CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRTITOLO Spese per incremento di attivita' finanziarie3
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP37.380,1037.380,10RS PRTITOLO Rimborso di prestiti4
2.426.065,36 934,64 0,00I ECP EC2.427.000,00 2.426.065,36CP PC

0,00 0,00FPV TR2.464.380,10 2.463.445,46CS TP

0,000,00R EP5.462.427,905.462.427,90RS PRTITOLO Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

5
16.225.115,88 8.774.884,12 4.876.185,73I ECP EC25.000.000,00 11.348.930,15CP PC

0,00 4.876.185,73FPV TR30.462.427,90 16.811.358,05CS TP

296.973,15-531,53R EP968.793,401.266.298,08RS PRTITOLO Spese per conto terzi e partite di giro7
6.196.433,74 1.422.209,99 916.672,99I ECP EC7.618.643,73 5.279.760,75CP PC

0,00 1.213.646,14FPV TR8.394.786,78 6.248.554,15CS TP

RS EPRPR15.899.002,40 14.311.074,08 -136.169,62 1.451.758,70TOTALE TITOLI
CP ECECPIPC 43.898.783,74104.844.268,79 15.461.021,9444.837.040,7559.359.805,68

16.912.780,64TR647.422,3675.839.022,47 58.209.857,82TP FPVCS

RS EPRPR15.899.002,40 14.311.074,08 -136.169,62 1.451.758,70TOTALE GENERALE DELLE SPESE
CP ECECPIPC 43.898.783,74105.764.676,79 15.461.021,9444.837.040,7559.359.805,68
CS TRFPVTP 58.209.857,8275.839.022,47 16.912.780,64647.422,36



COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

S P E S E IMPEGNI PAGAMENTIINCASSIACCERTAMENTIE N T R A T E

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00

Disavanzo di amministrazione 920.408,00Utilizzo avanzo di amministrazione 462.135,20

396.521,70Fondo pluriennale vincolato di parte corrente  (1)
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 649.237,24

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
32.592.045,79 30.706.936,94Titolo 1 - Spese correnti29.565.382,95 22.541.128,81contributiva e perequativa

407.060,16Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2)
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.230.328,331.187.764,04

5.866.114,73 6.365.007,69Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.979.563,221.920.144,91Titolo 4 - Entrate in conto capitale 5.616.916,814.596.159,32
240.362,20Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2)

0,00 0,00Titolo 3 - Spese per incremento di attivita' finanz iarie0,00 0,00Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanz iarie
0,00Fondo pluriennale vincolato per attività finanziari e (2)

32.686.500,1635.159.613,06Totale spese finali..........  35.753.381,6441.215.421,04Totale entrate finali..........  

2.463.445,462.426.065,36Titolo 4 - Rimborso di prestiti0,000,00Titolo 6 - Accensione di prestiti
0,00Di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013  e successive

modifiche e rifinanziamenti)

16.225.115,88 16.811.358,0516.225.115,88 16.225.115,88Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cass iere Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesor iere/cassiere

6.248.554,156.196.433,74Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro6.231.360,306.196.433,74Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro

60.007.228,04 58.209.857,82Totale spese dell'esercizio 63.636.970,66 58.209.857,82Totale entrate dell'esercizio 

58.209.857,8260.927.636,04TOTALE COMPLESSIVO SPESE 58.209.857,8265.144.864,80TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 

4.217.228,76 0,00AVANZO DI COMPETENZA / FONDO DI CASSA DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 

TOTALE A PAREGGIO 58.209.857,8265.144.864,8065.144.864,80TOTALE A PAREGGIO 58.209.857,82

(1) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato
(2) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEMISSIONE PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP= CP-I-FPV)C/COMPETENZA (PC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

CP 920.408,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

231.473,29-46.097,06R EP1.332.051,321.609.621,67RS PRMISSIONE Servizi istituzionali, generali e di gestione01
13.032.964,31 1.484.632,36 2.488.348,99I ECP EC14.968.440,43 10.544.615,32CP PC

450.843,76 2.719.822,28FPV TR12.304.839,52 11.876.666,64CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Giustizia02
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

2.372,34-8.098,03R EP143.480,52153.950,89RS PRMISSIONE Ordine pubblico e sicurezza03
1.803.193,59 478.430,40 248.808,25I ECP EC2.314.716,04 1.554.385,34CP PC

33.092,05 251.180,59FPV TR1.823.559,91 1.697.865,86CS TP

64.519,85-3.499,92R EP685.386,79753.406,56RS PRMISSIONE Istruzione e diritto allo studio04
2.541.857,88 3.477.335,38 735.870,12I ECP EC6.019.938,80 1.805.987,76CP PC

745,54 800.389,97FPV TR2.735.768,86 2.491.374,55CS TP

276.158,96-745,10R EP236.550,83513.454,89RS PRMISSIONE Tutela e valorizzazione dei beni e attivita'
culturali

05
961.077,12 438.939,33 360.861,46I ECP EC1.400.513,48 600.215,66CP PC

497,03 637.020,42FPV TR887.727,81 836.766,49CS TP

4.398,82-0,17R EP80.411,8584.810,84RS PRMISSIONE Politiche giovanili, sport e tempo libero06
710.973,23 822.329,98 222.967,37I ECP EC1.534.689,78 488.005,86CP PC

1.386,57 227.366,19FPV TR617.323,95 568.417,71CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Turismo07
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

18.158,91-0,02R EP42.034,1860.193,11RS PRMISSIONE Assetto del territorio ed edilizia abitativa08
375.884,47 11.607,68 32.180,32I ECP EC387.492,15 343.704,15CP PC

0,00 50.339,23FPV TR393.067,03 385.738,33CS TP

25.635,74-8.822,13R EP1.280.979,971.315.437,84RS PRMISSIONE Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

09
5.925.774,88 1.498.497,39 1.429.432,92I ECP EC7.572.764,00 4.496.341,96CP PC

148.491,73 1.455.068,66FPV TR5.807.188,67 5.777.321,93CS TP

507.237,03-43.117,28R EP1.822.467,782.372.822,09RS PRMISSIONE Trasporti e diritto alla mobilita'10
3.952.212,23 23.604.962,27 2.463.212,56I ECP EC27.557.174,50 1.488.999,67CP PC

0,00 2.970.449,59FPV TR3.755.333,64 3.311.467,45CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Soccorso civile11
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

24.830,61-25.258,38R EP2.219.109,442.269.198,43RS PRMISSIONE Diritti sociali, politiche sociali e famiglia12
5.208.252,99 1.618.161,03 1.686.481,23I ECP EC6.838.779,70 3.521.771,76CP PC

12.365,68 1.711.311,84FPV TR6.089.550,01 5.740.881,20CS TP



Pag. 2COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEMISSIONE PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP= CP-I-FPV)C/COMPETENZA (PC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Tutela della salute13
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Sviluppo economico e competitivita'14
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

15
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca16
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

17
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Relazioni con le altre autonomie territoriali e
locali

18
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Relazioni internazionali19
0,00 0,00 0,00I ECP EC0,00 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR0,00 0,00CS TP

0,000,00R EP0,000,00RS PRMISSIONE Fondi e accantonamenti20
0,00 1.204.116,18 0,00I ECP EC1.204.116,18 0,00CP PC
0,00 0,00FPV TR103.068,29 0,00CS TP

0,000,00R EP37.380,1037.380,10RS PRMISSIONE Debito pubblico50
2.426.065,36 934,64 0,00I ECP EC2.427.000,00 2.426.065,36CP PC

0,00 0,00FPV TR2.464.380,10 2.463.445,46CS TP

0,000,00R EP5.462.427,905.462.427,90RS PRMISSIONE Anticipazioni finanziarie60
16.225.115,88 8.774.884,12 4.876.185,73I ECP EC25.000.000,00 11.348.930,15CP PC

0,00 4.876.185,73FPV TR30.462.427,90 16.811.358,05CS TP

296.973,15-531,53R EP968.793,401.266.298,08RS PRMISSIONE Servizi per conto terzi99
6.196.433,74 1.422.209,99 916.672,99I ECP EC7.618.643,73 5.279.760,75CP PC

0,00 1.213.646,14FPV TR8.394.786,78 6.248.554,15CS TP



Pag. 3COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEMISSIONE PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP= CP-I-FPV)C/COMPETENZA (PC)DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

RS EPRPR15.899.002,40 14.311.074,08 -136.169,62 1.451.758,70TOTALE MISSIONI
CP ECECPIPC 43.898.783,74104.844.268,79 15.461.021,9444.837.040,7559.359.805,68

16.912.780,64TR647.422,3675.839.022,47 58.209.857,82TP FPVCS

RS EPRPR15.899.002,40 14.311.074,08 -136.169,62 1.451.758,70TOTALE GENERALE DELLE SPESE
CP ECECPIPC 43.898.783,74105.764.676,79 15.461.021,9444.837.040,7559.359.805,68
CS TRFPVTP 58.209.857,8275.839.022,47 16.912.780,64647.422,36
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STATO PATRIMONIALE -  ATTIVO

riferimentoriferimento
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) DM 26/4/95art. 2425 cc20162017

A AA) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUB BLICHE PER
LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

0,000,00TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI

I BI BIImmobilizzazioni immateriali

1 Costi di impianto e di ampliamento BI1BI1

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità BI2BI2

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno BI3BI3

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile BI4BI4

5 Avviamento BI5BI5

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti BI6BI6

9 Altre 21.276,80 BI7BI7

0,0021.276,80Totale immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali (3)

1II 65.051.978,13Beni demaniali 78.571.997,79

1.1 15.549.963,99Terreni 8.703.972,81

1.2 6.072.774,35Fabbricati 3.631.928,40

1.3 43.429.239,79Infrastrutture 66.236.096,58

1.9 Altri beni demaniali

2III 127.288.766,78Altre immobilizzazioni materiali (3) 101.048.378,74  

2.1 40.470.266,16Terreni 20.911.925,43 BII1BII1

a di cui in leasing finanziario

2.2 85.926.968,46Fabbricati 79.447.653,71

a di cui in leasing finanziario

2.3 111.227,79Impianti e macchinari 116.854,38 BII2BII2

a di cui in leasing finanziario

2.4 82.721,22Attrezzature industriali e commerciali 52.245,99 BII3BII3

2.5 228.471,08Mezzi di trasporto 168.384,57

2.6 78.159,44Macchine per ufficio e hardware 43.246,14

2.7 386.461,09Mobili e arredi 303.725,32

2.8 Infrastrutture

2.99 4.491,54Altri beni materiali 4.343,20

3 778.218,54Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.226.226,77 BII5BII5

193.118.963,45180.846.603,30Totale immobilizzazioni materiali
IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 13.559.853,08Partecipazioni in 14.843.617,02 BIII1BIII1

a 1.068.496,00imprese controllate 1.150.902,00 BIII1aBIII1a

b 12.491.357,08imprese partecipate 13.692.715,02 BIII1bBIII1b

c altri soggetti

2 0,00Crediti verso 0,00 BIII2BIII2

a altre amministrazioni pubbliche

b imprese controllate BIII2aBIII2a

c imprese partecipate BIII2bBIII2b

d altri soggetti BIII2dBIII2c BIII2d

3 Altri titoli BIII3

13.559.853,0814.843.617,02Totale immobilizzazioni finanziarie
 -  - 206.678.816,53195.711.497,12TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I CI CIRimanenze

0,000,00Totale rimanenze
II Crediti (2)

1 6.094.109,13Crediti di natura tributaria 10.427.337,68

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità

b 6.094.109,13Altri crediti da tributi 10.427.337,68

c 0,00Crediti da Fondi perequativi

2 560.212,28Crediti per trasferimenti e contributi 498.337,99
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STATO PATRIMONIALE -  ATTIVO

riferimentoriferimento
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) DM 26/4/95art. 2425 cc20162017

a 560.212,28verso amministrazioni pubbliche 494.287,99

b imprese controllate CII2CII2

c imprese partecipate CII3CII3

d verso altri soggetti 4.050,00

3 3.155.837,35Verso clienti ed utenti 2.473.966,86 CII1CII1

4 1.479.877,89Altri Crediti 671.363,63 CII5CII5

a 187.183,73verso l'erario 31.607,33

b 9.341,49per attività svolta per c/terzi 4.766,08

c 1.283.352,67altri 634.990,22

11.290.036,6514.071.006,16Totale crediti
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

1 Partecipazioni CIII1,2,3CIII1,2,3,4,5

2 Altri titoli CIII5CIII6

0,000,00Totale attività finanziarie che non costituiscono i mmobilizzi
IV Disponibilità liquide

1 0,00Conto di tesoreria 0,00

a Istituto tesoriere CIV1a

b presso Banca d'Italia

2 Altri depositi bancari e postali CIV1b e CIV1cCIV1

3 Denaro e valori in cassa CIV2 e CIV3CIV2 e CIV3

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

0,000,00Totale disponibilità liquide
11.290.036,6514.071.006,16TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

D) RATEI E RISCONTI

1 Ratei attivi DD

2 Risconti attivi 8.405,48 DD

0,008.405,48TOTALE RATEI E RISCONTI (D)
 -  - 217.968.853,18209.790.908,76TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) DM 26/4/95art. 2425 cc20162017
A) PATRIMONIO NETTO

I 91.064.923,25Fondo di dotazione -76.331.510,29 AIAI

II 70.941.783,11Riserve 216.678.821,02

a 3.393.327,92da risultato economico di esercizi precedenti 3.140.232,41 AIV, AV, AVI,
AVII, AVII

AIV, AV, AVI,
AVII, AVII

b 522.055,41da capitale AII, AIIIAII, AIII

c 67.026.399,78da permessi di costruire 58.945.364,40

d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali

154.593.224,21

e altre riserve indisponibili

III -14.244.368,89Risultato economico dell'esercizio -2.675.496,67 AIXAIX

147.762.337,47137.671.814,06TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 Per trattamento di quiescenza B1B1

2 Per imposte B2B2

3 Altri 2.881.250,00 B3B3

0,002.881.250,00TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO CC

0,000,00TOTALE T.F.R. (C)
D) DEBITI (1)

1 25.209.881,62Debiti da finanziamento 25.805.935,49

a prestiti obbligazionari D1D1e D2

b v/ altre amministrazioni pubbliche

c 2.452.647,00verso banche e tesoriere 4.876.185,73 D3 e D4D4

d 22.757.234,62verso altri finanziatori 20.929.749,76 D5

2 8.149.878,95Debiti verso fornitori 7.949.486,01 D6D7

3 Acconti D5D6

4 170.825,09Debiti per trasferimenti e contributi 104.975,48

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

b 99.498,90altre amministrazioni pubbliche 43.692,59

c imprese controllate D8D9

d imprese partecipate D9D10

e 71.326,19altri soggetti 61.282,89

5 5.645.704,80Altri debiti 3.982.133,42 D11,D12,D13D12,D13,D14

a 1.175.257,86tributari 1.818.163,32

b 279.200,61verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 329.313,79

c per attività svolta per c/terzi (2)

d 4.191.246,33altri 1.834.656,31

39.176.290,4637.842.530,40TOTALE DEBITI ( D)
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I 349.885,62Ratei passivi 335.664,94 EE

II 30.680.339,63Risconti passivi 31.059.649,36 EE

1 26.986.072,95Contributi agli investimenti 27.167.642,66

a 26.986.072,95da altre amministrazioni pubbliche 375.000,00

b da altri soggetti 26.792.642,66

2 Concessioni pluriennali 397.638,78

3 3.694.266,68Altri risconti passivi 3.494.367,92

31.030.225,2531.395.314,30TOTALE RATEI E RISCONTI (E)
 -  - 217.968.853,18209.790.908,76TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

5) Beni di terzi in uso

6) Beni dati in uso a terzi

7) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

8) Garanzie prestate a imprese controllate

9) Garanzie prestate a imprese partecipate

10) Garanzie prestate a altre imprese
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) DM 26/4/95art. 2425 cc20162017

 -  - 0,000,00TOTALE CONTI D'ORDINE

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti
derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE
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CONTO ECONOMICO DM 26/4/95art. 2425 cc20162017
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

21.568.387,61Proventi da tributi1 27.933.620,68

Proventi da fondi perequativi2 137.692,25

914.458,85Proventi da trasferimenti e contributi3 1.381.194,33

914.458,85Proventi da trasferimenti correnti 1.187.764,04a A5c

Quota annuale di contributi agli investimenti 193.430,29b E20c

Contributi agli investimentic

3.192.830,95Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici4 3.108.723,57 A1a A1 

1.673.049,32Proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.589.256,40a

Ricavi della vendita di benib

1.519.781,63Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 519.467,17c

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)5 A2 A2  

Variazione dei lavori in corso su ordinazione6 A3 A3 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni7 A4 A4 

2.092.217,39Altri ricavi e proventi diversi8 2.370.864,84 A5 a e b A5 

27.767.894,8034.932.095,67TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A)
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

273.125,67Acquisto di materie prime e/o beni di consumo9 199.279,11 B6 B6 

22.176.820,73Prestazioni di servizi10 21.118.049,04 B7 B7 

27.922,08Utilizzo beni di terzi11 32.089,58 B8 B8 

1.248.977,99Trasferimenti e contributi12 944.179,49

845.037,38Trasferimenti correnti 609.725,34a

Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.b

403.940,61Contributi agli investimenti ad altri soggetti 334.454,15c

6.820.852,42Personale13 6.575.627,02 B9 B9 

3.561.889,90Ammortamenti e svalutazioni14 6.001.467,96 B10 B10 

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 5.319,20a  B10a  B10a 

3.561.889,90Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 5.243.712,19b  B10b  B10b 

Altre svalutazioni delle immobilizzazionic  B10c  B10c 

Svalutazione dei crediti 752.436,57d  B10d  B10d 

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)15 B11 B11 

Accantonamenti per rischi16 2.780.000,00 B12 B12 

5.856.061,41Altri accantonamenti17 743.097,17 B13 B13 

478.091,67Oneri diversi di gestione18 329.255,84 B14 B14 

40.443.741,8738.723.045,21TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B)
 -  - -12.675.847,07-3.790.949,54DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GEST IONE ( A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

   Proventi finanziari

0,00Proventi da partecipazioni19 80.588,00 C15 C15 

da societ? controllatea

da societ? partecipate 80.588,00b

da altri soggettic

649,31Altri proventi finanziari20 963,02 C16 C16 

649,3181.551,02Totale proventi finanziari
Oneri finanziari

262.025,97Interessi ed altri oneri finanziari21 192.257,77 C17 C17 

262.025,97Interessi passivi 192.257,77a

Altri oneri finanziarib

262.025,97192.257,77Totale oneri finanziari
 -  - -261.376,66-110.706,75TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazioni22  D18  D18 

Svalutazioni23  D19  D19 

0,000,00TOTALE RETTIFICHE (D)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

5.599.874,92Proventi straordinari24 7.329.803,20 E20 E20 

4.148.335,24Proventi da permessi di costruire 1.532.415,91a
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CONTO ECONOMICO DM 26/4/95art. 2425 cc20162017
Proventi da trasferimenti in conto capitaleb

1.438.189,68Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 4.134.423,63c E20b

13.350,00Plusvalenze patrimoniali 1.662.963,66d E20c

Altri proventi straordinarie

5.599.874,927.329.803,20Totale proventi straordinari
6.454.853,85Oneri straordinari25 5.671.356,11 E21 E21 

Trasferimenti in conto capitalea

6.454.605,51Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 5.612.956,76b E21b

248,34Minusvalenze patrimoniali 58.399,35c E21a

Altri oneri straordinarid E21d

6.454.853,855.671.356,11Totale oneri straordinari
 -  - -854.978,931.658.447,09TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)
 -  - -13.792.202,66-2.243.209,20RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

452.166,23Imposte (*)26 432.287,47 E22 E22 

 E23 E23-14.244.368,89-2.675.496,6727 RISULTATO DELL'ESERCIZIO
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PREMESSA 
 

Il “Rendiconto della Gestione” rappresenta il documento di sintesi di una gestione annuale e 
pertanto assume un ruolo fondamentale in quanto offre un riscontro a posteriori del regolare 
svolgimento della gestione nonché la sussistenza delle condizioni di equilibrio gestionale. 

I rendiconti devono rappresentare in modo chiaro, veritiero e corretto, la situazione finanziaria, 
economica e patrimoniale ed i flussi finanziari dell’ente locale, rappresentando altresì il momento 
conclusivo del processo di programmazione e controllo previsto dal legislatore nel vigente 
ordinamento contabile, nel quale: 
- con il bilancio di previsione si fornisce una rappresentazione preventiva delle attività pianificate 

dall'amministrazione, esplicitando in termini contabili e descrittivi le linee della propria azione di 
governo attraverso l’individuazione degli obiettivi e dei programmi; 

- con il Rendiconto delle Gestione composto dal conto del Bilancio, Conto economico e Conto 
del patrimonio si procede alla misurazione ex post dei risultati conseguiti permettendo, in tal 
modo, la valutazione dell'operato della Giunta e dei Dirigenti. 
Occorre osservare che, nell’attuale ordinamento finanziario e contabile, il raggiungimento di un 

equilibrio finanziario non è sufficiente per esprimere un giudizio complessivo sulla gestione 
presente e futura di un ente locale. Per far ciò occorre necessariamente verificare il 
conseguimento dell’equilibrio economico che diviene un obiettivo essenziale dell’ente, da 
monitorare ed analizzare in sede d’esame ed approvazione del rendiconto della gestione. 

Il rendiconto diviene quindi un documento complesso con funzioni diverse, che permette di 
verificare ex post sia il rispetto del principio autorizzatorio – finanziario, da sempre proprio del 
“sistema bilancio”, sia la situazione economica e patrimoniale dell’ente, mettendone in evidenza gli 
eventuali mutamenti anche in relazione agli andamenti economici programmati dall’ente 

Secondo la vigente normativa il rendiconto della gestione è composto da una serie di 
documenti aventi finalità diverse ma strettamente tra loro collegati: 
a) il conto del bilancio, previsto dall’art. 228 del D.Lgs. 267/2000, ha la funzione di rappresentare 

le risultanze della gestione finanziaria, costituito dall’avanzo o disavanzo di amministrazione; 
b) il conto economico, previsto dall’art. 229 del D.Lgs. 267/2000, ha la funzione di esprimere le 

risultanze della gestione reddituale dell’ente locale; 
c) il conto del patrimonio, previsto dall’art. 230 del D.Lgs. 267/2000, avente la funzione di 

rappresentare la consistenza iniziale e finale della gestione patrimoniale dell’ente consistente 
nella totalità dei beni di proprietà e dei rapporti giuridici attivi e passivi in essere; la sua sintesi 
quantitativa è espressa nel patrimonio netto. 

Il Rendiconto dell’esercizio 2017 è il secondo esercizio dall’entrata a regime delle disposizioni 
sull’armonizzazione contabile introdotte dal D.Lgs. n. 118/2011, con l’applicazione dei nuovi 
principi contabili ed agli schemi di bilancio definiti dal D.Lgs. n. 126/2014 e loro successive 
modifiche ed integrazioni.  

Una importante caratteristica dell'armonizzazione dei bilanci delle pubbliche amministrazioni è 
costituita dal fondo pluriennale vincolato (FPV), che rappresenta un saldo finanziario, costituito da 
risorse già accertate e destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell'ente impegnate, ma 
esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l'entrata; detto saldo finanziario garantisce 
la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso. Nasce dall'esigenza di 
applicare il nuovo principio della competenza e rendere evidente la distanza temporale 
intercorrente tra l'acquisizione dei finanziamenti e l'effettivo impiego di tali risorse. Il fondo 
pluriennale vincolato, principalmente formato da entrate destinate al finanziamento di investimenti, 
è alimentato da introiti accertati e imputati agli esercizi precedenti a quelli di imputazione delle 
relative spese.  

Un altro rilevante effetto contabile è costituito dall'aumento della consistenza della parte non 
disponibile del risultato di amministrazione; questo si compone di quattro parti:  
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1) parte accantonata, costituita da fondi fra i quali spicca il fondo crediti di dubbia esigibilità.   
2) parte vincolata, raccoglie le somme vincolate per legge, derivanti da prestiti, da trasferimenti 

per specifica destinazione e da entrate straordinarie a cui l'amministrazione attribuisce una 
specifica destinazione. 

3) parte destinata agli investimenti, costituita da entrate in conto capitale senza vincoli di specifica 
destinazione e non impegnate. 

4) parte disponibile dell'avanzo, costituisce la quota residuale dello stesso e si ricava dunque per 
differenza; detta quota libera dell’avanzo è utilizzabile secondo le priorità indicate dall’art. 187, 
comma 2, del D.Lgs. 267/2000 e precisamente:  
a) per la copertura dei debiti fuori bilancio; 
b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all'art. 193 
ove non possa provvedersi con mezzi ordinari; 
c) per il finanziamento di spese di investimento; 
d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente; 
e) per l'estinzione anticipata dei prestiti; 
Si osserva che il finanziamento di spese ricorrenti mediante avanzo non è previsto. 

 
La relazione sulla gestione allegata al Rendiconto é un documento illustrativo della gestione 

dell'Ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio e di ogni eventuale 
informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili. La presente relazione – redatta 
in conformità alle disposizioni previste dagli articoli 151, comma 6, e 231 del D.Lgs. n. 267/2000 e 
dall’art. 11, comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 – esprime le valutazioni di efficacia dell'azione 
condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti, evidenzia 
i criteri di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche, analizza gli scostamenti 
principali intervenuti rispetto alle previsioni, motivando le cause che li hanno determinati.   

All’illustrazione delle più significative caratteristiche del conto del bilancio, del conto economico 
e del conto del patrimonio, raffrontate alle risultanze degli anni precedenti, segue la 
rendicontazione degli obiettivi e dei programmi indicati dal Documento unico di programmazione 
(DUP) 2017-2019.  
 
 
STRUTTURA DELLA RELAZIONE 
 
Al fine di facilitare la lettura e la contestualizzazione delle informazioni (prescritte dall’art.11, 
comma 6 del D.Lgs.118/2011 e successive modifiche) che questo elaborato deve fornire, la 
trattazione è stata organizzata in tre parti: 
 
- la PRIMA PARTE è dedicata all’analisi delle principali voci del Conto di Bilancio e della 

gestione finanziaria, del risultato di amministrazione (distinguendo la gestione di competenza e 
quella dei residui), nonché quelle previste dalla normativa vigente in materia. 

 
- La SECONDA PARTE è dedicata all’analisi della gestione economica e patrimoniale, che 

evidenzia le variazioni del Patrimonio netto dell’Ente per effetto dell’attività dell’esercizio; 
 
- la TERZA PARTE è dedicata alla rendicontazione degli obiettivi programmati nel DUP 2017-

2019.  
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1. IL CONTO DEL BILANCIO 
 
La gestione finanziaria è esplicitata dal Conto del Bilancio che, redatto ai sensi dell’art. 228 del 
D.Lgs. 267/2000, in conformità ai modelli approvati con D.P.R. 194/1996, riveste la funzione di 
rappresentare sinteticamente le risultanze della gestione, ponendo a confronto i dati di previsione, 
eventualmente modificati ed integrati a seguito di variazioni intervenute nel corso dell'anno, con 
quelli finali. 
Il Conto del Bilancio espone le entrate e le spese secondo la medesima articolazione, tenendo 
conto delle unità elementari previste nel bilancio di previsione ed evidenziando per ciascuna di 
esse: 

 le entrate di competenza dell'anno previste, accertate, riscosse e rimaste da riscuotere e le 
spese di competenza previste, impegnate, pagate o rimaste da pagare, 

 la gestione dei residui degli anni precedenti ottenuta attraverso l'indicazione della consistenza 
dei residui iniziali ed un loro confronto con quelli finali, 

 il conto del tesoriere in cui trovano riscontro le movimentazioni di cassa avvenute nel corso 
dell'esercizio. 

 
Nei successivi paragrafi sarà illustrata la gestione finanziare a partire dalle previsioni di bilancio 
fino all’analisi di tutte le componenti che hanno partecipato ai risultati della gestione finanziaria per 
l’anno 2017.  
 
 
 
1.1  APPROVAZIONE E VARIAZIONI DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2017-2019 

 
Il Bilancio di previsione finanziario 2017-2019 è stato approvato con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 16 del 19/04/2017, unitamente al Documento Unico di Programmazione (DUP) 
2017-2019. 
 
Il certificato di cui al D.M. 22/09/2016 è stato regolarmente trasmesso al Ministero dell’Interno al 
fine di ottenere i previsti trasferimenti statali (ex art. 161 T.U.E.L.). 
  
Nel corso dell’esercizio 2017 sono state apportate variazioni di bilancio in forza dei seguenti 
provvedimenti – esecutivi ai sensi di legge – in relazione alle necessità rappresentate dalle 
Strutture comunali: 
 
Variazioni di bilancio di competenza del Consiglio Comunale  

 deliberazione C.C. n. 38 del 20/07/2017 (Assestamento generale e verifica degli equilibri di 
bilancio -  1° provvedimento di variazione);  

 deliberazione G.C. n. 115 del 28/09/2017 (2°provvedimento di variazione) ratificata con 
deliberazione C.C. n. 48 del 13/11/2017; 

 deliberazione C.C. n. 53 del 27/11//2017 (3°provvedimento di variazione) ; 
 deliberazione G.C. n. 156 del 30/11/2017 (4° provvedimento di variazione) ratificata con 

deliberazione C.C. n. 55 del 18/12/2017 
 
Variazioni di bilancio di competenza della Giunta Comunale  

Variazioni di cassa, ai sensi dell'art. 175, comma 5-bis, lettera d), del D.Lgs. n. 267/2000:  
 G.C. n. 54 del 25/05/2017, G.C. n. 63 del 15/06/2017, G.C. n. 72 del 22/06/2017, G.C. n. 75 

del 06/07/2017, G.C. n. 81 del 13/07/2017, G.C. n. 89 del 20/07/2017, G.C. n. 102 del 
31/08/2017, G.C. n. 114 del 28/09/2017, G.C. n. 123 del 05/10/2017, G.C. n. 125 del 
12/10/2017, G.C. n. 133 del 26/10/2017, G.C. n. 153 del 23/11/2017, G.C. n. 157 del 
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30/11/2017, G.C. n. 158 del 30/11/2017, G.C. n. 174 del 14/12/2017, G.C. n. 181 del 
21/12/2017. 

 
Prelevamenti dal Fondo di Riserva 

 prelevamenti disposti nel corso dell’esercizio provvisorio: deliberazione G.C. n. 32 del 
30/03/2017 

 prelevamenti disposti nel corso dell’esercizio: deliberazione G.C. n. 180 del 21/12/2017 
 
Applicazione avanzo vincolato (art. 175, comma 5-quater, lettera c), D.Lgs. n. 267/2000) 

 determinazioni dirigenziali: n. 472 del 01/06/2017, n. 521 del 12/06/2017 
 

Variazioni compensative di P.EG. fra capitoli del medesimo macroaggregato (art. 175, 
comma 5-quater, lett. a), D.Lgs. n. 267/2000) 

 deliberazione G.C. n. 160 del 30/11/2017 

 determinazioni dirigenziali: n. 528 del 13/06/2017, n. 964 del 16/10/2017, n. 966 del 
16/10/2017, n. 1009 del 26/10/2017, n. 1032 del 02/11/2017, n. 1123 del 20/11/2017, n. 1176 
del 29/11/2017, n. 1372 del 29/12/2017 (iscrizione di somme al FPV 20179). 

 
Variazioni partite di giro (art. 175, comma 5-quater, lett. e), D.Lgs. n. 267/2000) 

 determinazioni dirigenziali: n. 978 del 19/10/2017, n. 1005 del 23/10/2017, n. 1056 del 
06/11/2017, n. 1062 del 06/11/2017, n. 1229 del 07/12/2017, n. 1361 del 28/12/2017. 

 
Le sopra elencate variazioni di bilancio, formalmente adottate, hanno comportato le seguenti 
modifiche rispetto agli stanziamenti iniziali del bilancio di previsione 2017: 
 
 

– segue tabella – 
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TABELLA 1

ENTRATA previsioni iniziali
previsioni 
definitive

variazioni scostamento %

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 30.064.050,00      30.391.500,55       327.450,55           1,09%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.184.020,00        1.483.540,13         299.520,13           25,30%

Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.159.600,00        6.078.566,99         918.966,99           17,81%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 33.597.400,00      33.684.531,25       87.131,25             0,26%

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

-                        -                         -                       -                      

Titolo 6 - Accensione prestiti -                        -                         -                       -                      

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

25.000.000,00      25.000.000,00       -                       -                      

Titotlo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 6.781.600,00        7.618.643,73         837.043,73           12,34%

Totale parziale 101.786.670,00    104.256.782,65     2.470.112,65        

Avanzo applicato -                        462.135,20            462.135,20           

Fondi pluriennale vincolato (FPV) spese correnti 396.521,70           396.521,70            -                       -                      

Fondo pluriennale vincolato (FPV) spese conto 
capitale

649.237,24           649.237,24            -                       -                      

TOTALE 102.832.428,94    105.764.676,79     2.932.247,85        

TABELLA 2

SPESA previsioni iniziali
previsioni 
definitive

variazioni scostamento %

Titolo 1 - Spese correnti 35.780.733,70      37.439.237,42       1.658.503,72        4,64%

Titolo 2 - Spese in conto capitale 31.934.687,24      32.359.387,64       424.700,40           1,33%

Titolo 3 - Spese per incremento attività 
finanziarie

-                        -                         -                       -                      

Titolo 4 - Rimborso prestiti 2.415.000,00        2.427.000,00         12.000,00             0,50%

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/ cassiere

25.000.000,00      25.000.000,00       -                       

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 6.781.600,00        7.618.643,73         837.043,73           12,34%

Totale parziale 101.912.020,94    104.844.268,79     2.932.247,85        2,88%

Disavanzo di amministrazione 920.408,00           920.408,00            -                     

TOTALE 102.832.428,94    105.764.676,79     2.932.247,85        2,85%

 
 
 
1.2  LA GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Nella gestione di competenza sono comprese le sole operazioni relative all’esercizio in esame, 
senza tenere conto di quelle derivanti da esercizi precedenti. 
Il risultato della gestione di competenza, determinato dalla somma algebrica delle riscossioni e dei 
pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio finanziario nonché dei residui attivi e dei residui passivi 
movimentati contabilmente nello stesso periodo, indica il valore differenziale tra i flussi di entrata e 
di spesa sia in termini di numerario che in termini di accertamento e di impegno della gestione 
competenza. 
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Il risultato della gestione di competenza evidenzia la capacità da parte dell'Ente di prevedere dei 
flussi di entrata e di spesa, sia nella fase di impegno/accertamento che in quella di 
pagamento/riscossione, tali da consentire il principio di pareggio finanziario, non solo in fase 
previsionale, ma anche durante l'intero esercizio finanziario. 
L’art. 193 del D.Lgs. n. 267/2000 impone, infatti, il rispetto durante la gestione e nelle variazioni di 
bilancio del pareggio finanziario e di tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura della spese 
correnti e per il finanziamento degli investimenti, secondo le norme contabili previste dalla 
normativa stessa. 
Al termine dell’esercizio, pertanto, una attenta gestione dovrebbe dar luogo ad un risultato, di 
pareggio o positivo, in grado di dimostrare la capacità dell’Ente di conseguire un adeguato flusso 
di risorse (accertamenti di entrate) tale da assicurare la copertura finanziaria degli impegni di 
spesa assunti. 
Nelle tabelle sotto riportate sono indicati: 

 le somme accertate e quelle impegnate, suddivise per titoli, rispetto a quelle previste nel 
bilancio assestato; 

 il risultato della gestione, suddiviso in quattro componenti (bilancio corrente, bilancio 
investimenti, bilancio movimentazione fondi, bilancio di terzi): 

 
 

– segue tabella – 
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TABELLA 3
stanziamenti accertamenti % riscossioni %

( a ) ( b ) ( b/a ) ( c ) ( c/b )

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributi

     30.391.500,55      29.565.382,95 97,28% 19.367.303,25     65,51%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.483.540,13              1.187.764,04 80,06% 724.227,81          60,97%

Titolo 3 - Entrate extratributarie 6.078.566,99              5.866.114,73 96,50% 4.280.556,74       72,97%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 33.684.531,25            4.596.159,32 13,64% 4.116.916,81       89,57%

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

-                                                -   -                       

Titolo 6 - Accensione prestiti -                                                -   -                       

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

     25.000.000,00      16.225.115,88 64,90% 16.225.115,88     100,00%

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro        7.618.643,73        6.196.433,74 81,33% 6.145.470,17       99,18%

TOTALE    104.256.782,65      63.636.970,66 61,04%      50.859.590,66 79,92%

Avanzo vincolato applicato al bilancio corrente           127.681,05           127.681,05 100,00%

Avanzo vincolato applicato agli investimenti           334.454,15           334.454,15 100,00%

Fondi pluriennale vincolato (FPV) spese correnti 396.521,70          396.521,70          100,00%

Fondo pluriennale vincolato (FPV) spese conto 
capitale

649.237,24          649.237,24          100,00%

TOTALE GENERALE ENTRATA    105.764.676,79      65.144.864,80 61,59%      50.859.590,66 78,07%

stanziamenti impegni % pagamenti %

( a ) ( b ) ( b/a ) ( c ) ( c/b )

Titolo 1 - Spese correnti 37.439.237,42     32.592.045,79     87,05% 23.737.319,72     72,83%

Titolo 2 - Spese in conto capitale 32.359.387,64     1.920.144,91       5,93% 1.106.707,76       57,64%

Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie -                       -                       -                       

Titolo 4 - Rimborso prestiti 2.427.000,00       2.426.065,36       99,96% 2.426.065,36       100,00%

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/ cassiere

25.000.000,00     16.225.115,88     64,90% 11.348.930,15     69,95%

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 7.618.643,73       6.196.433,74       81,33% 5.279.760,75       85,21%

TOTALE    104.844.268,79      59.359.805,68 56,62%      43.898.783,74 73,95%

Disavanzo di amministrazione 920.408,00          920.408,00          100,00%

Fondi pluriennale vincolato (FPV) spese correnti 407.060,16

Fondo pluriennale vincolato (FPV) spese conto 
capitale

240.362,20

TOTALE GENERALE SPESA 105.764.676,79   60.927.636,04     57,61% 43.898.783,74     72,05%

differenza Entrata - Spesa -                       4.217.228,76       6.960.806,92       

TABELLA 4

RISULTATI DIFFERENZIALI stanziamenti
(+) accertamenti    

(-) impegni
(+) riscossioni     
(-) pagamenti

Bilancio Corrente 2.308.835,00-       797.885,16          1.791.297,28-       

Bilancio Investimenti 2.308.835,00       3.419.343,60       3.010.209,05       
Movimentazione fondi -                       -                       4.876.185,73       
bilancio di terzi -                       -                       865.709,42          

TOTALE 0,00-                     4.217.228,76       6.960.806,92       

RIEPILOGO ENTRATE

RIEPILOGO SPESE
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TABELLA 5

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA importi

Accertamenti di competenza ( + ) 63.636.970,66

Impegni di competenza ( - ) 59.359.805,68

Quota di FPV iscritta in entrata all'1/1 ( + ) 1.045.758,94

Impegni confluiti nel FPV al 31/12 ( - ) 647.422,36

AVANZO (+) DISAVANZO (-) ( = ) 4.675.501,56

Disavanzo di amministrazione applicato ( - ) 920.408,00

Avanzo di amministrazione applicato ( + ) 462.135,20

SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA ( = ) 4.217.228,76
 

 
Il valore “segnaletico” del risultato della gestione di competenza si arricchisce di ulteriori significati 
se viene disaggregato ed analizzato, secondo una classificazione ormai fatta propria dalla dottrina 
e dal legislatore in quattro principali componenti ciascuna delle quali evidenzia un particolare 
aspetto della gestione: 

– Il Bilancio corrente è deputato ad evidenziare le entrate e le spese finalizzate ad assicurare 
l’ordinaria gestione dell’Ente, oltre al sostenimento di quelle spese che non presentano effetti 
sugli esercizi successivi; 

– Il Bilancio investimenti è volto a descrivere le somme destinate alla realizzazione di 
infrastrutture che trovano utilizzo per più esercizi e che incrementano o decrementano il 
patrimonio del Comune; 

– Il Bilancio per movimenti di fondi è finalizzato a presentare quelle poste compensative di 
entrata e di spesa che hanno riflessi solo sugli aspetti finanziari della gestione senza 
influenzare quegli economici; 

– Il Bilancio di terzi sintetizza posizioni compensative e correlate di entrate e di uscite estranee 
al patrimonio dell’Ente. 

 
TABELLA 6 

LE PARTI DEL BILANCIO saldo 

Risultato del Bilancio corrente (entrate correnti (–) spese correnti)     2.628.141,07  

Risultato del Bilancio investimenti (entrate investimenti (–) spese 
investimenti)     1.589.087,69  

Risultato del Bilancio movimento fondi (entrate movimenti fondi (–) 
spese movimenti fondi)                     -   

Risultato del Bilancio di terzi (entrate di terzi partite di giro (–) spese 
di terzi partite di giro)                     -   

SALDO COMPLESSIVO 2017 (ENTRATE - SPESE)     4.217.228,76  

 
 
 
1.2.1 Equilibrio del Bilancio corrente 
 
I principi generali di bilancio prevedono che le spese di parte corrente, sommate alle quote capitale 
delle rate di ammortamento mutui, non possono essere complessivamente superiori alle previsioni 
di entrata corrente, salvo eccezioni previste per legge. Ove le entrate correnti risultino superiori alle 
spese correnti, fermo restando l’obbligo del pareggio complessivo, l’eccedenza può essere 
destinata al finanziamento degli investimenti. 
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Nella Tabella seguente è riportato il bilancio di parte corrente e di parte investimenti, che evidenzia 
i relativi risultati di gestione. 
TABELLA 7

ENTRATA - parte corrente Accertamenti ENTRATA - parte c/capitale Accertamenti
Titolo I  - Entrate tributarie     29.565.382,95 Titolo IV - Entrate da trasferimenti di capitale        4.596.159,32 

Titolo II - Contributi e trasferimenti correnti       1.187.764,04 

Titolo III - Entrate extra-tributarie       5.866.114,73 

Totale entrate correnti (A) 36.619.261,72 Totale entrate destinate a investimenti (A) 4.596.159,32

Proventi permessi di costruire destinati a spese 
correnti

1.532.415,91 Proventi permessi di costruire destinati a spese 
correnti

1.532.415,91

Entrate da alienazione destinate a spese 
correnti

297.840,00 Entrate da alienazione destinate a spese correnti 297.840,00         

FPV di parte corrente (entrata)          396.521,70 FPV di parte capitale (entrata)           649.237,24 
Avanzo  applicato a spese correnti          127.681,05 Avanzo destinato a spese investimento           334.454,15 

Totale (B) 2.354.458,66 Totale (B) -846.564,52
Totale generale (A + B) 38.973.720,38 Totale generale (A + B) 3.749.594,80

SPESA Impegni SPESA Impegni
Titolo I - Spese correnti     32.592.045,79 Titolo II – Spese conto capitale        1.920.144,91 

Titolo IV - Rimborso di prestiti       2.426.065,36 
Totale spese correnti e rimborso quote 

capitale
35.018.111,15 Totale spese conto capitale 1.920.144,91      

FPV di parte corrente (spesa)          407.060,16 FPV di parte capitale           240.362,20 

Disavanzo di amministrazione          920.408,00 

Totale generale spesa corrente 36.345.579,31 Totale generale spesa c/capitale 2.160.507,11

Totale accertamenti     38.973.720,38 Totale accertamenti 3.749.594,80

Totale impegni 36.345.579,31 Totale impegni 2.160.507,11

Saldo della gestione corrente 2.628.141,07 Saldo della gestione investimenti 1.589.087,69

 
 
Tra le eccezioni previste dalla legge per il finanziamento di spese correnti vi è quella relativa 
all’impiego dei proventi per permessi di costruire. nel rispetto dei limiti previsti dall’art. 1, comma 
737, della Legge n. 208/2015 (Legge di stabilità 2016)1.  
Inoltre, nel 2017 è stato alienato un immobile accertando un importo di €. 333.605,75=, destinando 
parzialmente tale entrata, per l’importo €. 297.840,00=, al finanziamento delle “Passività 
pregresse” accertate in sede di piano di riequilibrio pluriennale ex art. 243-bis del TUEL, mentre la 
quota residua (€. 35.765,75=) è stata accantonata nell’avanzo di amministrazione (quota vincolata) 
per il rimborso anticipato dei mutui.  
A fronte di un accertamento complessivo di €. 4.101.434,67= derivante dai contributi per permessi 
di costruire allocati al Titolo IV delle entrate e dai proventi per alienazioni, è stato destinato 
l’importo di €. 1.830.252,91= al finanziamento delle spese correnti (quota pari al 44,62% del totale 
accertato), come risulta dal seguente prospetto di verifica: 
 
 

– segue tabella – 

 
 

                                                 

1 737. “Per gli anni 2016 e 2017, i proventi delle concessioni edilizie e delle sanzioni previste dal testo unico delle 
disposizioni legislative e regolamentari in materia edilizia, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 
2001, n. 380, fatta eccezione per le sanzioni di cui all'articolo 31, comma 4-bis, del medesimo testo unico, possono 
essere utilizzati per una quota pari al 100 per cento per spese di manutenzione ordinaria del verde, delle strade e 
del patrimonio comunale, nonché  per spese di progettazione delle opere pubbliche”. 
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TABELLA 8

previsione 2017 accertamenti 2017 %

A) urbanizzazione primaria (40501100)                  1.516.000,00                     177.768,44 11,73%

B) urbanizzazione secondaria (40501110)                     103.500,00                     166.289,31 160,67%

C) costo di costruzione (40102100)                  6.044.900,00                  3.382.842,19 55,96%

D) standard qualitativo (40501120)                       41.000,00                       40.929,00 99,83%

E) smaltimento rifiuti (40501130)                       23.400,00                                    -   -               

TOTALE  (A)                  7.728.800,00                  3.767.828,94 48,75%

F) monetizzazione aree standard (40402130)                  3.829.600,00                       12.537,15 0,33%

G) Concessioni aree cimiteriali (40402100)                       86.031,25                     107.187,50 124,59%

H) Contributo Regionale alloggi ERP (40402105)                     375.000,00                     375.000,00 100,00%

TOTALE  (B)                  4.290.631,25                     494.724,65 11,53%

I) Proventi da alienazioni immobili (40401100)                     945.100,00                     333.605,73 35,30%

TOTALE  (C)                     945.100,00                     333.605,73 35,30%

TOTALE  (A+B+C)                12.964.531,25                  4.596.159,32 35,45%

destinazione importo impegni 2017 % impegni

Titolo I - Spesa corrente:

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base 
a specifiche disposizioni di legge o principi contabili

                 2.311.950,00                  1.830.252,91 79,16%

Entrate - TOTALE (A+C)                  8.673.900,00                  4.101.434,67 47,28%

% utilizzo proventi per finanziamento spesa corrente 26,65% 44,62%
 

 
 
 
TABELLA 9

Entrate importo Spese importo 

Utilizzo avanzo amministrazione spese  correnti 127.681,05 Disavanzo di amministrazione 920.408,00
FPV spese correnti (entrata) 396.521,70 FPV spese correnti 407.060,16

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributi

29.565.382,95 Titolo I - spese correnti 32.592.045,79

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.187.764,04 Titolo 4 - Rimborso prestiti 2.426.065,36
Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.866.114,73

Totale Titoli 1+2+3+FPV+avanzo 37.143.464,47 Totale 1+4+FPV+Disavanzo 36.345.579,31

Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili (+)

1.532.415,91

Entrate da alienazioni destinate a spese correnti 297.840,00

Totale entrata 38.973.720,38 Totale spesa 36.345.579,31

2.628.141,07

EQUILIBRIO DEL BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Risultato del Bilancio corrente (Entrata-Spesa)

 
 
 
1.2.2 Equilibrio del Bilancio investimenti 
 
La spesa relativa agli investimenti è allocata nel titolo II, spese in conto capitale, del bilancio. Essa 
è finanziata con entrate allocate al titolo IV e V, salvo quelle finanziate con entrate correnti. Nel 
bilancio deve essere rispettato un equilibrio complessivo tra le spese e le fonti di finanziamento 
degli investimenti. 
La spesa per opere pubbliche deve trovare corrispondenza nell’elenco annuale dei lavori pubblici, 
di cui al Decreto Legislativo n. 163 del 12/04/2006. 
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EQUILIBRIO DEL BILANCIO INVESTIMENTI 

Entrate Importo 2017 Spese Importo 2017 

Utilizzo avanzo amministrazione spese 
investimento        334.454,15      
FPV spese correnti (entrata)        649.237,24  FPV spese conto capitale       240.362,20  

Titolo 4 - Entrate conto capitale     4.596.159,32  Titolo 2 - spese in conto capitale    1.920.144,91  

Titolo 5 - Entrate da riduzione attività finanziarie   Titolo 3- Spese per acquisizione di 
attività finanziare   

Titolo 6 - Accensione prestiti       

Totale Titoli 4+5+6+FPV+avanzo     5.579.850,71  Totale 1+4+FPV+Disavanzo    2.160.507,11  

        

Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili (+) 

    1.532.415,91      

Entrate da alienazioni destinate a spese correnti 
       297.840,00      

Totale entrata      3.749.594,80  Totale spesa    2.160.507,11  

Risultato del Bilancio investimenti (Entrata-Spesa)      1.589.087,69  

 
 
1.2.3 Equilibrio del Bilancio movimento fondi 
 
Il bilancio dell’Ente, oltre alla sezione “corrente” ed a quella di “investimento” si compone di altre 
voci che evidenziano partite compensative che non incidono sulle spese di consumo né tanto 
meno sul patrimonio dell’Ente. 
Il bilancio “movimento fondi” pone in correlazione tutti quei flussi di entrata e di uscita diretti ad 
assicurare un adeguato livello di liquidità. 
 
L’equilibrio del Bilancio movimento fondi è rispettato nel caso in cui si verifica la seguente 
relazione:  Entrate movimento fondi = Spese movimento fondi 
 
 

Entrate Importo Spese Importo 

Titolo 7 - Anticipazione da istituto di tesoreria 16.225.115,88
Titolo 5 - Chiusura anticipazione da istituto di 
tesoreria

16.225.115,88

Totale Titolo 7 16.225.115,88 Totale Titolo 5 16.225.115,88
Totale rettifiche                            -   Totale rettifiche                              -   

Totale entrata 16.225.115,88 Totale spesa 16.225.115,88

-                        

TABELLA 10

EQUILIBRIO DEL BILANCIO MOVIMENTO FONDI

Risultato del Bilancio movimento fondi (Entrata-Spesa)

 
 
 
1.2.4 Equilibrio del Bilancio di terzi 
 
Il Bilancio dei servizi in conto terzi e delle partite di giro, comprende tutte quelle operazioni poste in 
essere dall’Ente in nome e per conto di altri soggetti, in assenza di qualsiasi discrezionalità ed 
autonomia decisionale da parte dello stesso. 
Le entrate e le spese per conto terzi nel Bilancio, sono collocate rispettivamente al Titolo 9° ed al 
Titolo 7° ed hanno un effetto figurativo perché l’Ente è al tempo stesso creditore e debitore. 
Sulla base di quanto disposto dall’art.168 del TUEL e del punto n.7 del Principio contabile 
applicato alla contabilità finanziaria nelle entrate e nelle spese per servizi per conto terzi si 
possono far rientrare i movimenti finanziari relative alle seguenti fattispecie: le ritenute d’imposta, 
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le somme destinate al servizio economato, i depositi contrattuali, la riscossione di tributi per conto 
di altre amministrazioni. 
 
La correlazione delle voci di entrate e di spesa presuppongono il seguente equilibrio: 

Entrate c/terzi e partite di giro = Spese c/terzi e partite di giro 

 
 

Entrate importo Spese importo 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

6.196.433,74
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro

6.196.433,74

Totale Titolo 9 6.196.433,74 Totale Titolo 7 6.196.433,74

Totale rettifiche                            -   Totale rettifiche                              -   

Totale entrata 6.196.433,74 Totale spesa 6.196.433,74

-                        

TABELLA 11
EQUILIBRIO DEL BILANCIO DI TERZI

Risultato del Bilancio partite di giro (Entrata-Spesa)
 

 
 
 
1.3  LA GESTIONE DEI RESIDUI 

 
Accanto alla gestione di competenza, ha un ruolo determinante, ai fini del risultato complessivo, la 
gestione dei residui. Tale gestione misura l’andamento e lo smaltimento dei residui relativi agli 
esercizi precedenti ed è rivolta principalmente al riscontro dell’avvenuto riaccertamento degli stessi 
verificando se sussistono ancora le condizioni per un loro mantenimento nel rendiconto quali voci 
di credito o di debito. A riguardo l’articolo 228, comma 3 del TUEL dispone che: “3. Prima 

dell'inserimento nel conto del bilancio dei residui attivi e passivi l'ente locale provvede 

all'operazione di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione delle ragioni del 

mantenimento in tutto od in parte dei residui ((e della corretta imputazione in bilancio, secondo le 

modalita' di cui all'art. 3, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive 

modificazioni”  
Dunque, per ogni residuo si deve verificare se sussiste un’obbligazione giuridica tra l’ente ed i 
terzi, o se i residui corrispondono a debiti o crediti effettivi. 
Le modifiche derivanti dal processo di riaccertamento dei residui influiscono sui livelli dei risultati 
della gestione residui e, di conseguenza, sul risultato di amministrazione. 
 
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 48 del 15/03/2018, come rettificata con deliberazione 
G.C. n. 54 del 05/04/2018 – esecutive – è stato operato il riaccertamento ordinario dei residui per 
l'esercizio finanziario 2017, ai sensi dell'art. 228, comma 3, del D.Lgs. n. 267/2000”, determinando 
la seguente situazione contabile:  
 

RESIDUI ATTIVI (provenienti da esercizi 2016 e precedenti)  

residui iniziali al 
01/01/2017 

residui riscossi al 
31/12/2017 

residui eliminati al 
31/12/2017 

residui conservati al 
31/12/2017  

€. 17.623.893,03 €. 7.350.267,16 - €. 2.475.341,13 €. 7.798.284,74 

RESIDUI PASSIVI (provenienti da esercizi 2016 e precedenti)  

residui iniziali al 
01/01/2017 

residui pagati al 
31/12/2017 

residui eliminati al 
31/12/2017 

residui conservati al 
31/12/2017  

€. 15.899.002,40  €. 14.311.074,08  €. 136.169,62  €. 1.451.758,70  
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residui attivi finali al 31/12/2017 residui passivi finali al 31/12/2017 

dalla gestione residui 7.798.284,74 dalla gestione residui 1.451.758,70 

dalla gestione competenza 12.777.380,00 dalla gestione competenza 15.461.021,94 

TOTALE 20.575.664,74 TOTALE 16.912.780,64 

 

 
TABELLA 12 

RISULTATO GESTIONE RESIDUI 

Eliminazione residui attivi 
(residui eliminati in sede di rendicontazione a seguito di sopravvenuta insussistenza 
o inesigibilità) 

- 2.475.341,13 

Eliminazione residui passivi 
(residui passivi eliminati in sede di rendiconto poiché divenuti effettiva economia di 
spesa, a seguito di insussistenza o prescrizione) 

+ 136.169,62 

Saldo della gestione residui  - 2.339.171,51 

 
Nella seguente tabella viene illustrata la situazione dei residui attivi; nella colonna “Residui iniziali 
(1)” sono riportati quelli esistenti al 1° gennaio 2017, provenienti dagli esercizi precedenti, nella 
colonna (2) è riportato il maggiore accertamento sui residui mentre nella colonna (3) i minori 
residui accertati. 
 

TABELLA 13

E N T R A T A Residui Iniziali
Maggiori residui 

accertati
Minori residui 

riaccertati
Residui 
riscossi

Residui 
Conservati

(1) (2) (3) (4) (5)
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributi

    5.982.221,34            21.700,18 -      462.230,49     3.173.825,56    2.367.865,47 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti        575.812,28 -        34.910,00        506.100,52        34.801,76 

Titolo 3 - Entrate extratributarie     9.305.893,70                 787,27 -   1.960.650,69     2.084.450,95    5.261.579,33 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     1.500.000,00                      -       1.500.000,00                     -   

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

                     -                        -                        -                       -   

Titolo 6 - Accensione prestiti 2.870,42           -          2.870,42                      -                       -   

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

-                                        -                        -                       -   

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro

257.095,29       -        37.166,98 85.890,13         134.038,18     

totale 17.623.893,03 22.487,45 -2.497.828,58 7.350.267,16 7.798.284,74
 

 
Nella seguente tabella viene illustrata la situazione dei residui passivi; “Residui iniziali (1)” sono 
riportati quelli esistenti al 1° gennaio 2017, provenienti dagli esercizi precedenti, mentre in quella 
“Residui riaccertati (2)” sono indicati quelli risultanti a seguito verifica delle ragioni del 
mantenimento dei medesimi. 
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TABELLA 14

Tipologia Residui Iniziali
Residui 

eliminati per 
insussistenza

Residui Pagati  
Residui 

Conservati

(1) (2) (3) (4)

Titolo 1 - Spese correnti 7.883.116,21    121.711,24-        6.969.617,22    791.787,75       

Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.249.780,11    13.926,85-          872.855,46       362.997,80       

Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie -                   -                     -                   -                   

Titolo 4 - Rimborso prestiti 37.380,10         -                     37.380,10         -                   

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/ cassiere

5.462.427,90    -                     5.462.427,90    -                   

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 1.266.298,08    531,53-               968.793,40       296.973,15       

totale 15.899.002,40 -136.169,62 14.311.074,08 1.451.758,70

 
 
 
Dei residui attivi eliminati dalla contabilità finanziaria è stato iscritto nel Conto del Patrimonio 2017, 
fra i crediti, l’importo complessivo di €. 752.436,57=, dettagliato come da tabella che segue: 
 

 

– segue tabella – 
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Anno N.acc.to Capitolo Oggetto  importo (€) 

2012 1231 30502160 contenzioso Comune di Segrate/A.T.V.  G.P.           401.434,80 

2015 982 30502160 contenzioso Comune di Segrate/V.M.               5.176,50 

2015 983 30502160 contenzioso Comune di Segrate/I.E.                  740,50 

2010  1/2010 30102240  noleggio cassoni anno 2010               2.520,00 

2011  44/2011 30102240  noleggio cassoni anno 2011               1.800,00 

2012  1/2012 30102240  noleggio cassoni anno 2012               2.178,00 

2012  663/2012 30102240  noleggio cassoni anno 2012                  915,00 

2013  3/2013 30102240  noleggio cassoni anno 2013               2.196,00 

2013  7/2013 30102240  noleggio cassoni anno 2013               2.196,00 

2014  4/2014 30102240  noleggio cassoni anno 2014               2.196,00 

2013  1099/2013 30102250  servizio ritiro oli di ristorazione anno 2013               1.796,40 

2014  569/2014 30102250  servizio ritiro oli di ristorazione anno 2014                  951,60 

2015  962/2015 30102250  servizio ritiro oli di ristorazione anno 2015                  658,80 

2010         1.433,00 30102180 arretrati mensa scolastica (settembre 2007/giugno 2009)             76.335,45 

2011         1.470,00 30102180  mensa scolastica - arretrati (settembre 2009/giugno 2010)             48.145,58 

2012            391,00 30102180 riscossione retta refezione scolastica a.s. 2010/2011             63.787,16 

2012         1.280,00 30102180 proventi mensa scolastica - quote arretrate a.s. 2011/2012             93.201,84 

2010            302,00 30102190 riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2009/2010 - gennaio/marzo 2010                  586,11 

2010            566,00 30102190 riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2009/2010 - aprile/giugno 2010               1.047,11 

2011            507,00 30102190 riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2010/2011 - gennaio/giugno 2011               3.033,80 

2011         1.019,00 30102190 riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2011/2012 - settembre/dicembre 2011               1.368,76 

2012              91,00 30102190 riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2011/2012 - gennaio/marzo 2012                  591,33 

2012            271,00 30102190 riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2011/2012 - aprile/giugno 2012               1.010,78 

2012            816,00 30102190 corsi integrativi a.s. 2012/2013 - settembre/dicembre 2012                  895,69 

2010            146,00 30102200 riscossione retta nido - gennaio 2010                  821,14 

2010            270,00 30102200 riscossione retta nido - febbraio 2010                  667,24 

2010            409,00 30102200 riscossione retta nido - marzo 2010               1.307,12 

2010            496,00 30102200 riscossione retta nido - aprile 2010                  679,14 

2010            589,00 30102200 riscossione retta nido -maggio 2010                  395,64 

2010            714,00 30102200 riscossione retta nido -giugno 2010               1.504,57 

2010            858,00 30102200 riscossione retta nido - luglio 2010                  382,72 

2010         1.222,00 30102200 riscossione retta nido - novembre 2010                  167,44 

2010         1.378,00 30102200 riscossione retta nido - dicembre 2010                    79,95 

2011            151,00 30102200 riscossione retta nido - gennaio 2011                  767,10 

2011            209,00 30102200 riscossione retta nido - febbraio 2011                  400,98 

2011            343,00 30102200 riscossione retta nido - marzo 2011                  559,07 

2011            438,00 30102200 riscossione retta nido - aprile 2011                  735,93 

2011            477,00 30102200 riscossione retta nido -maggio 2011                  780,59 

2011            585,00 30102200 riscossione retta nido -giugno 2011                  732,79 

2011            705,00 30102200 riscossione retta nido - luglio 2011               1.123,59 

2011            968,00 30102200 riscossione retta nido - settembre 2011                  563,84 

2011            970,00 30102200 riscossione retta nido - ottobre 2011                  948,82 

2011         1.266,00 30102200 riscossione retta nido - novembre 2011               1.039,93 

2011         1.436,00 30102200 riscossione retta nido - dicembre 2011                  406,34 

2012              85,00 30102200 riscossione retta nido - gennaio 2012               1.362,61 

2012            203,00 30102200 riscossione retta nido - febbraio 2012               1.156,70 

2012            332,00 30102200 riscossione retta nido - marzo 2012                  824,00 

2012            384,00 30102200 riscossione retta nido - aprile 2012                  790,42 

2012            519,00 30102200 riscossione retta nido -maggio 2012                  885,15 

2012            623,00 30102200 riscossione retta nido -giugno 2012               1.704,13 

2012            738,00 30102200 riscossione retta nido - luglio 2012               1.353,43 

2012         1.048,00 30102200 riscossione retta nido - novembre 2012                  118,49 

2013         1.136,00 10152160 tosap accertamenti definitivi 2013             15.414,49 

TOTALE           752.436,57 

TABELLA 15
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Residui con anzianità superiore a 5 anni e di maggiore consistenza 
 
Per ottemperare alle previsioni dell’at. 11, comma 6, lettera e), del D.Lgs.118/2011, in merito alle 
ragioni della persistenza ed alla fondatezza dei residui con anzianità superiore a 5 anni, si 
riportano le informazioni, relative alle partite di maggiore consistenza, riassunte nella tabella che 
segue: 
 

descrizione residui attivi importo motivazione 

Tassa smaltimento solidi urbani - TARSU e 
addizionale erariale 633.635,87 Riscossione coattiva in atto dal 

concessionario 

Proventi sanzioni violazione codice della 
strada (accertamenti 2010-2012) 1.169.449,50 Riscossione coattiva in atto dal 

concessionario 

Totale 1.803.085,37  

 
 
 
1.4  LA GESTIONE DI CASSA 

 
La gestione di cassa, nel nuovo ordinamento contabile introdotto con il D.Lgs. n. 118/2011 ha 
assunto una importanza fondamentale, rispetto al previgente sistema contabile per le seguenti 
motivazioni: 

 Nella nuova formulazione dell’art.162, comma 6 del D.Lgs. 267/2000 secondo cui “Il Bilancio di 

previsione è deliberato (…) garantendo il fondo di cassa finale non negativo”; 

 Reintroduzione delle previsioni di cassa nel bilancio armonizzato; 
 Rispetto dei tempi medi di pagamento. 

 
I valori risultanti dal conto di Bilancio sono allineati con il Conto del Tesoriere rimesso nei termini di 
legge e parificato da questa amministrazione. 
Le anticipazioni di cassa erogate dal tesoriere dell’ente sono contabilizzate nel titolo istituito 
appositamente per tale tipologia di entrate che non costituiscono debito dell’ente, in quanto 
destinate a fronteggiare temporanee esigenze di liquidità dell’ente e destinate ad essere chiuse 
entro l’esercizio; pertanto, alla data del 31 dicembre di ciascun esercizio, l’ammontare delle entrate 
accertate e riscosse derivanti da anticipazioni deve corrispondere all’ammontare delle spese 
impegnate e pagate per la chiusura delle stesse. 
Le entrate derivanti dalle anticipazioni di tesoreria e le corrispondenti spese riguardanti la chiusura 
delle anticipazioni di tesoreria sono contabilizzate nel rispetto del principio contabile n. 4 
(dell’integrità), per il quale le entrate e le spese devono essere registrate per il loro intero importo, 
al lordo delle correlate spese e entrate. 
Al fine di consentire la contabilizzazione al lordo, il principio contabile della competenza finanziaria 
n. 16, prevede che gli stanziamenti riguardanti i rimborsi delle anticipazioni erogate dal tesoriere 
non hanno carattere autorizzatorio. 

Il dettaglio delle riscossioni/pagamenti per Titoli – suddivisi per entrate e spese – effettuate nel 
corso dell’esercizio è dettagliatamente riportato nella precedente Tabella 3. 

L’esercizio 2017 si è chiuso con anticipazione di cassa al 31/12/2017 non rimborsata per €. 
4.876.185,73=, concessa dal Tesoriere comunale in forza della deliberazione autorizzativa di 
Giunta Comunale n. 209 del 22/12/2016, ove autorizzava il ricorso all’anticipazione entro l’importo 
massimo di €. 12.876.640,99= (nel rispetto del limite massimo di 5/12 previsto dall’articolo unico, 
comma 542, della Legge n. 190/2014 - Legge di Stabilità 2015). 
Si evidenzia che l’importo dell’anticipazione non estinta alla data del 31/12/2017 sarebbe stato 
assai più contenuto, ove fossero state contabilizzate entro il 31/12/2017 poste di entrata che sono 
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state, invece, contabilizzate il 02/01/2018, stante l’inoperatività del sistema bancario nei giorni del 
30 e 31 dicembre 2017, coincidenti con sabato e domenica (come rilevato dall’Organo di Revisione 
con Verbale n. 2 del 15/02/2018). 

La tabella seguente dimostra la situazione di cassa al 31/12/2017: 

 

TABELLA  16 Residui Competenza Totale

Fondo di cassa al 01/01/2017                       -   

Riscossioni 7.350.267,16 50.859.590,66 58.209.857,82

Pagamenti 14.311.074,08 43.898.783,74 58.209.857,82

Saldo di cassa al 31/12/2017 -6.960.806,92 6.960.806,92 -                        

                      -   

                      -   

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31/12

Differenza
 

 
 
Il progressivo miglioramento della situazione di cassa dell’Ente, derivanti dal contenimento del 
ricorso all’anticipazione di tesoreria, è attestato dalla significativa riduzione dei relativi interessi 
passivi relativi all’esercizio 2017, preventivamente impegnati per l’importo annuo di €. 175.285,89= 
(D.D. n. 331/2017) ed effettivamente contabilizzati al 31/12/2017 per €. 105.300,42=, come 
evidenziato dal prospetto seguente: 
 
 TABELLA 17 2013 2014 2015 2016 2017 

Importo dell’anticipazione 
complessivamente concessa 
ai sensi dell’art. 222 del TUEL 

9.311.575,50 9.903.135,60 15.520.890,65 14.380.957,09 12.876.640,99 

Giorni di utilizzo 
dell’anticipazione 213 363 332 360 263 

Importo massimo della 
anticipazione giornaliera 
utilizzata 

5.796.619,79 8.893.372,42 9.914.435,12 9.615.282,76 7.590.179,02 

Importo anticipazione non 
restituita al 31/12 2.514.852,75 1.038.699,73 2.419.486,43 5.462.427,90 4.876.185,73 

Importo delle somme 
maturate a titolo di interessi 
passivi al 31/12 

--- --- --- 174.713,69 105.300,42 

 
 
Il risultato complessivo di cassa può essere scomposto in due distinte parti: la prima riferita alla 
gestione di competenza e la seconda riferita alla gestione dei residui, come evidenziato nella 
tabella di seguito riportata, ove il risultato complessivo può essere analizzato attraverso le 
componenti fondamentali del bilancio, cercando di evidenziare quale di esse partecipa più 
attivamente al conseguimento del risultato finale. 
 

 

– segue tabella – 
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GESTIONE COMPETENZA - ENTRATE RISCOSSIONI 
(a)

GESTIONE COMPETENZA - SPESE PAGAMENTI    
(b)

DIFFERENZA      
(a - b)

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributi

19.367.303,25   

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 724.227,81        
Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.280.556,74     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 4.116.916,81     Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.106.707,76           3.010.209,05 
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

-                    Titolo 3 - Spese per incremento attività 
finanziarie

-                                            -   

Titolo 6 - Accensione prestiti -                    Titolo 4 - Rimborso prestiti 2.426.065,36      -    2.426.065,36 
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

16.225.115,88   Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/ cassiere

11.348.930,15          4.876.185,73 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 6.145.470,17     Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 5.279.760,75              865.709,42 
totale    50.859.590,66 totale      43.898.783,74      6.960.806,92 

GESTIONE RESIDUI - ENTRATE RISCOSSIONI 
(a)

GESTIONE RESIDUI - SPESE PAGAMENTI    
(b)

DIFFERENZA      
(a - b)

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributi

     3.173.825,56 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti         506.100,52 
Titolo 3 - Entrate extratributarie      2.084.450,95 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale      1.500.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 872.855,46                 627.144,54 
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

                      -   Titolo 3 - Spese per incremento attività 
finanziarie

-                                            -   

Titolo 6 - Accensione prestiti                       -   Titolo 4 - Rimborso prestiti 37.380,10           -         37.380,10 
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

                      -   Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/ cassiere

5.462.427,90      -    5.462.427,90 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 85.890,13          Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 968.793,40         -       882.903,27 
totale      7.350.267,16 totale      14.311.074,08 -    6.960.806,92 

TOTALE gestione Competenza + Residui    58.209.857,82      58.209.857,82                       -   

Titolo 1 - Spese correnti        6.969.617,22 -    1.205.240,19 

TABELLA  18

Titolo 1 - Spese correnti      23.737.319,72         634.768,08 

 
 

L'analisi dei risultati della gestione di competenza dimostra la capacità dell'ente di trasformare, in 
tempi brevi, accertamenti ed impegni in flussi finanziari di entrata e di uscita e, nello stesso tempo, 
di verificare se l'ente è in grado di produrre un flusso continuo di risorse monetarie tale da 
soddisfare le esigenze di pagamento riducendo il ricorso ad anticipazioni di tesoreria o a dilazioni 
di pagamento con addebito degli interessi passivi. 
Per la gestione dei residui, occorre rilevare che per il 2017 il flusso di cassa non è stato 
sufficiente per coprire i pagamenti che, invece, è stato compensato dal differenziale positivo della 
gestione di competenza e dall’anticipazione del tesoriere utilizzata. 
Nella seguente tabella sono riportate le somme incassate ed i pagamenti effettuati, in conto 
competenza ed in conto residui, ripartiti per titoli, evidenziando la loro incidenza percentuale sul 
totale. 

 
 

– segue tabella – 
 
 



16/04/2018  pag. 24 

TABELLA  19

Entrata Riscossioni 
competenza

% Riscossioni conto 
residui

% Spesa Pagamenti  
competenza

% Pagamenti 
conto residui

%

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributi

19.367.303,25       38,08%          3.173.825,56 43,18% Titolo 1 - Spese correnti 23.737.319,72      54,07% 6.969.617,22      48,70%

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti

724.227,81            1,42%             506.100,52 6,89% Titolo 2 - Spese in conto 
capitale

1.106.707,76        2,52% 872.855,46         6,10%

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie

4.280.556,74         8,42%          2.084.450,95 28,36%
Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie

-                       -                     

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale

4.116.916,81         8,09%          1.500.000,00 20,41% Titolo 4 - Rimborso prestiti 2.426.065,36        5,53% 37.380,10           0,26%

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie

-                                                   -   

Titolo 6 - Accensione 
prestiti

-                                                   -   

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere

16.225.115,88       31,90%                            -   
Titolo 5 - Chiusura 
anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/ cassiere

11.348.930,15      25,85% 5.462.427,90      38,17%

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro

6.145.470,17         12,08% 85.890,13              1,17% Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro

5.279.760,75        12,03% 968.793,40         6,77%

TOTALE RISCOSSIONI 50.859.590,66 100,00% 7.350.267,16 100,00% TOTALE PAGAMENTI 43.898.783,74 100,00% 14.311.074,08 100,00%

TOTALE CP +  RS 58.209.857,82 TOTALE CP +  RS 58.209.857,82

 
 
 
1.5  RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

 
La gestione finanziaria si conclude con la rilevazione delle risultanze finali del Conto del Bilancio, 
espresse in termini di avanzo, disavanzo, o pareggio finanziario, nella parte precedente sono stati 
evidenziati i risultati della gestione di competenza e della gestione dei residui mentre nel presente 
paragrafo sarà dettagliato il risultato di amministrazione dettagliato nelle varie componenti. 
 
Il risultato della gestione di amministrazione tiene conto oltre della gestione di competenza 
anche della gestione dei residui degli anni precedenti ed è determinato dalla somma del fondo di 
cassa al 31 dicembre, sommato ai residui attivi finali, decurtato dei residui passivi finali (entrambi 
derivanti sia dalla gestione di competenza, sia da quella dei residui). Da tale operazione si rileva il 
risultato di sintesi di tutta la gestione finanziaria ed evidenzia la sussistenza, o meno, delle 
condizioni di equilibrio derivanti dalla gestione finanziaria. 
Il risultato finale può essere 

 positivo, determinando un avanzo di amministrazione, 
 negativo, determinando un disavanzo di amministrazione, 
 nullo, determinando un pareggio. 

 
La tabella seguente mostra l’avanzo di amministrazione risultante al 31 dicembre 2017 ed i relativi 
vincoli di impiego:  

 

 

– segue tabella – 
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TABELLA  20

Descrizione Residui Competenza Totale

Fondo di cassa al 01/01/2017 -                        

Riscossioni 7.350.267,16        50.859.590,66      58.209.857,82      

Pagamenti 14.311.074,08      43.898.783,74      58.209.857,82      

Fondo di cassa al 31/12/2017 6.960.806,92-        6.960.806,92        -                        

Residui attivi 7.798.284,74        12.777.380,00      20.575.664,74      

Da cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla 
base della stima del dipartimento delle finanze

5.280.811,70        

Residui passivi 1.451.758,70        15.461.021,94      16.912.780,64      

Differenza -          614.280,88          4.277.164,98          3.662.884,10 

FPV di parte corrente spesa 407.060,16           

FPV di parte capitale spesa 240.362,20           

A) Risultato di amministrazione 3.015.461,74        

B) parte accantonata:

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2017          6.504.658,58 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35/2013  e 
rifinanziamenti 

                          -   

Fondo perdite società partecipate                           -   

Fondo contenzioso          2.780.000,00 

Altri accantonamenti             174.663,00 

         9.459.321,58 

C) parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili               86.824,00 

Vincoli derivanti da trasferimenti             672.729,73 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui                           -   

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente                           -   

Altri vincoli                           -   

            759.553,73 

D) Parte destinata agli investimenti 5.190.820,43

5.190.820,43

-     12.394.234,00 

(*) Il fondo non vincolato va espresso in valore positivo se il risultato di amministrazione è superiore alla sommatoria dei quattro 
fondi vincolati. In tal caso, esso evidenzia la quota di avanzo disponibile. Va invece espresso in valore negativo se la sommatoria 
dei quattro fondi vincolati è superiore al risultato di amministrazione poiché, in tal caso, esso evidenzia la quota di disavanzo 
applicata (o da applicare) obbligatoriamente al bilancio di previsione per ricostituire integralmente i fondi vincolati(compreso il fondo 
ammortamento ex art. 187, comma 2, lett. a), del TUEL).

COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2017

(B)  Totale parte accantonata  

(C)  Totale parte vincolata

D)  Totale destinata agli investimenti

E) Totale parte disponibile (E = A-B-C-D) 

 
 
 
 
A titolo comparativo, la tabella seguente mostra l’andamento del risultato di amministrazione 
conseguito nell’ultimo quinquennio. I dati fanno riferimento alla gestione finanziaria complessiva 
(competenza + residui). 
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TABELLA 21
2013 2014 2015 2016 2017

Fondo di cassa iniziale 4.162.503,01                            -                              -                              -                              -   

Riscossioni (+)         38.047.309,98         43.588.002,80         66.608.837,03         67.133.671,69         58.209.857,82 

Pagamenti (-)         42.209.812,99         43.588.002,80         66.608.837,03         67.133.671,69         58.209.857,82 

Fondo di cassa finale                            -                              -                              -                              -                              -   

Residui attivi         22.468.647,38         22.427.715,95 21.098.682,60        17.623.893,03        20.575.664,74        

Residui passivi         16.117.948,70         17.327.206,90 14.255.166,38        15.899.002,40        16.912.780,64        

Differenza           6.350.698,68           5.100.509,05           6.843.516,22           1.724.890,63           3.662.884,10 

FPV di parte corrente spesa 524.894,24 396.521,70 407.060,16

FPV di parte capitale spesa 1.417.996,72 649.237,24 240.362,20

Risultato di amministrazione           6.350.698,68           5.100.509,05           4.900.625,26              679.131,69           3.015.461,74 

 
 
 
 
1.5.1 VERIFICA RIPIANO QUOTA ANNUA DISAVANZO 
 
L’art. 4 (Verifica del ripiano) del Decreto MEF 02/04/2015 (G.U. n. 89 del 17/04/2015 – 
S.g.)dispone, al punto 5, che “La relazione sulla gestione al rendiconto analizza la quota di 

disavanzo ripianata nel corso dell’esercizio, distinguendo il disavanzo riferibile al riaccertamento 

straordinario da quello derivante dalla gestione. La relazione analizza altresì la quota ripianata 

dell’eventuale disavanzo tecnico di cui all’articolo 3, comma 13, del citato decreto legislativo n. 118 

del 2011. In caso di mancato recupero del disavanzo, la relazione indica le modalità di copertura 

da prevedere in occasione dell’applicazione al bilancio in corso di gestione delle quote non 

ripianate.”. 
Vengono di seguito riportate le tabelle esplicative da cui si evince il rispetto, per l’esercizio 2017, 
delle modalità di ripiano del disavanzo di amministrazione risultante dal Rendiconto dell’esercizio 
finanziario 2016, da attuarsi in dieci annualità – dal 2017 al 2026 – come previsto dal Piano di 
Riequilibrio pluriennale ex art. 243-bis del TUEL approvato dal Consiglio Comunale. 
 
 

ANALISI DEL DISAVANZO 
 

Disavanzo 
risultante dal 

rendiconto del 
penultimo 
esercizio 

precedente 

Disavanzo da 
rendiconto 
approvato 

Disavanzo 
ripianato 

nell'esercizio 
2017 

Quota del 
disavanzo da 

ripianare 
nell'esercizio 

Ripiano 
disavanzo non 

effettuato 
nell'esercizio 

Disavanzo da ripianare secondo le 
procedure di cui all'art. 243 -bis del 
TUEL 

--- - 13.467.669,14 920.408,00 920.408,00 --- 

 
 
  RIPIANO DEL DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

Descrizione Importo € 2017 2018 2019 
dal 2020 al 

2016 (importo 
annuo) 

Disavanzo di amministrazione rilevato al 
31 dicembre 2016 e ripianato attraverso 
Piano riequilibrio finanziario pluriennale 
ai sensi dell'art.243 bis TUEL 

- 13.467.669,14 920.408,00 1.974.881,00 1.351.547,00 1.317.261,00 
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 2016 2017 

A) Disavanzo di amministrazione rilevato nell'esercizio 2016 da ripianare in 10 anni a 
decorrere dal 2017 - 13.467.669,14  - 13.467.669,14  

B) Quota annua a carico dell'esercizio   - 920.408,00  

C) Disavanzo residuo atteso (A-B)   - 12.547.261,14  

D) Disavanzo accertato con rendiconto 2017  - 12.394.234,00 

E) Quota non ripianata                        -  

 
 
 
1.5.2 ANALISI QUOTE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Con riferimento alle prescrizioni obbligatorie di cui all’art.11, comma 6, lettera d), del D.Lgs. 
n.118/2011, che prevede l’indicazione analitica delle quote vincolate ed accantonate del risultato di 
amministrazione, nonché del punto 9.11.4 lettera b), del Principio contabile applicato della 
programmazione che prescrive la compilazione delle tabelle 1, 2 e 3 nella presente relazione 
allegata al rendiconto, si evidenzia quanto segue: 
 
Nella tabella seguente viene analizzata l’evoluzione delle risorse accantonate al 31 dicembre 
2017, come risultanti dal prospetto del risultato di amministrazione. 

 
 
TABELLA 22 

Descrizione 
Risorse 

accantonate al 
01/01/2017 

Utilizzi 
accantonamento 

Accantonamenti 
da stanziamenti 

2017 

Risorse 
accantonate al 

31/12/2017 

Fondo crediti di dubbia esigibilità - 
FCDE    6.873.345,00  -  -  368.686,42  6.504.658,58  

Fondo indennità fine mandato 
Sindaco          6.750,00  -                4.500,00  11.250,00  

Fondo previdenza integrativa 
Polizia Locale -  -              65.865,00  65.865,00  

Accantonamento per rimborso 
Fondazione Monte Tabor in 
concordato 

-  -                7.548,00  7.548,00  

Accantonamento Fondo rinnovo 
contrattuale  -  -  90.000,00  90.000,00  

Fondo contenzioso legale    2.780.000,00  -  -           2.780.000,00  

Totale     9.660.095,00  -  -  200.773,42           9.459.321,58  

 
 
Vengono di seguito analizzate le singole voci di accantonamento, come indicate nella sopra riportata tabella 
riepilogativa. 
 
 
 
1.5.2.1 Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 

 
L'art. 167, c. 1 del TUEL prevede che: <<Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del 
programma “Fondo crediti di dubbia esigibilità” è stanziato l'accantonamento al fondo crediti di 
dubbia esigibilità, il cui ammontare è determinato in considerazione dell'importo degli stanziamenti 
di entrata di dubbia e difficile esazione, secondo le modalità indicate nel principio applicato della 
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contabilità finanziaria di cui all'allegato n. 4/2 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e 
successive modificazioni>>. 
L'accantonamento al FCDE non è oggetto di impegno e alla chiusura dell'esercizio genera 
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata. 
A questo proposito l'art. 167, comma 2, del TUEL precisa che: “Una quota del risultato di 

amministrazione è accantonata per il fondo crediti di dubbia esigibilità, il cui ammontare è 

determinato, secondo le modalità indicate nel principio applicato della contabilità finanziaria di cui 

all'allegato n. 4/2 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni e 

integrazioni, in considerazione dell'ammontare dei crediti di dubbia esazione, e non può essere 

destinata ad altro utilizzo”. 
La metodologia utilizzata, in sintesi, è la seguente. 
In primo luogo, si sono individuate le categorie di entrate che possono dare luogo a crediti di 
dubbia e difficile esazione. La scelta del livello di analisi, è lasciata al singolo ente, il quale può 
decidere di fare riferimento alle tipologie o di scendere ad un maggior livello di analisi, costituito 
dalle categorie o dai capitoli. 
Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità: 
a) i crediti da altre amministrazioni pubbliche, in quanto destinate ad essere accertate a seguito 

dell'assunzione dell'impegno da parte dell'amministrazione erogante; 
b) i crediti assistiti da fideiussione; 
c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi sono accertate per cassa. 
Con riferimento alle entrate che l'ente non considera di dubbia e difficile esazione, per le quale non 
si provvede all'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, se ne fornisce, in seguito, 
illustrazione. 
Dopo aver individuato le categorie di entrate che possono dar luogo a crediti di dubbia o difficile 
esazione, si è provveduto a: 
1) determinare, per ciascuna delle categorie di entrate ritenute rilevanti per la quantificazione del 

FCDE, l'importo dei residui complessivo come risulta alla fine dell'esercizio appena concluso, a 
seguito dell'operazione di riaccertamento ordinario di cui all'articolo 3, comma 4, del D.Lgs. n. 
118/2011;  

2) calcolare, in corrispondenza di ciascuna entrata di cui al punto 1), la media del rapporto tra gli 
incassi (in c/residui) e l'importo dei residui attivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi. 

3) applicare all'importo complessivo dei residui classificati secondo le modalità di cui al punto 1) 
una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto 2). 

Con riferimento al punto 2) la media può essere calcolata secondo le seguenti modalità: 
1) media semplice (sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la media dei rapporti 

annui);  
2) rapporto tra la sommatoria degli incassi in c/residui di ciascun anno ponderati con i seguenti 

persi: 0,35 in ciascuno del biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo triennio 
– rispetto alla sommatoria dei residui attivi al 1° gennaio di ciascun anno ponderati con i 
medesimi pesi indicati per gli incassi; 

3) media ponderata del rapporto tra incassi in c/residui e i residui attivi all'inizio di ciascun anno 
del quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 
in ciascuno degli anni del primo triennio. 

Si precisa che è stato adottato, fin dal 2015, il criterio della media semplice (tra incassi in conto 
residui e l'importo dei residui attivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi) in mancanza di 
ragioni atte a giustificare una differente ponderazione dei dati riferiti ad annualità diverse. Fra l'altro 
la metodologia adottata risultava particolarmente prudenziale. 
Dalle risultanze del calcolo FCDE 2017 sotto riportate in tabelle si rileva che, rispetto 
all’accantonamento 2016, il Fondo decrementa di € 386.686,42= in relazione all’avvenuto stralcio 
di crediti aventi un’anzianità superiore a 5 anni già in riscossione coattiva e dichiarati “quote 
inesigibili” dal concessionario, oppure, crediti inesigibili per procedure fallimentare in corso.  
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Di seguito si riporta il dettaglio degli accantonamenti, precisando che la svalutazione effettiva 
operata sui residui dei proventi delle sanzioni al codice della strada è stata pari al 76,63% anziché 
al 63,67% come calcolo da media semplice, in quanto ritenuto prudenzialmente più congruo, come 
peraltro richiesto dall’Organo di Revisione con Verbale n. 7 del 15/03/2018 relativo al parere 
espresso in sede di riaccertamento ordinario dei residui per l’esercizio finanziario 2017. 
 
 
IMU e ICI quote arretrate         

  
2013 2014 2015 2016 2017 

Totale 
quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui   FCDE 2017 

Residuo attivo 
alla data 1/01 

      
670.107,36  

      
828.721,69       934.477,90  

        
471.281,24  

           
1.092.684,46  

             
3.997.272,65     

Incassato c/R.A. 
       

289.601,15  
     

308.983,47       659.999,36  
         

79.883,76  
              

234.831,94  
            

1.573.299,68     

 43,22 37,28 70,63 16,95 21,49     

      37,91 62,09 
      

970.236,71  
      

602.419,97  

   
 
     

 
 

TARI - Tassa sui Rifiuti         

  
2013 2014 2015 2016 2017 Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% - 
%media) 

Residui   FCDE 2017 

Residuo attivo 
alla data 1/01 

   
2.326.771,52  

   
3.480.896,31  

     
2.171.566,12  

    
2.203.175,76  

           
1.888.620,83  

            
12.071.030,54     

Incassato c/R.A. 
     

1.117.696,35  
   

1.998.589,94  
      

630.102,09  
      

466.326,84  
             

556.046,72  
              

4.768.761,94     

 48,04 57,42 29,02 21,17 29,44      

      37,02 62,98 
  

2.092.388,69  
    

1.317.786,40  

          

Tassa Smaltimento Rifiuti Solidi Urbani -  quote arretrate      

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui FCDE 2017 

Residuo attivo 
alla data 1/01      497.028,43  

     
825.036,47  

    
1.124.770,52  

      
979.495,78  

             
842.084,48  

              
4.268.415,68     

Incassato c/R.A. 
       

341.321,29  
        

93.592,00  
     

625.881,56  
      

375.522,90  
             

554.766,36  
                 

1.991.084,11     

 68,67 11,34 55,65 38,34 65,88      

      47,98 52,02 
       

310.198,27  
       

161.365,14  

 
 
TASI - Imposta sui servizi comunali        

  2013 2014 2015 2016 2017 Totale 
quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo 
alla data 1/01 

                        
-    

                        
-    

       
149.996,81           64.343,34  

                
46.375,26  

                  
260.715,41     

Incassato c/R.A. 
                        
-    

                        
-    

         
85.817,94            17.968,08  

                 
21.844,00  

                 
125.630,02     

     57,21 27,93 47,10     

      44,08 55,92 
        

54.108,83         30.257,66  

 
 
Imposta Comunale sulla Pubblicità        

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

      
456.614,76  

     
667.493,03  

       
617.791,99        357.782,00  

              
240.160,30  

             
2.339.842,08     

Incassato c/R.A. 
      

150.332,57  
       

193.751,62  
        

67.220,46         107.278,30  
                

34.720,65  
                

553.303,60     

 32,92 29,03 10,88 29,98 14,46      

      23,45 76,55 
       

44.725,84         34.237,63  
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Rette frequenza refezione scolastica        

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

       
384.113,44  

      
464.581,62  

     
562.929,08        609.408,02  

             
578.005,29  

             
2.599.037,45     

Incassato c/R.A. 
        

22.957,95  
           

4.470,16  
        

23.723,40  
          

31.402,73  
                  

41.339,10  
                 

123.893,34     

 5,98 0,96 4,21 5,15 7,15     

      4,69 95,31 
     

359.632,45       342.765,69  

 
 
Proventi corsi integrativi scolastici        

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  
FCDE media 

semplice 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

        
38.894,42  

       
33.152,49  

         
48.622,19  

          
26.883,17  

                
20.463,26  

                  
168.015,53     

Incassato c/R.A. 
          

21.108,89  
         

12.307,43  
          

27.117,53  
             

6.187,91  
                  

3.034,87  
           

69.756,63     

 54,27 37,12 55,77 23,02 14,83     

      37,00 63,00 
         

8.303,03            5.230,91  

          

          

Proventi asilo nido         

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

       
146.489,19  

       
166.216,52  

      
167.227,68  

         
169.940,11  

               
181.989,70  

                 
831.863,20     

Incassato c/R.A. 
      

105.505,93  
      

104.484,93  
        

110.971,57  
         

112.027,71  
                

93.367,56  
                

526.357,70     

 72,02 62,86 66,36 65,92 51,30     

      63,69 36,31 
      

129.984,29          47.197,30  

 

 

Proventi servizi socio-assistenziali anziani        

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

         
16.443,70  

         
18.052,20  

         
20.641,70  

          
30.441,20  

                  
16.469,12  

                 
102.047,92     

Incassato c/R.A. 
           

8.193,50  
          

5.425,00  
          

5.527,50  
           

9.260,00  
                   

5.721,50  
                    

34.127,50     

 49,83 30,05 26,78 30,42 34,74     

      34,36 65,64 
       

20.347,94          13.356,39  

          

          

Proventi servizio assistenza domiciliare        

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

        
37.456,22  

        
36.885,72  

         
38.919,22  

          
34.148,60  

                 
20.175,00  

                 
167.584,76     

Incassato c/R.A. 
         

13.530,50  
         

10.257,00  
         

10.056,50  
         

20.022,00  
                 

10.039,00  
                   

63.905,00     

 36,12 27,81 25,84 58,63 49,76     

      39,63 60,37 
        
28.451,50           17.176,17  

          

          

Canoni occupazione spazi ed aree pubbliche       

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01      220.243,49       239.235,55  

      
133.250,27  

        
203.163,41  

              
157.340,48  

                
953.233,20     

Incassato c/R.A.      204.790,52  
      

164.548,66  
       

119.474,82  
           

44.581,91  
               

103.186,60  
                 

636.582,51     

 92,98 68,78 89,66 21,94 65,58     

      67,79 32,21 
        

52.196,52           16.812,50  
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Fitti reali e canoni di locazione         

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

        
208.101,31       254.299,72       284.956,55        393.704,55  

             
394.430,08  

               
1.535.492,21     

Incassato c/R.A. 
       

112.394,20  
        

86.902,26  
        

66.695,95  
        

116.927,58  
              

341.470,66  
                

724.390,65     

 54,01 34,17 23,41 29,70 86,57     

      45,57 54,43 
       

65.482,49          35.642,12  

          

          

Fitti attivi (alloggi comunali)         

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

      
172.352,73       252.880,38       308.693,80  

       
397.530,16  

             
430.843,90  

              
1.562.300,97     

Incassato c/R.A. 
          

65.143,31  
          

69.115,76  
        

76.340,90  
         

77.993,95  
                

65.588,40  
                 

354.182,32     

 37,80 27,33 24,73 19,62 15,22     

      24,94 75,06 
      

477.174,04        358.166,83  

 
 
Proventi sanzioni violazione codice della strada       

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

   
4.674.943,51  

   
5.456.180,79  

   
5.993.954,41  

   
5.632.764,84  

          
5.375.875,55  

             
27.133.719,10     

Incassato c/R.A. 
      
564.417,72  

       
471.190,05  

      
559.152,74  

       
269.837,14  

               
403.512,81  

               
2.268.110,46     

 12,07 8,64 9,33 4,79 7,51     

      36,33 63,67   4.558.435,00    2.902.355,56  

          

    

 

 

  

Accantonamento effettivo (76,63%) 3.492.989,83 

 
Rimborso utenze          

  2013 2014 2015 2016 2017 
Totale 

quinquennio 

% FONDO 
 (100% -
%media) 

Residui  FCDE 2017 

Residuo attivo alla 
data 1/01 

         
48.763,10  

        
99.424,94  

      
286.676,31  

       
234.644,19  

               
182.736,10  

                
852.244,64     

Incassato c/R.A. 
        
38.040,77  

        
55.229,83  

      
189.670,65  

         
67.980,68  

                 
99.321,66  

                
450.243,59     

 78,01 55,55 66,16 28,97 54,35     

      56,61 43,39 
         
67.421,18         29.254,05  

 
 

TOTALE FCDE 2017 6.504.658,58 

 
 
1.5.2.2 Fondo rischi contenzioso 
 
Il principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria (all. 4/2 al D.lgs 118/2011, 
punto 5.2, lett. h) prevede che nel caso in cui l'ente, a seguito di contenzioso in cui ha significative 
probabilità di soccombere, o di sentenza non definitiva e non esecutiva, sia condannato al 
pagamento di spese, in attesa degli esiti del giudizio, si è in presenza di una obbligazione passiva 
condizionata al verificarsi di un evento (l'esito del giudizio o del ricorso), con riferimento al quale 
non è possibile impegnare alcuna spesa. In tale situazione l'ente è tenuto ad accantonare le 
risorse necessarie per il pagamento degli oneri previsti dalla sentenza, stanziando nell'esercizio le 
relative spese che, a fine esercizio, incrementeranno il risultato di amministrazione che dovrà 
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essere vincolato alla copertura delle eventuali spese derivanti dalla sentenza definitiva. A tal fine si 
ritiene necessaria la costituzione di un apposito fondo rischi. Nel caso in cui il contenzioso nasce 
con riferimento ad una obbligazione già sorta, per la quale è stato già assunto l'impegno, si 
conserva l'impegno e non si effettua l'accantonamento per la parte già impegnata. 
L'accantonamento riguarda solo il rischio di maggiori spese legate al contenzioso, ove quantificate 
delle controparti. 
In presenza di contenzioso di importo particolarmente rilevante, l'accantonamento annuale può 
essere ripartito, in quote uguali, tra gli esercizi considerati nel bilancio di previsione o a prudente 
valutazione dell'ente. Gli stanziamenti riguardanti il fondo rischi spese legali accantonato nella 
spesa degli esercizi successivi al primo, sono destinati ad essere incrementati in occasione 
dell'approvazione del bilancio di previsione successivo, per tenere conto del nuovo contenzioso 
formatosi alla data dell'approvazione del bilancio. 
In occasione dell'approvazione del rendiconto è possibile vincolare una quota del risultato di 
amministrazione pari alla quota degli accantonamenti riguardanti il fondo rischi spese legali rinviati 
agli esercizi successivi, liberando in tal modo gli stanziamenti di bilancio riguardanti il fondo rischi 
spese legali (in quote costanti tra gli accantonamenti stanziati nel bilancio di previsione). 
L'organo di revisione dell'ente provvede a verificare la congruità degli accantonamenti. 
Ulteriori indicazioni sono fornite dal principio contabile applicato concernente la contabilità 
economico-patrimoniale degli enti in contabilità finanziaria (all. 4/3 al d.lgs 118/2011) relativamente 
alle passività potenziali.  
In sostanza, seguendo i principi contabili applicati, nella quantificazione del fondo spese rischi 
legali occorre distinguere tra contenzioso giunto a sentenza (ancorché non definitiva o esecutiva) e 
contenzioso riferito a sentenza da definire (includendo in questa tipologia il caso in cui si attende 
una sentenza di grado superiore al primo qualora il precedente giudizio sia stato favorevole 
all'ente). 
Nella prima ipotesi il riferimento è costituito dagli oneri previsti dalle sentenze. Nella seconda 
ipotesi, secondo prudente valutazione, si considera il grado di realizzazione e di avveramento 
dell'evento futuro sfavorevole. Quando gli ammontari richiesti in una causa o in una controversia 
sono marcatamente esagerati rispetto alla reale situazione, non è necessario, anzi può essere 
fuorviante, mettere in evidenza l'ammontare dei danni richiesti. 
Gli stanziamenti da prevedere per i rischi legali includono anche la stima delle spese legali e degli 
altri costi che saranno sostenuti per quella fattispecie. 
Una approfondita ricognizione del contenzioso in essere è stata effettuata dall'Avvocatura 
comunale, in esecuzione della deliberazione G.C. n. 4 del 23/01/2017, ad oggetto “Atto di indirizzo 
per la ricognizione sull’eventuale sussistenza di debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi 

dell’articolo 194 del T.U.E.L. e la valutazione del rischio derivante dal contenzioso legale in 

essere”.  

Nella valutazione si è considerato il valore della causa negli importi richiesti dalle controparti (ove 
quantificati), classificando le cause medesime sulla base del rischio di soccombenza valutato dalla 
stessa Avvocatura Comunale, determinando la quota di accantonamento sulla base dei seguenti 
parametri: 
1) rischio di soccombenza “alto” = accantonamento da un minimo del 50% ad un massimo del 

100% del valore della causa 
2) rischio di soccombenza “medio” = accantonamento da un minimo del 20% ad un massimo del 

30% del valore della causa 
3) rischio di soccombenza “basso” = accantonamento da un minimo del 5% ad un massimo del 

10% del valore della causa 
 

Applicando i suddetti parametri di valutazione del rischio, è stato confermato anche per il 2017 
l’accantonamento complessivo di €. 2.780.000,00=, come risultante dalla seguente tabella 
riepilogativa: 
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TABELLA 23 

SEDE  
Protocollo OGGETTO IMPEGNO ANNOTAZIONI RISCHIO % 

accant. 

 
Accantonamento 

al 31/12/2017  

Tribunale di 
Milano, Sez. 

Lavoro, 
Dott.ssa 

Bertoli; r.g.n. 
6338/2017 

6217 

Ricorso 
accertamento 
illegittimità 
trattenuta T.F.R. 

Deliberazione di 
G.C. n. 110 del 

21.9.2017 

giudizio 
sospeso per 
questione di 

legittimità 
costituzionale 

MEDIO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. IV, r.g.n. 
2638/2017 

6668 
Annullamento 
verifica anomalia 
offerta 

Deliberazione di 
G.C. n. 150 del 
16.11.2017 e 17 

del 29.1.2018 
(motivi aggiunti) 

assegnato 
all'udienza 

BASSO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. II, r.g.n. 
2456/2017 

=== 
Annullamento PII 
Milano4you === === MEDIO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. II, r.g.n. 
2506/2017 

=== Annullamento PII 
Milano4you 

=== === MEDIO -  NQ  

Tribunale di 
Milano, Sez. 

Lavoro, i; 
r.g.n.8/2017 

=== Demansionamento 
Deliberazione di 
G.C. n. 147 del 

9.11.2018 
=== BASSO -  NQ  

Consiglio di 
Stato 3423 Piano urbanistico 

Deliberazione di 
G.C. n. 36 del 

26.10.2017 
=== MEDIO - N.Q. 

Tribunale di 
Milano, Sez. V 

Civile, Dott. 
Consolandi E. 

r.g.n. 
16946/2017 

5306 
Canone non 
ricognitorio 

Deliberazione di 
G.C. n. 36 del 

6.4.2017 

attesa udienza 
(22.1.2019)  ALTO -  N.Q.  

TAR 
Lombardia, 

Sez. IV, r.g.n. 
2851/2017 

6578 
Annullamento gara 
distributore 
carburanti 

Deliberazioni di 
G.C: 175 del 

14.12.2017, 26 
del 6.2.2018 

(incidentale) e 
37 del 15.2.2018 
(appello avverso 

ordinanza 
sospensiva) 

pronto per 
udienza MEDIO -  N.Q.  

TAR 
Lombardia, 

Sez. IV, r.g.n. 
674/2017 

4934 Riscatto impianti 
illuminazione 

Deliberazione 
G.C. n. 9 del 

2.2.2017 

pronto per 
udienza 

BASSO -  N.Q.  

Trbunale di 
Milano, Sez. I 
Civile, Dott. Di 

Plotti, r.g.n. 
34466/2017 

5947 
Risarcimento 
annullamento 
P.G.T. 

Deliberazione di. 
G.C. n. 149 del 
16.11.2017 e n. 
4 del 11.1.2018 

attesa udienza 
di 

comparizione 
(20.6.2018)  

MEDIO -  N.Q.  

Corte d'Appello 
di Milano, Sez. 

Imprese, 
Dott.ssa 

Raineri, r.g.n. 
3259/2017 

6009 

Atto di citazione 
accertamento 
illegittimità 
modifiche ex 
Municipio e saldo 
dei compensi 
professionali 

Deliberazione di 
G.C. 137 del 
26.10.2017 

fissata udienza 
di p.c. 

(20.3.2019) 

IPOTESI 
TRANSATTIVA -  N.Q.  

Tribunale di 
Milano, Sez. X 
Civile, Dott.ssa 

N. 
Dell'Arciprete, 

r.g.n. 
66630/2016 

3463 Appello sentenza - 
sinistro stradale 

Deliberazione 
G.C.  n. 190 del 

5.12.2016 

trattenuto in 
decisione 

MEDIO 30% 600,00  

TAR 
Lombardia 

Milano, Sez. III, 
r.g.n. 

2598/2012 

=== 
Annullamento 
bando di gara 
appalto calore   

Deliberazione 
G.C. n. 141 del 

25.10.2012 

pronto per 
provvedimento BASSO 5% 72.000,00  
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Consiglio di 
Stato, Sez. VI, 

r.g.n. 
1638/2013 

=== 

Ricorso in appello 
per annullamento 
sentenza TAR 
Lombardia, n. 
2892/2012 del 
11/7/2012  

Deliberazione 
G.C. n. 22 del 

14.2.2013 

pronto per 
udienza 

MEDIO -  N.Q.  

TAR 
Lombardia, 

Sez. II, r.g.n. 
1285/2016  

3516 

Annullamento 
ordinanza n. 25 del 
21/3/2016 del 
Dir.Sett. Area 
Tecnica e 
ordinanza n. 91 
dell'1/10/2015  

Deliberazione di 
G.C. n. 86 del 

26/5/2016 

pronto per 
udienza MEDIO -  N.Q.  

Corte di 
Appello di 

Milano, Sez. II 
Civile, r.g.n. 
371/2015 

3166 

Indennità 
espropriativa aree 
ampliamento 
Caserma 
Carabinieri 

Deliberazione di 
G.C. n. 24 del 

10/02/2015 

trattenuto in 
decisione MEDIO 30% 348.750,00  

Commissione 
Tributaria 

Regionale di 
Milano, Sez. 

XV, r.g.n. 
4893/2016 

3446 

Ricorso per 
annullamento 
previa sospensiva 
del provvedimento 
di diniego assunto 
da San Marco in 
data 25/09/2015 - 
istanza di rimborso 
IMU anni 
2012/2013/2014 

Deliberazione di 
G.C. n. 51 del 

24/03/2016 

proposto 
ricorso per 
cassazione 

ALTO 100% 1.770.336,00  

Tribunale di 
Milano, Sez. X 
Civile, Dott.ssa 
Dell'Arciprete 

N., r.g.n. 
31724/2016 

3521 

Risarcimento dei 
danni inerenti la 
mancata 
realizzazione 
dell'ambito di 
trasformazione TR1 
del PGT annullato 
dall'Autorità 
Giudiziaria Amm.va 

Deliberazione di 
G.C. n. 116 del 

21/07/2016 

fissata udienza 
di p.c. 

(4.7.2018) 
MEDIO 27% 419.374,89  

TAR 
Lombardia, 

Sez. II, r.g.n. 
2883/2016 

4195 
Impugnazione 
regolamento del 
verde 

Deliberazione 
G.C. n. 177 del 
10.11.2016 e n. 
62 del 15.6.2017 
(motivi aggiunti) 

pronto per 
udienza 

MEDIO -  NQ  

TAR 
Lombardia. 

Sez. II, r.g.n. 
623/2016 

3445 
Annullamento 
ordinanza dirigen-
zale n. 117/2015 

Deliberazione 
G.C. n. 46 del 

24.03.2016 

pronto per 
udienza 

MEDIO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. IV, r.g.n. 
3155/2012 

=== 

Annullamento 
provvedimento prot. 
21002/2012 Dire-
zione Ambiente e 
LL.PP. e provve-
dimento 7013/2013 
(motivi aggiunti) 

Deliberazioni 
G.C. n. 3 del 

18.1.2013 G.C. 
n. 54 del 
2.5.2013 

pronto per 
provvedimento MEDIO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. I., r.g.n. 
1847/2012 

=== 

Annullamento 
diniego occupazio-
ne suolo pubblico 
(piazza) 

Deliberazione 
G.C. n. 98 del 

5.7.2012 

pronto per 
provvedimento MEDIO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. IV, 
r.g.n.1821/201

2 

=== 

Annullamento 
disposizione 
Dirigenziale della 
Direz. Territ. e 
LL.PP.- Suap - n. 
155 del 25.5.2012 

Deliberazione 
G.C. n. 97 del 

5.7.2012 

pronto per 
provvedimento ALTO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. III, r.g.n. 
2633/2012 

=== 

Annullamento 
provvedimento di 
aggiudicazione 
gara appalto calore 

Deliberazione 
G.C. n. 143 del 

31.10.2012 

pronto per 
provvedimento BASSO 5% 72.000,00  

TAR 
Lombardia, 

Sez. I,  r.g.n. 
1592/2014 

3675 

Decadenza 
assegnazione 
alloggio edilizia 
pubblica 

Deliberazione di 
G.C. n. 59 del 

5.6.2014 

pronto per 
udienza MEDIO -  NQ  
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TAR 
Lombardia, 

Sez. II,  r.g.n.  
3121/2011 

4859 
Ordinanza n. 3 
Direzione Territorio 
e Motivi aggiunti 

Deliberazioni 
G.C. n. 160 del 

7.12.2011 e G.C. 
n. 60 del 

19.4.2012 

pronto per 
udienza MEDIO -  NQ  

Tribunale di 
Milano, 

Sezione I 
Civile, Dott.ssa 
O.S. Miccichè, 

r.g.n. 
75178/2014 

3490 

Retrocessione/acqu
isto aree cimiteriali 
e connesse 
richieste risarcitorie 

Deliberazione di 
G.C. n. 3 del 
22.01.2015 

accolta 
domanda di 
restituzione 
dell'area: non 
ci sono 
risarcimenti per 
l'Ente ma solo 
le spese legali  

ALTO 100% 15.000,00  

TAR 
Lombardia, 

Sez. II, r.g.n. 
647/2016 

3448 

Annullamento nota 
provvedimentale 
prot. Rg. 
U.0045603 e 
Deliberazione di 
Giunta  n. 170 del 
29/12/2016 

Deliberazione di 
G.C. n. 53 del 

31.3.2016 

pronto per 
udienza ALTO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. III, r.g.n. 
228/2015 

3522 

Annullamento 
Deliberazione di 
C.C. n. 32/2014 
afferente al centro 
intermodale 

Deliberazione di 
G.C. rinviata  === MEDIO -  NQ  

Consiglio di 
Stato, Sez. IV, 

r.g.n. 
8242/2017 

2975 

Annullamento 
aggiudicazione 
concessione del 
servizio mensa 
scolastica 

Deliberazione di 
G.C. n. 5 del 

11.1.2018 

trattenuto in 
decisione 

BASSO 5% 75.000,00  

Presidente 
della 

Repubblica  
3786 

Annullamento 
procedure di gara 
per l'affidamento in 
gestione dell'asilo 
nido di Via XXV 
Aprile 

Deliberazione di 
G.C. n. 155 del 

5.9.2001  
=== MEDIO -  NQ  

TAR 
Lombardia, 

Sez. II, r.g.n. 
2866/2015 

3430 

Annullamento 
Deliberazione G.C. 
n. 94/2015 , ad 
oggetto - avvio 
variante PGT e 
VAS   

Deliberazione 
G.C. n. 47 del 

24/03/2016 

pronto per 
udienza MEDIO -  NQ  

Tribunale di 
Milano, Sez. VI 

Civile, Dott. 
Ferrari F., r.g.n. 

3988/2016 

3515 

Opposizione a 
decreto ingiuntivo 
per presunto 
accollo 

Deliberazione 
G.C. n. 151 del 

10/12/2015 

proposto 
appello 

Debito fuori 
bilancio  -  già accantonato  

Consiglio di 
Stato, Sez. IV, 

r.g.n. 
1194/2011 

=== 

Annullamento 
provvedimento 
demolizione opere 
abusive 

Deliberazione 
G.C. n. 43 del 

10.3.2011 

pronto per 
udienza MEDIO -  NQ  

       TOTALE      2.773.060,89  

        

    Importo accantonato al 31/12/2017     2.780.000,00  

 
 
La assegnazione di risorse finanziarie al fondo rischi spese legali in sede di rendiconto, come per 
gli altri accantonamenti, comporta il ridimensionamento dell'avanzo disponibile di amministrazione. 
In secondo luogo, l'eventuale applicazione al bilancio di previsione delle risorse accantonate, nel 
caso di avveramento del rischio, incide negativamente sul saldo tra entrate e spese finali, 
costituente vincolo di finanza pubblica 
 
Si dà atto, infine, che alla data odierna l’Ente non ha avuto da parte delle società partecipate dati e 
notizie per i quali sarebbe necessario procedere ad accantonamenti di quote di avanzo di 
amministrazione per risultati negativi da coprire. 
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1.5.3 ANALISI QUOTE VINCOLATE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Nella tabella seguente vengono analizzate le quote di avanzo vincolato risultante alla chiusura 
dell’esercizio 2017. 
 
TABELLA 24 

Tit. capitolo AVANZO VINCOLATO (vincoli di legge e dai 
principi contabili) 

Avanzo 
vincolato  

01/01/2017 

Avanzo 
applicato 
anno 2017 

Accantona-
mento 2017 

Avanzo 
vincolato  

31/12/2017 

1 30201170 Proventi accertati per sanzioni  violazione codice della 
strada art.142 

   -                           
- 

           
60.686,89  

            
60.686,89  

1 14104100 
Trasferimento all'Ente proprietario della strada - 
Sanzioni CDS art. 142    - 

                          
-  

           
26.137,13  

            
26.137,13  

Totale  -  -  86.824,02 86.824,02 

 
 
TABELLA 25 

Tit. capitolo 
AVANZO VINCOLATO (vincoli derivanti da 

trasferimenti 

Avanzo 
vincolato  

01/01/2017 

Avanzo 
applicato 
anno 2017 

Accantona-
mento 2017 

Avanzo 
vincolato  

31/12/2017 

1 52104110 

bando contributi a commercianti approvato con 
determinazione n. 860 del 09/10/2015 e finanziato 
con entrata regionale di cui al decreto regionale n. 
1222 del 19/02/2015 (esercizio 2015) 

18.594,78                 -                     -   18.594,78  

1 52104100 
trasferimenti correnti ad amministrazioni locali 
finanziati con entrata regionale di cui al decreto 
regionale n. 1222 del 19/02/2015 (esercizio 2015) 

277.400,00                 -                     -   277.400,00  

1 52103100 
prestazioni di servizi finanziati con entrata regionale 
di cui al decreto regionale n. 1222 del 19/02/2015 
(esercizio 2015) 

38.286,43                 -                     -   38.286,43  

1 20102290 Contributo DGR n. 5644/2016 "Morosità incolpevole" 63.506,65 63.506,65    103.706,65  103.706,65  

1 20102260 Contributo DGR 5450 del 25/07/2016 emergenza 
abitativa 8.037,00 8.037,00 -  -  

1 20102270 
Contributo DGR 5448 del 25/07/2016 "Contributo 
regionale di solidarietà agli assegnatari dei servizi 
abitativi" 

12.000,00 12.000,00  -  - 

1 20102280 Contributo DGR n. 5096/2016 - "Nidi gratis" 44.137,40 44.137,40  - -  

1 20102230 Contributo provinciale assistenza scolastica  - -       11.119,50  11.119,50  

1 20102270 Contributo DGR 5448 del 25/07/2016 "contributo di 
solidarietà agli assegnatari dei servizi abitativi" 

 - -         3.600,00  3.600,00  

1 20102310 
DGR 6755/2017 Solidarietà abitativa - DET. N. 972 
DEL  19.10.2017  - -       45.000,00  45.000,00  

1 20102130 Contributo regionale a favore di privati per 
eliminazione barriere architettoniche 

 - -       11.211,30  11.211,30  

1 20102160 Contributo sostegno alla locazione delibera di Giunta 
Regionale n. X/2207 del 25.07.2014 

 - -       26.200,00  26.200,00  

1 20102280 Contributo DGR n. 5096/2016 - "Nidi gratis" - parte 
destinata ai Nidi convenzionati 

 - -         5.770,50  5.770,50  

2 20103100 proventi da sponsorizzazioni anno 2017  - -         5.799,83  5.799,83  

2 5202120 

Contributo regionale ad oggetto "Programma di 
recupero e razionalizzazione immobili E.R.P. ex art. 
4, comma 1, del decreto legge 28 marzo 2014, n. 47 
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 maggio 
2014, n. 80, art.4 

 - -  126.040,74 126.040,74  

TOTALE  -  vincoli derivanti da trasferimenti 461.962,26 127.681,05 338.448,52 672.729,73 
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TABELLA 26 

Tit. capitolo AVANZO VINCOLATO a investimenti 
Avanzo 

vincolato  
01/01/2017 

Avanzo 
applicato 
anno 2017 

Accantona-
mento 2017 

Avanzo 
vincolato  

31/12/2017 

2 24202160 interventi campo Pastrengo (esercizio 2015) - 
finanziamento oneri 79.743,82  - -  79.743,82 

2 39202110 
manutenzione strade (esercizio 2015)-  finanziamento 
oneri 669.908,97  - -  669.908,97 

2 5202160 barriere architettoniche (10% primaria e secondaria) – 
oneri urb. 111.432,31  - 31.538,77 142.971,08 

2 27203120 interventi strutture di culto (8% secondaria) – oneri urb. 334.454,15 334.454,15 13.303,15 13.303,15 

2 17202170 scuola media MI2 – monetizzazioni  251.500,00  - -  251.500,00 

2 30202100 giardino q.re Novegro – monetizzazioni 215.000,00  - -  215.000,00 

2 30202130 manutenzione parco Milano Oltre – monetizzazioni 45.000,00  - -  45.000,00 

2 39202100 manutenzione strade – monetizzazioni 915.360,12  - -  915.360,12 

2 --- oneri urbanizzazione destinati al Titolo 1 non impegnati 
nell'esercizio 2016 

632.131,67  - -  632.131,67 

2  --- oneri urbanizzazione destinati al Titolo 2 non impegnati 
nell'esercizio 2016 

724.850,03  - -  724.850,03 

2 17202110 
scuola elementare Modigliani (q.p.)  - proventi 
alienazioni 40.826,25  - -  40.826,25 

   --- Quota 10% alienazioni destinata ad estinzione mutui – 
proventi alienazioni 4.536,25 -  35.765,73 40.301,98 

2 vari 
capitoli 

oneri di urbanizzazione destinati al Titolo 1 e Titolo 2  e 
non impegnati nell'esercizio 2017 

 - -  1.308.619,06 1.308.619,06 

2 50202101 entrate derivanti da proventi cimiteriali accertate e non 
impegnate 

 - -  70.130,00 70.130,00 

2 vari 
capitoli 

entrate da monetizzazione destinate alla spesa del 
Titolo 2 e non impegnata 

 - -  806,64 806,64 

2   
Economia da FPV 2016   costituito da €. 2854,32= di 
avanzo amministrazione vincolato 2015 e da €. 29,28 
per permessi di costruire anno 2016 

 - -  2.883,60 2.883,60 

TOTALE  AVANZO vincolato a investimenti (A) 4.024.743,57 334.454,15 1.463.046,95 5.153.336,37 

Oneri Titolo II che hanno finanziato spese fino al 31.12.2016 - 
residui passivi eliminati in sede di riaccertamento ordinario 2017: 

  
Accantona-
mento 2017 

Avanzo 
vincolato  

31/12/2017 

2   a) PERMESSI DI COSTRUIRE ANNO 2014   942,46 942,46 

2   b) PERMESSI DI COSTRUIRE ANNO 2015   41,60 41,60 

2   c) PERMESSI DI COSTRUIRE ANNO 2016   34.595,56 34.595,56 

2   d) PROVENTI ART. 208 CDS  LETTERA A)   1.462,27 1.462,27 

2   e)PROVENTI ART. 208 CDS  LETTERA B)   348,31 348,31 

2   f) AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO   93,86 93,86 

TOTALE  AVANZO vincolato a investimenti (B)   37.484,06 37.484,06 

 
Avanzo 

vincolato  
01/01/2017 

Avanzo 
applicato 
anno 2017 

Accantona-
mento 2017 

Avanzo 
vincolato  

31/12/2017 

TOTALE  AVANZO vincolato a investimenti (A+B) 4.024.743,57 334.454,15 1.500.531,01 5.190.820,43 
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1.6  ANALISI DELLE ENTRATE  
 
Le Entrate sono classificate in:  
a) titoli, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate; 
b) tipologie, definite in base alla natura delle entrate; 
Ai fini della gestione, nel Piano esecutivo di gestione, le tipologie sono ripartite in categorie, in 
capitoli ed eventualmente in articoli.  
 
In particolare, i Titoli sono classificati in: 
- Titolo I – Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
- Titolo II – Trasferimenti correnti 
- Titolo III - Entrate extratributarie 
- Titolo IV - Entrate in conto capitale 
- Titolo V - Entrate da riduzione di attività finanziarie 
- Titolo VI - Accensione prestiti 
- Titolo VII - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
- Titolo IX - Entrate per conto terzi e partite di giro 
 
La tabella seguente rappresenta le entrate di competenza, accertate a consuntivo, suddivise per 
titoli. L’ultima colonna, trasformando i valori monetari in valori percentuali, indica l’importanza delle 
singole voci sul totale generale. 
 

RIEPILOGO ENTRATE ACCERTAMENTI %

Titolo I – Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa                29.565.382,95 46,46%

Titolo II – Trasferimenti correnti                  1.187.764,04 1,87%

Titolo III - Entrate extratributarie                  5.866.114,73 9,22%

Titolo IV - Entrate in conto capitale                  4.596.159,32 7,22%

Titolo V - Entrate da riduzione di attività finanziarie                                    -   

Titolo VI - Accensione prestiti                                    -   

Titolo VII - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                16.225.115,88 25,50%

Titolo IX - Entrate per conto terzi e partite di giro                  6.196.433,74 9,74%

TOTALE 63.636.970,66 100,00%

TABELLA  27

 
 
Nella tabella seguente le entrate accertate nell’esercizio 2017 sono confrontate con quelle del 
quadriennio precedente (fino all’annualità 2015 la classificazione dei Titoli è quella stabilita dal 
DPR n. 194/1996). 
 
 

– segue tabella – 
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RIEPILOGO ENTRATE
DPR 
194

2013 2014 2015 2016 2017

Titolo I – Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e perequativa

I 25.516.635,41 26.717.733,67 23.174.561,63 21.568.387,61         29.565.382,95 

Titolo II – Trasferimenti correnti II 4.334.766,99 1.180.017,13 1.513.167,39 914.491,85           1.187.764,04 

Titolo III - Entrate extratributarie III 7.398.735,11 6.616.546,22 6.216.209,35 5.599.560,42           5.866.114,73 

Titolo IV - Entrate in conto capitale IV 2.022.640,54 5.917.263,84 10.761.236,01 8.483.699,89           4.596.159,32 

Titolo V - Entrate da riduzione di attività
finanziarie

                           -                              -   

Titolo VI - Accensione prestiti V 2.514.852,75 1.038.699,73 21.270.040,32                            -                              -   

Titolo VII - Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

26.905.041,63         16.225.115,88 

Titolo IX - Entrate per conto terzi e partite
di giro

VI 2.249.681,99 2.312.165,69 5.073.719,69 5.238.156,23           6.196.433,74 

TOTALE 44.037.312,79 43.782.426,28 68.008.934,39 68.709.337,63 63.636.970,66

TABELLA  28

 
Le entrate derivanti dalle anticipazioni di tesoreria e le corrispondenti spese, riguardanti la 
chiusura delle anticipazioni di tesoreria, sono contabilizzate nel rispetto del Principio contabile 
generale n. 4 (integrità), per il quale le entrate e le spese devono essere registrate per il loro intero 
importo, al lordo delle correlate spese e entrate, esclusa qualsivoglia forma di compensazione. 
 
 
 
1.6.1 Titolo I - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
 
Le entrate afferenti il Titolo I sono state accertate a consuntivo in €. 29.565.382,95, a fronte di una 
previsione assestata di €. 30.391.500,55, con un minor accertamento rispetto alla previsione di €. 
826.117,60 (pari al 2,72%). 
 
La manovra tributaria adottata dall’Amministrazione nel 2017 ha tenuto conto dell’adozione della 
procedura di riequilibrio finanziario pluriennale ex art. 243 bis del TUEL e quindi tutte le aliquote 
tributarie sono state aumentate al livello massimo previsto dalla legislazione vigente. 

 

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA STANZIAMENTI ACCERTAMENTI % RISCOSSIONI % 

Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 28.754.949,55 27.949.430,84 97,20% 17.751.351,14 63,51% 

 
 
Nella tabella seguente è illustrato l'andamento per l’esercizio 2017 delle entrate del Titolo I: 
 
 

– segue tabella – 
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TABELLA 29
Titolo 1- Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi assimilati

Descrizione Previsione 2017 Accertato Riscosso
Imposta Municipale Propria - IMU 12.734.321,00          11.879.484,21      8.177.782,44        
Imposta Comunale Municipale - IMU - quote arretrate 2.312.229,41            2.466.623,00        2.212.299,83        
IRPEF addizionale comunale 6.100.000,00            6.100.000,00        819.188,30           
TARI - Tassa sui Rifiuti 5.496.000,00            5.443.176,15        4.673.269,12        
Tassa Smaltimento Rifiuti Solidi Urbani - quote arretrate 500.000,00               539.399,92           385.751,73           
Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche - permanente 279.264,38               260.605,41           258.656,99           
Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche - temporanea 58.672,00                 64.734,95             62.797,71             
Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche -quote arretrate 7.512,92                  5.244,44               5.064,44               
Imposta comunale sulla pubblicita' - quote arretrate 25.838,84                 21.063,07             20.639,73             
Imposta comunale sulla pubblicita' 1.100.000,00            1.006.413,34        1.003.203,80        
Diritti sulle Pubbliche Affissioni 35.340,00                 32.692,00             32.280,27             
TASI - Imposta sui servizi comunali 89.500,00                 113.723,36           84.145,79             
Quota 5 per mille dell'IRE 16.271,00                 16.270,99             16.270,99             

Totale tipologia 101 28.754.949,55          27.949.430,84      17.751.351,14      
Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

Descrizione Previsione 2017 Accertato Riscosso
Fondo di solidarietà comunale 158.291,00               137.692,25           137.692,25           
Fondo di solidarietà comunale - anni precedenti 1.478.260,00            1.478.259,86        1.478.259,86        

Totale tipologia 301 1.636.551,00            1.615.952,11        1.615.952,11        

TOTALE Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

30.391.500,55          29.565.382,95      19.367.303,25      
 

 
 

 Imposta Municipale sugli Immobili 
 

- IMU competenza  
 

Le aliquote e detrazioni  IMU 2017 sono state approvate, con deliberazione consiliare n. 10 del  
27/03/2017 come da tabella sotto indicata: 
 

Descrizione fattispecie Aliquota  % Detrazione 

Unità immobiliare adibita ad abitazione principale appartenenti alle categorie catastali A/1, 
A/8 e A/9 e relative pertinenze (una per ciascuna categoria catastale C/2-C/6-C/7). 

0,6 

 

€ 200,00 

 
Unità immobiliare appartenenti alle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze (una 
per ciascuna categoria catastale C/2-C/6-C/7) possedute a titolo di proprietà o di usufrutto da 
soggetto anziano residenti in istituto di ricovero o sanitari a seguito di ricovero 
permanente, a condizione che la stessa non risulti locata. 

0,6 --- 

Unità immobiliare appartenenti alle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze 
(una per ciascuna categoria catastale C/2-C/6-C/7) posseduta da cittadini italiani non 
residenti nel territorio dello Stato e iscritti all’Anagrafe degli italiani residenti all’estero 
(AIRE), già pensionati nei rispettivi Paesi di residenza, a titolo di proprietà o di usufrutto in 
Italia a condizione che non risulti locata o data in comodato d’uso 

0,6 

 

€ 200,00 

 

Unità immobiliare e relative pertinenze (una per ciascuna categoria catastale C/2-C/6-C/7) 
adibita ad abitazione principale dei soggetti passivi non compresi nell’esenzione di cui al 
comma 707 della legge 27 dicembre 2013, n.147 

0,6 

 

€ 200,00 

 

Unità immobiliari di proprietà degli IACP (Istituti Autonomi delle Case Popolari) non aventi le 
caratteristiche di alloggio sociale di cui al D.M. 28 aprile 2008 0,6 € 200,00 

Unità immobiliare appartenente alle categorie catastali A e relative pertinenze, possedute da 
cittadini italiani non residenti nel territorio dello Stato a titolo di proprietà o di usufrutto in 
Italia  

1,06  

Unità immobiliari appartenenti alla categoria del gruppo catastale “ 
Negozi e botteghe” – categoria catastale C/1 0,95  



16/04/2018  pag. 41 

Unità immobiliari ad uso produttivo appartenenti al gruppo catastale D (ad esclusione della 
categoria D/10 “immobili produttivi strumentali agricoli” esenti dal 1° gennaio 2014) 

1,06 

(0,76 gettito allo Stato;  

0,30 gettito al Comune) 

Aree fabbricabili 1,06 --- 

Tutte le fattispecie immobiliari non comprese nelle categorie precedenti 1,06 --- 

 
L’accertamento delle entrate IMU 2017 pari a €. 11.879.484,21= è stato effettuato ai sensi del 
punto 3.7.5 del principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria Allegato 4/2 del 
D.Lgs.118/2011 che prescrive “Le entrate tributarie riscosse per autoliquidazione dei contribuenti 
sono accertate sulla base delle riscossioni effettuate entro la chiusura del rendiconto e, comunque, 
entro la scadenza prevista per l’approvazione del rendiconto”. 

 

Il gettito viene, inoltre, influenzato dei seguenti elementi: 

a) il minor gettito conseguente alla quota-parte del gettito IMU (pari ad €. 1.994.579,35=) 
destinata ad alimentare il Fondo Sperimentale di riequilibrio 2017.  

b) la Sentenza del Consiglio di Stato n. 2921/2016, con la quale sono stati annullati parte degli 
ambiti di edificazione del PGT 2012 della Città di Segrate, bloccando l’applicazione delle 
previsioni urbanistiche e, a cascata, modificandosi le destinazioni ed il regime fiscale degli 
immobili interessati. 
Si evidenzia che la suddetta perdita di gettito è stata definitivamente riconosciuta dal Ministero 
dell’Interno – Direzione Centrale Finanza Locale – che, con nota prot. n. 5122 del 08/02/2017 
(acquisita al protocollo comunale n. 4717 del 08/02/2017), ha formalmente riconosciuto 
l’importo di € 1.345.938,00= a titolo di conguaglio per rettifica, in sede di verifica tecnica, 
dell’importo della quota determinata dal Ministero dell’Interno a titolo di F.S.C. 2016 nonché per 
correzione di IMU e TASI standard. Stante quanto disposto dai principi contabili, detto importo 
viene accertato sulla competenza dell’esercizio 2017, ancorché riferito all’annualità precedente  

 
- IMU recupero evasione  

 
L’accertamento di entrata per l’attività di recupero evasione IMU/ICI è stato effettuato sulla base 
del programma di controllo che il Concessionario intende porre in essere. Di seguito si riporta il 
trend con gli accertamenti per il triennio di riferimento: 
 

Titolo I - Entrate Tributarie 2015 2016 2017 

ICI/IMU - quote arretrate 844.633,45 1.034.211,41 2.466.623,00 

 
La previsione definitiva per il 2017 ha considerato un gettito straordinario di circa €. 
1.700.000,00 derivante da un accertamento con adesione che il Concessionario ha perfezionato 
nel corso dello stesso anno; detto gettito straordinario, accertato e riscosso, è stato 
integralmente destinato al finanziamento della massa passiva ex art. 243-bis TUEL. 
 
 

 TASI 
 
La TASI è un tributo a base patrimoniale, il cui presupposto non è il possesso dell’immobile, bensì 
la fruizione di servizi comunali indivisibili. Si applica quindi a tutti i detentori di immobili presenti sul 
territorio comunale, possessori e non, con ampie facoltà di graduazione e non applicazione 
attribuite ai comuni. Il gettito della TASI sostituisce l’IMU sull’abitazione principale abolita nel corso 
del 2013. 
La base imponibile è la stessa di quella prevista per l’applicazione dell’IMU. 
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Per servizi indivisibili s’intendono in linea generale, i servizi, prestazioni fornite dai comuni alla 
collettività per i quali non è attivo alcun tributo o tariffa secondo le seguenti definizioni: 
- servizi generali, prestazioni, attività, opere la cui utilità ricade omogeneamente su tutta la 

collettività del comune; 
- servizi dei quali ne beneficia l’intera collettività, ma di cui non si può quantificare il maggiore o 

minore beneficio tra un cittadino ed un altro e per i quali non è possibile effettuare alcuna 
suddivisione in base all’effettivo utilizzo individuale. 

 
Con deliberazione n. 11 del 27/03/2017 il Consiglio Comunale ha approvato per l’anno 2017 
l’aliquota del 2,5 per mille per i fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, 
fintanto che rimanga tale destinazione e non siano in ogni caso locati. 
Per tutte le altre fattispecie imponibili previste dall’art. 1, comma 669, della Legge n. 147 del 
27/12/2013, come modificato dalla Legge n. 208/2015, la TASI è azzerata. 
 
 

Titolo I - Entrate 
Tributarie 

Stanziamento 
definitivo 2017 (a) 

Accertamento 
2017 (b) 

Riscossione 
(c) 

% (a/b) % (c/b) 

TASI 89.500,00 113.723,36 84.145,79 127,07 73,99 

 
 

 TARI 
 
La principale entrata della categoria è il tributo sui rifiuti (TARI). 
 
La Tariffa sui rifiuti (TARI) é disciplinata dalla normativa e dal relativo Regolamento comunale.   
La metodologia tariffaria si è articolata nelle seguenti fasi: 
- Individuazione e classificazione dei costi del servizio;  
- ripartizione dei costi fissi e variabili in quote imputate alle utenze domestiche e alle utenze non 

domestiche; 
- calcolo delle voci tariffarie, fisse e variabili da attribuire alle singole categorie di utenza in base 

alle formule e ai coefficienti del D.P.R. n. 158/1999. 
 
Nel Piano Finanziario approvato con deliberazione consiliare n. 12 del 27/03/2017, sono stati 
valutati analiticamente i costi di gestione del servizio da coprire con la tariffa calcolata con il 
metodo normalizzato. 
Le tariffe per le utenze domestiche e non domestiche sono state approvate con deliberazione di 
consigliare n.13 del 27/03/2017.  
 
 

Titolo I - Entrate 
Tributarie 

Stanziamento 
definitivo 2017 (a) 

Accertamento 2017 
(b) 

Riscossione 
(c) % (a/b) % (c/b) 

TARI 5.496.000,00 5.443.176,15 4.673.269,12 99,04 85,86 

 
 

Titolo I - Entrate 
Tributarie 

Rendiconto 
2016 

Stanziamento 
definitivo 2017 

(a) 

Accertamento 
2017 (b) 

Riscossione 
(c) % (b/a) % (c/b) 

Tassa Smaltimento Rifiuti 
Solidi Urbani - quote 
arretrate 

         
696.750,25  

          
 500.000,00  

        
539.399,92  

    
  385.751,73  

    
  107,88  

       
  71,51  
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 Addizionale Comunale IRPEF 
 
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 del 27/03/2017, al fine di procedere al riequilibrio 
pluriennale, si è reso necessario procedere alla modifica delle aliquote dell’addizionale IRPEF 
comunale, prevedendo l’applicazione dell’aliquota unica massima dello 0,8%, confermando in €. 
15.000,00 la soglia di esenzione già precedentemente vigente. 
 
Ai fini dell’accertamento dell’addizionale comunale IRPEF si è tenuto conto dei dati resi disponibili 
dall’Agenzia delle Entrate, attraverso il Portale del Federalismo Fiscale. Le proiezioni elaborate 
attraverso il Portale hanno come riferimento i redditi imponibili IRPEF anno 2014 e l’importo 
accertato è stato pari a € 6.100.000.=. La prima verifica del gettito effettivo si avrà con il dato 
dichiarativo per il saldo IRPEF 2017 e quindi l’importo stimato potrebbe subire variazioni +/- 
 
 

 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITÀ E DIRITTO SULLE PUBBLICHE 
AFFISSIONI 
 

La tassa è disciplinata dalle disposizioni del D.Lgs. n. 507/1993 e dal vigente “Regolamento per la 
disciplina della pubblicità e per l’installazione di impianti pubblicitari e Piano della Pubblicità e delle 
Pubbliche Affissioni”, approvato con deliberazione consiliare n. 31 del 16/07/2012; con 
deliberazione consiliare n. 8 del 27/03/2017 è stato modificato l’Allegato A (Aree di circolazione 
classificate in categoria speciale per l’applicazione dell’imposta sulla pubblicità e del diritto sulle 
pubbliche affissioni) del citato Regolamento. 
Le tariffe per l’anno 2017 sono state approvate con deliberazione G.C. n. 30 del 30/03/2017 e gli 
accertamenti assunti in base ai principi contabili del D.Lgs. n. 118/2011 sono esposti nella tabella 
che segue: 
 
TABELLA 30 

Titolo I - Entrate 
Tributarie 

Rendiconto 
2016 

Stanziamento 
definitivo 2017 

(a) 

Accertamento 
2017 (b) 

Riscossione 
(c) % (b/a) % (c/b) 

Imposta comunale sulla 
pubblicità 1.053.948,30  1.100.000,00    1.006.413,34  1.003.203,80  91,49    99,68  

Imposta comunale sulla 
pubblicità  - quote arretrate -  25.838,84  21.063,07  20.639,73  81,52 97,99 

Diritti sulle Pubbliche Affissioni 30.664,00   35.340,00  32.692,00  32.280,27  92,51 98,74 

Totale 1.084.612,30  1.161.178,84  1.060.168,41    1.056.123,80    

 
 

 TASSA OCCUPAZIONE SUOLO PUBBLICO – TOSAP 
 

La tassa è disciplinata dalle disposizioni del D.Lgs. n. 507/1993 e dal vigente Regolamento Unico 
delle Entrate approvato con deliberazione consiliare n. 11 del 31/01/2005, successivamente 
modificato con deliberazioni C.C. n.ri 121/2005, 37/2006, 8/2207, 24/2207, 15/2008. 76/2208, 
16/2011, 49/2011, 2/2012, 36/2012, 47/2012, 6/20014 e n. 14/2016. 
Con deliberazione G.C. n. 29 del 30/03/2017 sono state aumentate entro i limiti previsti dal 
legislatore. 
 
Rispetto alle riscossioni degli anni precedenti, la TOSAP ha avuto nel 2017 un forte incremento di 
gettito, a seguito dell’assoggettamento alla tassa di aree che fino all’anno 2015 erano, invece, 
assoggettate al canone concessorio non ricognitorio (annullato dal Consiglio di Stato – Sez. V –
con sentenza n. 09864/2015 del 7 aprile 2016). 
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TABELLA 31 

Titolo I - Entrate 
Tributarie 

Rendiconto 
2016 

Stanziamento 
definitivo 2017 

(a) 

Accertamento 
2017 (b) 

Riscossione 
(c) % (b/a) % (c/b) 

Tassa Occupazione Spazi ed 
Aree Pubbliche - permanente 

           
89.097,40             279.264,38          260.605,41        258.656,99           93,32           99,25  

Tassa Occupazione Spazi ed 
Aree Pubbliche - temporanea 

           
73.043,52               58.672,00            64.734,95          62.797,71  110,33 97,01 

Tassa Occupazione Spazi ed 
Aree Pubbliche -quote 
arretrate 

-                 7.512,92              5.244,44            5.064,44  69,81 96,57 

Totale         162.140,92             345.449,30          330.584,80        326.519,14    

 
 

 Fondo Solidarietà Comunale (F.S.C.) 
 
La Legge di Stabilità 2013 ha previsto l’istituzione del Fondo di solidarietà comunale da alimentare 
con una quota dell’IMU di spettanza ai Comuni, secondo criteri di stabiliti come su evidenziato dal 
prospetto sotto riportato, relativamente all’esercizio 2017: 
 
TABELLA 32 

Quota (22,43%) calcolata sul gettito IMU stimato da trattenere per alimentare il FSC - 1.994.579,35 

quota FSC risultante da perequazione risorse -1.217.915,17 

quota FSC risultante dai ristori per minori introiti IMU e TASI 1.385.106,27 

FSC al lordo di accantonamenti 167.191,10 

Accantonamento 15 ml per rettifiche 2017 - art.6 DPCM 25/05/2017 -9.299,84 

FSC spettante 157.891,26 

Riduzione per mobilità ex AGES (art.7 c.31 Sexies, DL 78/2010) 14.828,63 

FSC netto spettante 143.062,63 

 

L’importo a debito del Comune è stato recuperato dall’Agenzia delle Entrate a valere sui 
versamenti IMU dell’esercizio 2017 di cui il 50% sulla prima rata in scadenza a giugno 2017 e 
l’ulteriore 50% con la rata a saldo a dicembre.  
L’accertamento in entrata ha riguardato invece il Fondo di solidarietà comunale che per l’anno 
2017 è stato positivo come da dettaglio sopra esposto in tabella. 
 
 
1.6.2 Titolo II – Trasferimenti correnti 
 
Le entrate afferenti il Titolo II sono state accertate a consuntivo in €. 1.187.764,04, a fronte di una 
previsione assestata di €. 1.483.540,13, con un minor accertamento rispetto alla previsione di €. 
295.776,09 (pari al 19,94%). 
 
TABELLA 33 

TITOLO II - TRASFERIMENTI CORRENTI STANZIAMENTI ACCERTAMENTI % RISCOSSIONI % 

  (1) (2) (2/1) (3) (3/2) 

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche           1.462.630,13         1.167.651,04  79,83%      707.774,81  60,62% 

Tipologia 103: Trasferimenti correnti da imprese                20.910,00              20.113,00  96,19%        16.453,00  81,80% 

TOTALE           1.483.540,13         1.187.764,04  80,06%      724.227,81  60,97% 
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Nella tabella seguente è illustrato l'andamento per l’esercizio 2017 delle entrate del Titolo II: 
 
TABELLA 34
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Descrizione Previsione Accertato Riscosso
Contributo per gli interventi dei comuni (ex sviluppo investimenti) 104.338,26          104.338,26          104.338,26          
Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato - altri contributi 425.000,00          256.518,33          256.518,33          
Contributo fondo nazionale accoglienza minori stranieri non accompagnati 124.000,00          124.830,00          57.015,00            
Trasferimento Progetto rifugiati 90.000,00            -                      -                      
Trasferimento per partecipazione con Agenzia delle Entrate per il recupero 
evasione tributi erariali

10.000,00            -                      -                      

D.R.L. n. 14499 del 20.11.17  - Contributi per Sistema educativo integrato 0-6 
anni

189.958,79          189.958,79          -                      

Contributo regionale per gestione asili nido 25.000,00            31.959,09            -                      
Contributo regionale per minori 77.000,00            66.715,63            -                      
Contributo regionale servizi socio-assistenziali anziani 56.000,00            48.760,51            -                      
Contributo regionale a favore di privati per eliminazione barriere architettoniche 15.000,00            11.211,30            11.211,30            
Contributo regionale sostegno affitto -                      -                      -                      
Contributo regionale cofinanziamento progetto strade sicure 27.602,34            27.602,34            27.602,34            
Contributo quote comunitarie A.I.M.A. per settore latte 10.000,00            9.842,55              4.904,30              
Trasferimenti accordo di programma Piano di Zona L. 328/2000 20.000,00            -                      -                      
Trasferimento quote di potenziamento dei servizi comunali - nido privati -                      -                      -                      
Contributo provinciale per assistenza scolastica 21.840,00            29.032,50            23.625,00            
Contributo DGR 4154 "Linee guida per la sperimentazione del reddito di 
autonomia"

-                      -                      -                      

Contributo DGR 5448 del 25/07/2016 "Contributo regionale di solidarietà agli 
assegnatari dei servizi abitativi"

3.600,00              3.600,00              2.899,00              

Contributo DGR n. 5096/2016 - "Nidi gratis" 167.080,74          167.081,74          151.181,24          
Contributo DGR n. 5644/2016 "Morosità incolpevole" 48.210,00            48.200,00            20.480,04            
Contributo DGR 5806/2016 Progetto "Segrate più tempo per noi" 3.000,00              3.000,00              3.000,00              
DGR 6755/2017 contributo di solidarietà per l'emergenza abitativa 45.000,00            45.000,00            45.000,00            

Totale tipologia 101 1.462.630,13       1.167.651,04       707.774,81          

Descrizione Previsione 2017 Accertato Riscosso
Proventi da sponsorizzazioni 18.910,00            20.113,00            16.453,00            
Proventi da sponsorizzazione servizi educativi 2.000,00              -                      -                      

Totale tipologia 103 20.910,00            20.113,00            16.453,00            

TOTALE  Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.483.540,13       1.187.764,04       724.227,81          

 
 
1.6.3 Titolo III – Entrate extra-tributarie 
 

Le entrate afferenti il Titolo III sono state accertate a consuntivo in €. 5.785.526,73, a fronte di una 
previsione assestata di €. 5.997.978,99, con un minor accertamento rispetto alla previsione di €. 
212.452,26 (pari al 3,54%). 
 
TABELLA 35 

TITOLO III - ENTRATE EXRA-TRIBUTARIE STANZIAMENTI ACCERTAMENTI % RISCOSSIONI % 

  (1) (2) (2/1) (3) (3/2) 

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni       3.752.370,67         3.283.510,39  87,50%       2.555.908,92  77,84% 

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di 
controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti 

         977.016,74         1.378.528,32  141,10%          641.781,61  46,56% 

Tipologia 300: Interessi attivi                 660,00                   963,02  145,91%                 887,27  92,13% 

Tipologia 400: Altre entrate da redditi di capitale 80.588,00 80.588,00 100,00% 80.588,00 100% 

Tipologia 500. Rimborsi e altre entrate correnti       1.267.931,58         1.122.525,00  88,53%      1.001.390,94  89,21% 

TOTALE 6.078.566,99  5.866.114,73  96,50%      4.280.556,74  72,97% 
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Nelle tabelle seguenti è illustrato l'andamento per l’esercizio 2017 delle entrate del Titolo III; 
 

TABELLA 36
Titolo 3 

Tipologia 100: vendita di beni e servizi e proventi dalla gestione dei beni

Descrizione Previsione Accertato Riscosso
Canoni occupazione spazi ede aree pubbliche 145.000,00                   16.775,26            1.405,32              
Fitti reali e canoni di locazione 217.000,00                   247.994,47           235.471,30           
Canone di concessione 310.000,00                   309.420,94           273.755,91           
Contributi industrie estrattive 8.500,00                       -                       -                       
Proventi concessione servizio distribuzione gas metano 427.000,00                   427.000,00           350.000,00           
Proventi concessione loculi 400.000,00                   410.280,45           403.272,45           
Canoni ed altre prestazioni attive 309.484,72                   312.757,21           223.925,19           
Concessione locali associazione no profit 20.200,00                     20.100,00            17.900,00            
Canoni di locazione distributori automatici 27.500,00                     27.450,00            -                       
Diritti di segreteria 3.000,00                       3.293,11              3.232,79              
Diritti di rogito 35.000,00                     35.017,18            31.743,94            
Diritti di notifica 5.000,00                       5.823,14              887,08                 
Diritti di segreteria 120.000,00                   121.701,63           103.928,30           
Diritti rilascio carte d'identit… 22.000,00                     22.286,14            21.708,22            
Proventi trasporto e servizi funebri 18.000,00                     22.851,00            19.583,00            
Proventi trasporto e servizi funebri - servizio rilevante ai fini IVA 20.000,00                     24.816,00            21.841,00            
Proventi derivanti da illuminazione votiva - servizio rilevante ai fini 36.200,00                     42.760,96            42.700,46            
Rette frequenza refezione scolastica - servizio rilevante ai fini IVA 106.000,00                   106.301,63           1.687,00              
Proventi corsi integrativi scolastici 72,00                            -                       -                       
Proventi asili nido comunali 455.988,95                   464.161,16           375.814,42           
Proventi trasporto scolastico 15.000,00                     5.210,00              5.210,00              
Proventi diversi servizio nettezza urbana 61.000,00                     51.571,27            -                       
Proventi riciclo rifiuti - olii e grassi -servizio rilevante ai fini IVA 4.000,00                       -                       -                       
Proventi riciclo rifiuti - rottami, plastica, carta (rilevante ai fini IVA) 405.000,00                   10.596,86            10.596,86            
Proventi mensa dipendenti comunali 35.000,00                     37.333,82            35.016,88            
Proventi utilizzo locali - servizio rilevante ai fini IVA 13.546,00                     19.896,00            19.550,00            
Proventi servizi socio-assistenziali anziani 33.000,00                     35.707,50            24.923,00            
Rimborso stampati - servizio rilevante ai fini IVA 19.000,00                     25.956,02            19.247,96            
Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri 85.000,00                     84.083,29            84.083,29            
Proventi rilascio pass 5.500,00                       7.404,50              7.404,50              
Proventi servizio assistenza domiciliare 31.979,00                     42.192,00            22.671,00            
Introiti rimborso stampati anagrafe 5.000,00                       5.270,08              5.110,55              
Introiti vendita biglietti trasporto pubblico 88.000,00                     87.999,98            81.604,25            
Affitti alloggi comunali e rimborso spese condominiali 160.000,00                   144.966,05           7.120,40              
Canoni polizia idraulica 105.400,00                   104.532,74           104.513,85           

Totale Tipologia 100 3.752.370,67                3.283.510,39        2.555.908,92         
 

TABELLA 37

Titolo 3 

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

Descrizione Previsione Accertato Riscosso
Proventi sanzioni violazione codice della strada art.208 356.510,00          402.848,58          222.078,66          
Sanzioni amministrative violazione di regolamenti comunali, 
ordinanze,norme di legge

4.500,00              36.747,40            3.361,76              

Sanzione ammnistrativa 95.410,69            376.620,39          285.446,05          
Sanzione a carico delle famiglie per errata raccolta differenziata 5.000,00              -                       -                       
Sanzioni biblioteca comunale 50,00                   43,00                   43,00                   
Sanzione amministrativa servizi sociali 7.056,05              6.963,79              4.932,96              
Riscossione coattiva Sanzioni Codice della Strada 250.000,00          247.250,78          1.817,00              
Proventi sanzioni violazione codice della strada - Art. n. 142 del Cds 108.490,00          135.405,00          84.456,87            
Proventi sanzioni codice della strada a carico di imprese art.208 150.000,00          172.649,38          39.645,31            
Sanzioni e sanatorie per opere abusive -                       -                       -                       

Totale Tipologia 200 977.016,74          1.378.528,32       641.781,61          
 

 

TABELLA 38

Titolo 3 

Tipologia 300: Interessi attivi

Descrizione Previsione Accertato Riscosso
Interessi attivi diversi 600,00                 587,72                 583,36                 
Interessi attivi di mora 60,00                   375,30                 303,91                 

Totale Tipologia 300 660,00                 963,02                 887,27                 
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TABELLA 39    

Titolo 3     

Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 
  

Descrizione  Previsione    Accertato    Riscosso  
Dividendo società Segrate Servizi S.p.A 80.588,00  80.588,00            80.588,00  

Totale Tipologia 400           80.588,00            80.588,00  80.588,00  

 
Il dividendo accertato nel corso dell’esercizio 2017 è stato deliberato dall’Assemblea dei soci del 
02/05/2017. 
 

TABELLA 40
Titolo 3 

Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

Descrizione Previsione Accertato Riscosso
Rimborso derivante da risarcimento danni stradali 5.000,00              1.708,00              1.708,00              
Entrata da rimborso per IVA a credito 50.000,00            44.020,36            12.413,03            
Rimborso quote emolumenti personale in comando 44.100,00            43.069,26            15.951,98            
Rimborsi utenze 77.000,00            113.685,45          83.371,55            
Rimborsi derivanti da risarcimenti danni 20.000,00            8.740,39              8.740,39              
Rimborso per servizi resi a terzi da P.L. 55.000,00            63.447,63            63.447,63            
Rimborso cedole librarie 5.000,00              5.453,46              4.058,62              
Contributo gestione servizio tesoreria 5.000,00              5.000,00              5.000,00              
Risarcimenti derivanti da procedimenti legali 30.000,00            6.365,72              6.365,72              
Rimborso spese mensa scolastica personale docente 77.500,00            77.845,18            77.845,18            
Rimborso quota mutuo forno incenerimento 200.000,00          199.979,82          199.979,82          
Entrate rimborso imposte indirette 55.500,00            26.162,45            25.517,45            
Rimborso spese per pubblicazioni 70.000,00            -                       -                       
Rimborso utenze 69.691,58            52.539,73            52.539,73            
Rimborso spese per elezioni 70.140,00            70.140,00            70.140,00            
Rimborso indennizzo progettaz. art. 113 D.lgs. 50/2016 36.500,00            21.214,77            21.214,77            
Introiti e rimborsi diversi personale 25.000,00            23.550,42            15.866,59            
Rimborso spese servizi sociali 244.000,00          225.094,74          220.920,74          
Introiti e rimborsi diversi 35.000,00            19.974,47            18.840,47            
Rimborso servizio smaltimento rifiuti scuole 20.000,00            34.767,58            34.767,58            
Rimborso spese postali 1.000,00              476,56                 475,99                 
Inversione contabile IVA (reverse charge) 15.000,00            12.105,40            12.105,40            
Spese notifica concessionario tributi 22.000,00            2.785,70              2.498,87              
Rimborso spese notifica concessionario per violazioni CDS 35.000,00            56.733,70            39.957,22            
Entrate per procedimenti di gara 500,00                 7.664,21              7.664,21              

Totale Tipologia 500 1.267.931,58       1.122.525,00       1.001.390,94       

 
 

  
1.6.4 Titolo IV – Entrate in conto capitale 
 
Le entrate del titolo IV sono destinate, unitamente a quelle del titolo V, al finanziamento delle 
spese d'investimento, e cioè all'acquisizione di quei beni a fecondità ripetuta, utilizzati per più 
esercizi, nei processi produttivi erogativi dell'ente locale. 
 
TABELLA 41 

TITOLO IV - ENTRATE IN CONTO CAPITALE STANZIAMENTI ACCERTAMENTI % RISCOSSIONI % 

  (1) (2) (2/1) (3) (3/2) 

Tipologia 100: Tributi in conto capitale       6.044.900,00  3.382.842,19 73,60% 3.372.823,38 99,70% 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti          375.000,00  375.000,00 100,00% 0,00 0,00% 

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni 
materiali e immateriali 

      1.031.131,25  440.793,23 42,75% 430.074,48 97,57% 

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale     26.233.500,00  397.523,90 1,52% 314.018,95 78,99% 

TOTALE 33.684.531,25 4.596.159,32 13,64% 4.116.916,81 89,57% 
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Nella tabella seguente è illustrato l'andamento per l’esercizio 2017 delle entrate del Titolo IV: 
 
TABELLA 42
Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Tipologia 100: Tributi in conto capitale
Descrizione Previsione Accertato Riscosso

Contributo rilascio permessi costruire - costo costruzione 6.044.900,00                3.382.842,19           3.372.823,38          
Totale Tipologia 100 6.044.900,00                3.382.842,19           3.372.823,38          

Tipologia 200: Contributi agli investimenti
Descrizione Previsione Accertato Riscosso

Contributo regionale interventi di recupero e riqualificazione 375.000,00                   375.000,00              -                         
Totale Tipologia 200 375.000,00                   375.000,00              -                         

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
Descrizione Previsione Accertato Riscosso

Alienazione beni immobili 945.100,00                   333.605,73              333.605,73             
Proventi concessioni aree cimiteriali 86.031,25                     107.187,50              96.468,75               

Totale Tipologia 400 1.031.131,25                440.793,23              430.074,48             

Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale

Descrizione Previsione Accertato Riscosso
Monetizzazione aree standard 3.829.600,00                12.537,15                12.537,15               
Contributo rilascio permesso di costruire - primaria 1.516.000,00                177.768,44              129.390,40             
Contributo rilascio permesso di costruire - secondaria 103.500,00                   166.289,31              131.162,40             
Contributo rilascio permesso di costruire - standard qualitativo 41.000,00                     40.929,00                40.929,00               
Contributo rilascio permesso di costruire - smaltimento  rifiuti 23.400,00                     -                           -                         
Permessi costruire opere a scomputo 20.720.000,00              -                           -                         

Totale tipologia 500 26.233.500,00              397.523,90              314.018,95             
TOTALE TITOLO 4 33.684.531,25              4.596.159,32           4.116.916,81          

 
1.7 ANALISI della SPESA  

 
La Spesa è classificata in:  
a) missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli enti 

locali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate;  
b) programmi, che rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi 

definiti nell'ambito delle missioni.  
Ai fini della gestione, nel Piano esecutivo di gestione, i programmi sono ripartiti in titoli, 
macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli.  
 

I Titoli della spesa sono classificati in: 
- Titolo I – Spese correnti:  
- Titolo II – Spese in conto capitale 
- Titolo III – Spese per incremento di attività finanziarie 
- Titolo IV – Rimborso prestiti 
- Titolo V – Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 
- Titolo VII – Spese per conto terzi e partite di giro 
 
Il quadro sottostante riporta l’elenco delle uscite di competenza, impegnate a consuntivo 2017 e 
suddivise per titoli. L’ultima colonna, trasformando i valori monetari in valori percentuali, indica il 
peso di ogni singola voce sul totale generale della spesa. 
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TABELLA 43

RIEPILOGO SPESE IMPEGNI %

Titolo I – Spese correnti: 32.592.045,79 54,91%

Titolo II – Spese in conto capitale 1.920.144,91 3,23%

Titolo III – Spese per incremento di attività finanziarie

Titolo IV – Rimborso prestiti 2.426.065,36 4,09%

Titolo V – Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 16.225.115,88 27,33%

Titolo VII – Spese per conto terzi e partite di giro 6.196.433,74 10,44%

TOTALE 59.359.805,68 100,00%
 

 

Di seguito viene riportato l’andamento delle spese (impegni) nel quinquennio, suddivise per Titoli 
(fino all’annualità 2015 la classificazione dei Titoli è quella stabilita dal DPR n. 194/1996). 

 

TABELLA 44

RIEPILO SPESE
DPR 
194

2013 2014 2015 2016 2017

Titolo I – Spese correnti: I 33.714.078,71 33.508.130,02 32.490.184,35 31.537.328,20 32.592.045,79

Titolo II – Spese in conto capitale II 2.178.092,08 5.908.832,43 5.773.763,92 2.657.875,82 1.920.144,91

Titolo III – Spese per incremento di attività
finanziarie

Titolo IV – Rimborso prestiti III 4.747.952,75 3.302.321,43 23.480.040,32 2.474.862,37 2.426.065,36

Titolo V – Chiusura Anticipazioni ricevute da
istituto tesoriere/cassiere

26.905.041,63 16.225.115,88

Titolo VII – Spese per conto terzi e partite di
giro

IV 2.249.681,99 2.312.165,69 5.073.719,69 5.238.156,25 6.196.433,74

TOTALE    42.889.805,53    45.031.449,57    66.817.708,28    68.813.264,27    59.359.805,68 

 
Si precisa che, fino all’esercizio 2015 compreso, i dati contabili riportati nel Titolo IV si riferiscono 
esclusivamente a movimentazioni dell’anticipazione di cassa. 
 
Nel corso dell’esercizio non vi è stato ricorso a nuovo indebitamento. 
 
 
 
1.7.1 Le Spese per macroaggregati (ex interventi) 
 
Un ulteriore livello di disaggregazione può essere realizzato analizzando la spesa corrente 
cercando di comprendere la natura economica, analizzando la stessa per “macroaggregati”  
 
La tabella seguente rappresenta le spese di competenza, impegnate a consuntivo, suddivise per 
macroaggregati. L’ultima colonna, trasformando i valori monetari in valori percentuali, indica 
l’importanza delle singole voci sul totale generale: 
 
 

– segue tabella – 
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La tabella sottostante mostra andamento della spese correnti (impegni) per Macroaggregati (ex 
Interventi) nell’ultimo quinquennio (l’ultima colonna evidenzia il raffronto fra gli esercizi 2016 e 
2017): 
 
TABELLA 46

SPESE CORRENTI per 
Macroaggregato

Interv. 
DPR 194

2013 2014 2015 2016 2017
variazione 2016 

/ 2017
101 - Redditi da lavoro 
dipendente

Interv. 01      7.715.094,20      7.581.177,70      6.892.643,39 6.732.273,36 6.607.608,11     124.665,25-      

102 - Imposte e tasse a carico 
dell'Ente

Interv. 07         566.609,21         568.364,86         655.656,38 510.393,13 483.804,51        26.588,62-        

Interv. 02         203.062,74         201.059,84         236.654,93 

Interv. 03    23.612.009,16    23.906.643,93    23.471.130,87 

Interv. 04         143.726,55           77.305,35           35.426,02 

104 - Trasferimenti correnti 845.037,38 609.725,34        235.312,04-      

105 - Trasferimenti di tributi -                    -                    -                  

106 - Fondi perequativi -                    -                    -                  

107 - Interessi passivi 262.025,97 216.776,83        45.249,14-        
108 - Altre spese per redditi da 
capitale

-                    -                    -                  

Interv. 08 247.615,08 90.943,37 432.003,23

109 - Rimborsi e poste correttive 
delle entrate

57.656,58 50.833,56          6.823,02-          

110 - Altre spese correnti 504.138,13 3.588.275,70     3.084.137,57   

TOTALE 33.714.078,71 33.508.130,25 32.490.184,35 31.537.328,20    32.592.045,79    1.054.717,59 

103 - Acquisto di beni e servizi    21.035.021,74 

Interv. 05         937.663,75         822.642,34         595.663,86 

   22.625.803,65 

Interv. 06         288.298,02 

-  1.590.781,91 

        259.992,86         171.005,67 

 
 
 
1.7.2 Verifica contenimento delle spese (art. 6 D.L. n. 78/2010 e art. 5 D.L. n. 

95/2012) 
 
L’art. 6 del Decreto-Legge n. 78/2010, convertito nella Legge n. 122/2010, ha previsto una forte 
riduzione di alcune fattispecie di spesa degli apparati amministrativi, avendo come riferimento gli 
importi impegnati nell’esercizio 2009, nonché l’espresso divieto nel caso delle spese per 
sponsorizzazioni. 
Si fa riferimento in particolare a:  

 Spese per studi ed incarichi di consulenza (c. 7): non possono essere superiori al 20% di 
quelle sostenute nel 2009;  

 Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza (c. 8): non 
possono essere superiori al 20% di quelle sostenute nel 2009;  

TABELLA 45

IMPEGNI %

101 Redditi da lavoro dipendente 6.607.608,11               20,27%

102 Imposte e tasse a carico dell'Ente 483.804,51                  1,48%

103 Acquisto di beni e servizi 21.035.021,74             64,54%

104 Trasferimenti correnti 609.725,34                  1,87%

105 Trasferimenti di tributi -                             

106 Fondi perequativi -                             

107 Interessi passivi 216.776,83                  0,67%

108 Altre spese per redditi da capitale -                             

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 50.833,56                    0,16%

110 Altre spese correnti 3.588.275,70               11,01%

TOTALE 32.592.045,79 100,00%

SPESE CORRENTI per Macroaggregati
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 Spese per sponsorizzazioni (c. 9): divieto assoluto; 
 Spese per trasferte e missioni dei dipendenti (c. 12): non possono essere superiori al 50% di 

quelle sostenute nel 2009; 
 Spese per la formazione del personale (c. 13): non possono essere superiori al 50% di quelle 

sostenute nel 2009; 
 Spese per acquisto, manutenzione, esercizio e noleggio di autovetture (c. 14): non possono 

essere superiori al 80% di quelle sostenute nel 2009, fatta eccezione per quelle destinate ai 
corpi di vigilanza, protezione civile, servizi sociali e sanitari e alle strade comunali.  

Successivamente, sono state emanate ulteriori disposizioni, volte ad incidere ulteriormente sulle 
seguenti specifiche tipologie di spese di funzionamento:  

 per le spese per studi e consulenze, l’art. 14 del D.L. 66/2014 ha imposto nuovi limiti di spesa 
per il ricorso alle collaborazioni esterne. Il comma 1, in particolare, stabilisce che, dal 2014, le 
amministrazioni pubbliche non possono conferire incarichi di consulenza, studio e ricerca 
quando la spesa complessiva sostenuta nell’anno per tali incarichi è superiore rispetto alla 
spesa per il personale dell’amministrazione che conferisce l’incarico, come risultante dal conto 
annuale del 2012, al 4,2% per le amministrazioni con spesa di personale pari o inferiore a 5 
milioni di €. , e all'1,4% per le amministrazioni con spesa di personale superiore a €. 5milioni.  

 per le spese per autovetture, l’art. 15 del D.L. n. 66/2014, convertito in Legge n. 89/2014, ha 
ulteriormente novellato il comma 2 dell'art. 5 del D.L. n. 95/2012, convertito in Legge n. 
135/2012, prescrivendo che, a decorrere dal 1° maggio 2014, “le amministrazioni pubbliche 

inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate 

dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 

dicembre 2009, n. 196, nonché le autorità indipendenti, ivi inclusa la Commissione nazionale 

per le società e la borsa (Consob), non possono effettuare spese di ammontare superiore al 30 

per cento della spesa sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e 

l'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi”. 
 Restano escluse dalla limitazione la spesa per autovetture utilizzate per i servizi istituzionali di 

tutela dell’ordine e della sicurezza pubblica (polizia locale), per i servizi sociali volti a garantire i 
livelli essenziali di assistenza oltre agli automezzi immatricolati per trasporto di cose. 

Si è, quindi, provveduto a monitorare costantemente le spese soggette a tale riduzione, tenendo 
presente i numerosi pareri espressi, in merito, dalle Sezioni Regionali di Controllo della Corti dei 
Conti, nonché dalle Sezioni Unite e dalla Sezione Autonomie.  

Nel merito, si è pronunciata anche la Corte Costituzionale (sentenza n. 139 del 23/05/2012), 
nonché la Sezione Autonomie della Corte dei Conti (deliberazione n. 26 del 20/12/2013), 
precisando che le disposizioni contenute nell’articolo 6 del D.L. 78/2010 non operano in via diretta, 
ma solo come disposizioni di principio; pertanto le Amministrazioni locali dovranno perseguire 
l’obiettivo di riduzione della spesa complessivamente determinato dall’art. 6 del decreto sviluppo, 
ma potranno scegliere liberamente le tipologie di spesa alle quali apportare i tagli che consentano 
di realizzare il risultato previsto. 

Si riportano nella tabella che segue i valori derivanti dai limiti sopra richiamati: 
 
 

– segue tabella – 
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1.7.3 Spesa per il personale 
 
La consistenza del personale del Comune al 31/12/2016 ed al 31/12/2017 è riportata nella 
seguente tabella di raffronto: 
 
 
TABELLA 48 

(dati al 31 dicembre) 2015 2016 2017 

Personale dell’Ente 
Posti in 

dotazione 
organica 

Personale in 
servizio 

Posti in 
dotazione 
organica 

Personale in 
servizio 

Posti in 
dotazione 
organica 

Personale in 
servizio 

Segretario Generale                  -                     1                   -                     1                   -                     1  

Dirigenti tempo indeterminato                   5                    2                    4                    3                    4                    3  

Dirigenti tempo determinato                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

-   di cui all'art.90 del TUEL                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

-   di cui all'art.110 co.1, TUEL                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

-   di cui all'art.110 co.2, TUEL                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

Personale comparto tempo Indeterminato               250                201                201                194                196                188  

Personale comparto tempo determinato                  -                     3                   -                     3                    3                    2  

TOTALE               255                207                205                201                203                194  

 
 
 
L’art. 1, comma 557 e 557-quater L. 296/2006 e s.m.i., prevede che gli enti soggetti al patto di 
stabilità interno assicurino la riduzione della spesa del personale. Ai fini dell’applicazione del 
comma 557-quater, a decorrere dall’anno 2014, l’ente ha ridotto la spesa di personale con 
riferimento al valore medio del triennio precedente. 

Con deliberazione n. 27/CONTR/11 del 16/05/2011, le Sezioni Riunite della Corte dei Conti hanno 
dettato il criterio di formazione dell’aggregato “spesa di personale”.  

La tabella seguente dimostra il rispetto del limite stabilito dalla normativa sopra richiamata: 

 

– segue tabella – 
 
 

TABELLA 47

Tipologia spesa
Rendiconto 2009 

(impegni)
Riduzione Limite di spesa Impegni 2017

Studi e consulenze 196.187,66 80%         39.237,53                 -   

Spese di rappresentanza         75.803,70                 -   
Relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità                    -             451,40 

Sponsorizzazioni - 100%  -                 -   

Missioni 10.264,58 50%          5.132,29        4.691,25 
Formazione 49.210,00 50% 24.605,00 17.567,56

TOTALE 634.680,75 144.778,52 22.710,21

Rendiconto 2011 
(impegni)

Riduzione Limite di spesa Impegni 2017

Acquisto, manutenzione, noleggio, esercizio 
autovetture

22.683,74 30% 6.805,12 6.706,66

TOTALE COMPLESSIVO 151.583,64 29.416,87

379.018,51 80%
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Rendiconto 2017 

1 Totale macroaggregato 01 - Redditi da lavoro dipendente + 6.607.608,11

2
Altre spese contabilizzate in macroaggregati diversi dal 101 (rimborsi per 
missioni e spese formazione)

+ 20.441,57

3 Irap macroaggregato 102 + 430.696,20

= 7.058.745,88

4
Altre spese non contabilizzate nelle spese correnti (ad es. spese elettorali 
rimborsate dallo Stato o da altri Enti pubblici, spese per censimento ISTAT, 
se contabilizzate a "partite di giro", ecc.)

+ 872,64

5 Personale Ufficio di Piano Distretto Sociale + 47.905,19

= 7.107.523,71

6
Costo personale comandato/convezionato ad altre amministrazioni (e da 
queste rimborsato)

- 5.628,76

7 Spese per assunzioni di lavoratori categorie protette (per la quota d'obbligo) - 263.277,85

8 Spese per formazione del personale - 17.567,56

9 Rimborsi per missioni - 2.874,01

10
Spese per straordinari ed altri oneri di personale rimborsati dallo Stato (dalla 
Regione o dalla Provincia) per attività elettorale

- 51.347,98

11
Spese di personale per l'esecuzione delle operazioni censuarie degli enti 
individuati nel Piano generale di censimento nei limiti delle risorse trasferite 
dall'ISTAT

- 1.152,08

12
Spese per incentivi al personale per progettazione opere pubbliche, ICI, 
condoni, avvocatura e servizi resi a terzi

- 80.453,68

13 Spese di personale per personale in convenzione - 1.978,98

14
oneri a carico del datore di lavoro per adesione fondo Perseo da parte dei 
dipendenti (delibera Corte dei Conti Piemonte n.380/2013)

- 4.416,29

15 fondo previdenza integrativa anni precedenti - 72.380,00

16
Spese per il personale delle Province e Città metropolitana ricollocato ai 
sensi dell'art.1, comma 424, della legge n.190 del 23/12/2014 e dell'art. 5 del 
D.L. n.78/2015, convertito, con modificazioni, nella L.n.125/2015

- 131.233,87

= 632.311,06

6.475.212,65

32.592.045,79
19,87%

MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013

L'Ente rispetta il vincolo relativo al contenimento della spesa di personale

MARGINE DI SPESA ANCORA SOSTENIBILE 2017

TABELLA 49

                               1.922.241,68 

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA:

TOTALE PARZIALE
 (componenti spesa personale contabilizzate nelle spese correnti)

TOTALE SPESA DEL PERSONALE

COMPONENTI ESCLUSE:

TOTALE COMPONENTI ESCLUSE

COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA

SPESE CORRENTI
RAPPORTO SPESA PERSONALE/SPESA CORRENTE (%)

                               8.397.454,33 

 SI 
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TABELLA 50
Rendiconto 2015 
(DLgs 118/2011)

Rendiconto 2016 
(DLgs 118/2011)

Rendiconto 2017 
(DLgs 118/2011)

spesa macroaggregato 101 + 6.892.643,39 6.732.273,36            6.607.608,11 

spesa macroaggregato 102 + 451.373,90 416.656,92               430.696,20 

spesa macroaggregato 103 + 14.528,12                          -                   21.314,21 

spesa macroaggregato 104 + 19.000,00 79.748,89 -                           

Altre spese da specificare:

spesa relativa a ripartizione spese del personale Ufficio 
di Piano Distretto Sociale Est-Milano

+ 58.300,00 42.133,97 47.905,19

spesa per acquistare voucher INPS + 2.000,00 800 -                           

totale spese personale = 7.437.845,41 7.271.613,14 7.107.523,71

totale spese corrente = 32.490.184,35 31.537.328,20 32.592.045,79

% incidenza spesa personale = 22,89% 23,06% 21,81%
 

 

Complessivamente, la spesa di personale rilevata per l’esercizio 2017 subisce una riduzione di €. 
164.089,43= rispetto all’esercizio 2016 (-2,26%). 

 
 
 
1.7.4 Titolo II – Spese conto capitale 
 
Con il termine “Spese in conto capitale” si fa riferimento all’entità delle somme finalizzate 
all’acquisizione di beni diretti ad incrementare il patrimonio dell’ente.  
L’analisi deve necessariamente partire dagli scostamenti delle somme impegnate rispetto agli 
stanziamenti definitivi; gli scostamenti che si determinano sono ascrivibili alla mancata 
realizzazione delle entrate al titolo IV quali fonti di finanziamento delle spese. 
Le minori spese impegnate si traducono nella totale o parziale mancata realizzazione di talune 
opere originariamente previste nel piano triennale delle opere pubbliche, deliberate dal consiglio 
comunale in sede di predisposizione dei documenti programmatici del Bilancio di Previsione 2017. 
In base al punto 5.3 del principio contabile applicato alla competenza finanziario potenziata, le 
spese di investimento, sono impegnate agli esercizi in cui scadono le singole obbligazioni passive 
derivanti dal contratto o dalla convenzione avente ad oggetto la realizzazione dell’investimento, 
sulla base del relativo cronoprogramma. Anche per le spese di investimento che non richiedono la 
definizione di un cronoprogramma, l’imputazione agli esercizi della spesa riguardante la 
realizzazione dell’investimento è effettuata nel rispetto del principio generale della competenza 
finanziaria potenziata, ossia in considerazione dell’esigibilità della spesa. Pertanto, anche per le 
spese che non sono soggette a gara, è necessario impegnare sulla base di una obbligazione 
giuridicamente perfezionata, in considerazione della scadenza dell’obbligazione stessa. 
 
 
Le spese confluite nel Fondo Pluriennale vincolato riguardano gli investimenti già finanziati da 
risorse accertate nel corso dell’anno 2017 ma esigibili in esercizio successivi a quello in corso. 

Le seguenti tabelle riportano i dati previsionali definitivi ed a consuntivo degli investimenti 
programmati e realizzati in corso d’esercizio. 
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TABELLA 51
Mezzi propri di finanziamento importo € importo €

Costo costruzione 6.044.900,00
Contributo rilascio permessi costruire primaria 1.516.000,00                 
Contributo rilascio permessi costruire secondaria 103.500,00                    
Oneri - standard qualitativo 41.000,00                      
Oneri - smaltimento rifiuti 23.400,00                      
Monetizzazione aree standard 3.829.600,00
Proventi concessioni cimiteriali 86.031,25
Contributo Regionale alloggi ERP 375.000,00
Alienazioni beni immobili 945.100,00
Permessi di costruire opere a scomputo 20.720.000,00
Finanziamento da economia spese correnti 3.115,00                        
Fondo Pluriennale vincolato (Entrata) 649.237,24                    
Applicazione avanzo di amministrazione vincolato 334.454,15

 Totale 34.671.337,64

Totale risorse da impiegare                34.671.337,64 

stanziamenti al titolo II della spesa                 32.119.025,44 
Fondo Pluriennale vincolato                      240.362,20 
Destinazione contributi permessi di costruire a finanziamento spese correnti                   2.311.950,00 

Risorse a disposizione - di cui:                                    -   
Avanzo vincolato per per opere non ancora ultimate                                    -   
Avanzo vincolato destinato ad abbattimento barriere architettoniche                                    -   
Avanzo vincolato destinato a strutture di culto                                    -   
Quota confluita in accantonamenti                                    -   

Risorse a disposizione per investimenti                                    -   

stanziamenti definitivi previsionali 2017

 
 
 
 

TABELLA 52
Mezzi propri di finanziamento importo € importo €

Costo costruzione 3.382.842,19
Contributo rilascio permessi costruire primaria 177.768,44
Contributo rilascio permessi costruire secondaria 166.289,31
Oneri - standard qualitativo 40.929,00
Oneri - smaltimento rifiuti 
Monetizzazione aree standard 12.537,15
Proventi concessioni cimiteriali 107.187,50
Contributo Regionale alloggi ERP 375.000,00
Alienazioni beni immobili 333.605,73
Permessi di costruire opere a scomputo                                   -   

Totale (A) 4.596.159,32
Fondo pluriennale vincolato (entrata) 649.237,24
Utilizzo avanzo spese investimento 334.454,15

Totale (B) 983.691,39
Totale risorse da impiegare 5.579.850,71                 5.579.850,71 

impieghi al titolo II della spesa                 1.920.144,91 
impieghi al titolo II della spesa – FPV Spesa                    240.362,20 
Destinazione contributi permessi di costruire a finanziamento spese correnti                 1.532.415,91 
Entrate da alienzioni destinate a spese correnti                    297.840,00 

Risorse a disposizione - di cui:                 1.589.087,69 
Avanzo vincolato da oneri per opere titolo II                 1.308.619,06 
Avanzo vincolato destinato ad abbattimento barriere architettoniche                      31.538,77 
Avanzo vincolato destinato a strutture di culto                      13.303,15 
Avanzo monetizzazioni                           806,64 
Avanzo vincolato aree cimiteriali                      70.130,00 
Avanzo vincolato per alloggi ERP                    126.040,74 
Economia da FPV 2016                        2.883,60 

Risorse a disposizione per investimenti 1.553.321,96                
Avanzo estinzione anticipata mutui                      35.765,73 

                1.589.087,69 

accertamenti / impegni a consuntivo 2017

 
 
 



16/04/2018  pag. 56 

1.7.4.1 I  macroaggregati della spese in  conto capitale 
 
 
TABELLA 53 

N. TITOLO 2 - MACROAGGREGATI Anno 2017 % 

01 Tributi in conto capitale a carico dell'Ente                             -      

02 Investimenti fissi lordi        1.585.690,76  82,58% 

03 Contributi agli investimenti           334.454,15  17,42% 

04 Trasferimenti in conto capitale                             -      

05 Altre spese in conto capitale                             -      

TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO II - SPESE IN C/CAPITALE        1.920.144,91  100,00% 

 
 
1.7.5 Il Fondo pluriennale vincolato 

 
Il fondo pluriennale vincolato (FPV) al 31/12/2017 è pari a €. 647.422,36=. La composizione del 
FPV di spesa è la seguente: 
 

FVP 2017 importo €
SPESA CORRENTE 407.060,16       

di cui:

salario accessorio e premiante 338.764,94     

trasferimenti correnti 12.200,00       

incarichi  a legali 14.730,41       

altri incarichi

altre spese finanziate da entrate vincolate di parte corrente

capitale) 4.451,58         

altre spese correnti reimputate per fatto sopravvenuto 36.913,23       

SPESA IN CONTO CAPITALE 240.362,20       

TOTALE FPV 2017 647.422,36       
 

 
L’alimentazione del Fondo pluriennale di parte corrente è la seguente: 

2015 (*) 2016 2017

Fondo pluriennale vincolato corrente accantonato al 31 dicembre              524.894,24              396.521,70              407.060,16 

- di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in 
c/competenza

             229.190,72                46.636,08                  4.451,58 

- di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in c/competenza 
per finanziare i soli casi ammessi dal principio contabile ** 

                            -                               -                350.395,35 

- di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in c/competenza 
per finanziare i casi di cui al punto 5.4a del principio contabile 4/2***

                            -                               -                  36.913,23 

- di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in anni 
precedenti 

                            -                               -                  15.300,00 

- di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in anni precedenti 
per finanziare i soli casi ammessi dal principio contabile

                            -                               -                               -   

- di cui FPV da riaccertamento straordinario                             -                               -                               -   

(*) per gli esercizi 2013 e 2014 applicabile solo per gli enti sperimentatori

(**) premialità e trattamento accessorio reimputato su anno successivo; incarichi legali esterni su contenziosi ultrannuali.

(***) impossibilità di svolgimento della prestazione per fatto sopravvenuto, da dimostrare nella relazione al rendiconto e da determinare solo in
occasione del riaccertamento ordinario.
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L’alimentazione del fondo pluriennale di parte capitale è la seguente: 

2015 (*) 2016 2017

Fondo pluriennale vincolato c/capitale accantonato al 31 dicembre           1.417.996,72              649.237,24              240.362,20 

- di cui FPV alimentato da entrate vincolate e destinate investimenti 
accertate in c/competenza

          1.417.996,72              649.237,24              240.362,20 

- di cui FPV alimentato da entrate vincolate e destinate investimenti 
accertate in anni precedenti                       -                               -                               -   

- di cui FPV da riaccertamento straordinario                       -                               -                               -   

(*) per gli esercizi 2013 e 2014 applicabile solo per gli enti sperimentatori

 
Il FPV in spesa c/capitale non è stato attivato in presenza di entrambe le seguenti condizioni: 
entrata esigibile e tipologia di spesa rientrante nelle ipotesi di cui al punto 5.4 del principio 
applicato della competenza potenziata. 
La reimputazione degli impegni, secondo il criterio dell’esigibilità, coperti dal FPV, è conforme 
all’evoluzione dei cronoprogrammi di spesa. 
 
A chiusura dell’esercizio 2017 le entrate esigibili che hanno finanziato spese di investimento non 
impegnate o (solo per i lavori pubblici) non prenotate a seguito di procedura attivata (compresi gli 
stanziamenti al fondo pluriennale vincolato) sono confluite nella corrispondente quota del risultato 
di amministrazione vincolato, destinato ad investimenti o libero, a seconda della fonte di 
finanziamento.  
 
 
1.8  Indebitamento e gestione del debito 

 
L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del TUEL ottenendo le seguenti 
percentuali d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti: 
 

Controllo limite art. 204/TUEL 
2014 2015 2016 2017 

0,656% 0,459% 0,310% 0,237% 

 
La tabella sotto riportata evidenzia: 
- La progressiva riduzione del debito per mutui oltre ad una riduzione del debito medio per 

abitante; 
- L’evoluzione registrata dagli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli 

stessi in conto capitale; 
- L’evoluzione ed il tasso medio dell’indebitamento dell’ente. 
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TABELLA 54

Anno 2015 2016 2017

Residuo debito (+)      28.040.677,49      25.830.677,49      23.355.815,12 

Nuovi prestiti (+) -                       -                       -                       

Prestiti rimborsati (-)        2.210.000,00        2.474.862,37        2.426.065,36 
Estinzioni anticipate (-) -                       -                       -                       
Totale fine anno 25.830.677,49     23.355.815,12     20.929.749,76     
Nr. Abitanti al 31/12                  35.037                  35.538                  35.814 
Debito medio per abitante 737,24                 657,21                 584,40                 

Anno 2015 2016 2017

Oneri finanziari 171.005,67 87.312,28 86.762,30

Quota capitale 2.210.000,00 2.474.862,37 2.426.065,36

Totale fine anno 2.381.005,67 2.562.174,65 2.512.827,66

Indebitamento      25.830.677,49      23.355.815,12      20.929.749,76 

Oneri finanziari           171.005,67             87.312,28             86.762,30 

Tasso medio (oneri fin. / indebitamento iniziale) 0,6620% 0,3738% 0,4145%
 

 
 
 
1.9  Rapporto sulla tempestività dei pagamenti 

 
L’art. 41, comma 1, del D.L. n. 66/2014, convertito in Legge n. 89/2014 dispone: “A decorrere 

dall'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche 

Amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, è 

allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, 

attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 

termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché l'indicatore annuale di 

tempestività  dei pagamenti di cui all'articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. (…)”. 
Le modalità di acquisizione ed elaborazione dei dati elementari per il calcolo dell’indicatore di 
tempestività dei pagamenti sono definite nella Circolare MEF – R.G.S. n. 3 del 14/01/2015. 
L’indicatore di tempestività dei pagamenti, calcolato secondo le modalità di cui all’art. 9 del 
D.P.C.M. 22/09/2014, nonché alla Circolare MEF – R.G.S. n. 3/2015, è così determinato, come 
risultante dall’attestazione sottoscritta in data 23/01/2018 dal Sindaco e dal Dirigente Ragioniere 
Capo: 

- 1° trimestre 2017 = gg.  69 
- 2° trimestre 2017 = gg.  81 
- 3° trimestre 2017 = gg.  58 
- 4° trimestre 2017 = gg.  71 
- anno 2017  = gg.  70 

 
Nella medesima attestazione si dà atto che: 
- le misure adottate per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti sono state definite 

con disposizione dirigenziale n. 322 del 31/12/2013, come integrate con deliberazione G.C. n. 
210 del 22/12/2016, ad oggetto: “Definizione dei criteri per l’esecuzione dei pagamenti disposti 

nel corso dell’esercizio 2017 dalla Ragioneria Comunale”; 
- che i tempi medi dei pagamenti disposti, come sopra rilevati, sono conseguenti alla criticità 

della situazione di cassa in cui versa il Comune che, con deliberazione consiliare n. 1 del 
13/02/2017, ha disposto il ricorso alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale prevista 
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dall'art. 243-bis del D.Lgs. n. 267/2000, approvando successivamente il “Piano di Riequilibrio 
finanziario pluriennale 2017-2026” con deliberazione consiliare n. 19 del 12/05/2017 (rettificata 
con successiva deliberazione consiliare n. 21 del 19/05/2017. 

 
Si rileva, comunque, un miglioramento di 10 gg/anno dell’indicatore riferito all’anno 2017 rispetto a 
quello rilevato per l’anno 2016 (gg. 80) con attestazione del 06/04/2017. 
 
 
1.10 Saldo di finanza pubblica 2017  

 
Si dà atto che è stato certificato il rispetto del saldo di finanza pubblica per l’esercizio 2017, come 
risultante dalla certificazione trasmessa via web al MEF in data 26/03/2018. 
 

 

1.11 Garanzie fidejussorie  
 
Non sussistono garanzie principali o sussidiarie prestate dall’Ente ai sensi delle leggi vigenti.  
 

 

1.12 Contratti in strumenti finanziari derivati 
 
Il Comune non è impegnato in contratti in strumenti finanziari derivati.  
 

1.13 Indicatori Finanziari 
 
La rappresentazione dei dati precedentemente proposti, seppur sufficiente a fornire una prima 
indicazione sulla situazione finanziaria dell’Ente, può essere ulteriormente esplicitata, per una 
riflessione più approfondita e completa, attraverso l’esposizione di parametri e di indici di struttura 
che mettendo a confronto dati contabili ed extracontabili aiutano nella lettura del bilancio, come 
allegati allo schema di Rendiconto, di cui costituiscono parte integrante e sostanziale. 
 
 

1.14 Debito fuori bilancio 
 
Nel corso dell’esercizio 2017 il Consiglio Comunale ha approvato i seguenti provvedimenti di 
riconoscimento e finanziamento di debiti fuori bilancio: 
 

deliberazione tipologia d.b.f Oggetto importo Creditore 

C.C. n. 37 del 20/07/2017 

Riconoscimento debiti fuori 
bilancio ai sensi dell'art. 194 
- comma 1, lettera e), del 
D.lgs. 267/2000 a seguito 
ricogni-zione disposta in 
sede di approvazione del 
Piano di riequilibrio 
finanziario plurien-nale ex 
art. 243-bis del D.lgs. n. 
267/2000 

vedi specifica allegato 
delibera CC n.37/2017 2.961.852,82 

Fornitori elencati 
nell'Allegato alla 

deliberazione C.C. n. 
37/2017 

C.C. n. 49 del 13/11/2017 

Riconoscimento debiti fuori 
bilancio ai sensi dell'art. 194 
- lettere a) del D.lgs. 
n.267/2000 

Sentenza T.A.R. Lombardia, 
Milano, Sez. II, n. 1375 del 
15.6.2017 - rimborso 
contributo unificato 

1.300,00 Europa 2000 



16/04/2018  pag. 60 

C.C. n. 49 del 13/11/2018 

Riconoscimento debiti fuori 
bilancio ai sensi dell'art. 194 
-lettere e) del D.lgs. 
n.267/2001 

Tassa di concessione 
annuale 2011 e 2016 per 
diritto d’uso frequenze per 
impianto ed esercizio ponte 
radio ad uso privato ai sensi 
del D.Lgs. 1/08/2003 n.259 

7.330,00 Ministero sviluppo 
economico 

C.C. n. 49 del 13/11/2019 

Riconoscimento debiti fuori 
bilancio ai sensi dell'art. 194 
-lettere e) del D.lgs. 
n.267/2002 

Quota associativa - anno 
2016 550,00 Coordinamento Agende 21 

C.C. n. 49 del 13/11/2020 

Riconoscimento debiti fuori 
bilancio ai sensi dell'art. 194 
-lettere e) del D.lgs. 
n.267/2003 

servizio collegamento 
impianti di allarme con 
centrale operativa periodo 
luglio/dicembre 2016 

7.837,52 Sicuritalia S.p.A. 

C.C. n. 49 del 13/11/2021 art. 194 - comma 1, lettera a) 
- D.lgs. n.267/2000 

saldo contributo associativo 
anni 2015 e 2016 

500,00 Piano Intercomunale 
Milanese - 

C.C. n. 49 del 13/11/2022 art. 194 - comma 1, lettera e) 
– del D.lgs. n.267/2000  

Prestazioni professionali 
certificazione prevenzione 
incendi parcheggi MI2 Res. 
Ponti, Mestieri, Botteghe, 
Archi e Portici 

19.679,27 arch. Raul Zacché 

C.C n. 50 del 13/11/2017 

Integrazione deliberazione 
C.C. n. 37 del 20/07/2017 ad 
oggetto 'Riconoscimento 
debiti fuori bilancio ai sensi 
dell'art. 194 - comma 1, 
lettera e), del D.lgs. 
267/2000 a seguito 
ricognizione disposta in sede 
di approvazione del Piano di 
riequilibrio 

prestazioni del servizio di 
trasporto pubblico locale del 
mese di ottobre 2016 
(pagata parzialmente per 
l’importo di €. 22.869,36 

113.271,79 ATM–Servizi S.p.A., 

 TOTALE  3.112.321,40  
 
Ai sensi dell’art. 23, comma 5, della Legge n. 289/2002 (Legge Finanziaria 2003), copia delle 
sopra elencate deliberazioni di riconoscimento di debiti fuori bilancio sono state trasmesse alla 
Corte dei Conti – Procura Regionale presso la Sezione Giurisdizionale per la Regione Lombardia –
con note prot. comunale n. 28857 del 26/07/2017, n. 45890 del 07/12/2017, n. 45895 
del.07/12/2017. 
 
Il Segretario Generale, i Dirigenti e l’Avvocatura comunale, hanno attestato – per quanto di 
rispettiva competenza – l’esistenza, o meno, di debiti fuori bilancio alla data del 31 dicembre 2017 
che formeranno oggetto di appositi successivi provvedimenti di eventuale riconoscimento da parte 
del Consiglio Comunale. 
 
1.15 Parametri di condizione strutturalmente deficitaria 

 
In base all’articolo 242, comma 1, del testo unico degli Enti locali (D.Lgs. n. 267/2000), si trovano 
in condizioni strutturalmente deficitarie i Comuni che presentano gravi e incontrovertibili condizioni 
di squilibrio. 
Sempre in forza del citato articolo 242, le gravi e incontrovertibili condizioni di squilibri sono 
rilevabili da un’apposita tabella da allegare al certificato di rendiconto di gestione, contenente 
parametri obiettivi dei quali almeno la metà presentino valori deficitari. 
Con decreto del Ministro degli Interni del 18 febbraio 2013 (G.U. n.55 del 06/03/2013 – S.g.) sono 
stati ridefiniti i parametri per il triennio 2013/2015, che sostituiscono, a decorrere dal conto 
consuntivo 2012, i parametri precedentemente definiti con D.M. 24/09/2009 (G.U. n. 238 del 
13/10/2009 – S.g.). 
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Anche per l’esercizio 2017, l’Ente non rispetta un solo parametro (n. 9 - esistenza al 31 dicembre 
di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cento rispetto alle entrate correnti) e, 
pertanto, non si trova in condizione strutturalmente deficitaria. 
  
A decorrere dal Rendiconto della gestione 2017, debuttano in via sperimentale i nuovi parametri 
predisposti dall’Osservatorio sulla Finanza e la Contabilità degli Enti Locali, che si compongono di 
n.8 indicatori parametrati con l’individuazione di opportune soglie al di sotto o al di sopra del quale 
scatta la positività. Il fulcro centrale dei nuovi parametri si basa in particolare sui seguenti elementi: 

- Capacità di riscossione delle entrate; 

- Indebitamento; 

- Disavanzo; 

- Rigidità della spesa. 
 
Di seguito si riporta la tabella con il valore degli indicatori sperimentali: 
 

Parametro 
Tipologia Tipologia Indicatore Valore 

indicatore Soglia Positività 

P1 1.1 | Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, 
personale e debito) su entrate correnti 26,4 47 positivo se > soglia 

P2 
2.8 | Incidenza degli incassi delle entrate proprie 
sulle previsioni definitive di parte corrente 73,39 26 positivo se < soglia 

P3 3.2 | Anticipazioni chiuse solo contabilmente 37,87 0 positivo se > soglia 

P4 10.3 | Sostenibilità debiti finanziari 6,86 15 positivo se > soglia 

P5 12.4 | Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio 2,51 1,2 positivo se > soglia 

P6 13.1 | Debiti riconosciuti e finanziati 9,02 1 positivo se > soglia 

P7 13.2 + 13.3 | Debiti in corso di riconoscimento + 
Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento  0 0,6 positivo se > soglia 

P8 Effettiva capacità di riscossione 71,63 55 positivo se < soglia 

 
Si rileva che l’Ente risulta positivo per due parametri, peraltro strettamente connessi alla situazione 
di disequilibrio che ha giustificato il ricorso alla procedura ex art. 243-bis del TUEL. 

 
1.16 Servizi a domanda individuale 
 
Per determinate prestazioni di carattere socio-assistenziale, i cittadini che versano in situazioni 
economiche di disagio possono beneficiare delle tariffe agevolate adottate dall’ente locale 
nell’esercizio della propria autonomia regolamentare. A tale proposito il legislatore ha previsto 
l’indicatore della situazione economica del contribuente attraverso una sua parametrazione con la 
composizione e la situazione familiare dell’interessato, definito ISEE e la cui applicazione 
costituisce un valore da raffrontare con quella soglia stabilita dall’ente erogatore per beneficiare 
delle prestazioni agevolate. 
Per effetto di questa disposizione l’ente locale può individuare le prestazioni fondamentali per le 
quali applicare tariffe agevolate ai soggetti per i quali sono riscontrati valori ISEE sottosoglia. 
 
La tabella seguente mostra il grado di copertura realizzata dei servizi a domanda individuale. 
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TABELLA 55

Servizio Proventi 2016 Costi 2016  % di cop. Proventi 2017 Costi 2017  % di cop. 

Asilo nido (*)              582.651,79               771.725,10 75,50%             575.358,25               751.145,47 76,60%
Impianti sportivi              275.086,87               441.671,67 62,28%             309.420,94               438.043,37 70,64%
Centro diurno estivo 
anziani (**)
Centro diurno estivo 
minori (**)
Mensa dipendenti                32.747,41               103.840,00 31,54%               37.333,82                 97.321,67 38,36%
Mensa scolastica 
(***)

          1.653.590,45            2.118.754,66 78,05%          1.831.079,98            2.867.882,79 63,85%

Servizio assistenza 
domiciliare (SAD)

               36.569,50               233.834,00 15,64%               42.192,00               224.874,64 18,76%

Fornitura pasti a 
domicilio

               31.056,00                 78.483,84 39,57%               35.707,50                 88.483,34 40,36%

Servizi trasporto 
funebri

               40.203,90                 33.675,90 119,38%               44.631,90                 45.062,86 99,04%

Trasporto scolastico                29.192,00               268.488,20 10,87%                 5.210,00                 86.373,78 6,03%
Utilizzo locali                15.989,00                 15.106,47 100,00%               19.896,00                 39.855,07 49,92%

TOTALE 2.697.086,92 4.065.579,84           66,34% 2.900.830,39 4.639.042,99          62,53%

(*) I costi dell’asilo nido calcolati al 50% ai sensi dell’art. 5, comma 1, Legge 23/12/1992 n. 498
(**) per l'anno 2016 il servizio non è stato espletato
(***) il servizio è in concessione 

2016 2017

 
Ove non diversamente indicato, le tariffe applicate per i sopra elencati servizi nel corso dell’anno 
2017 sono state approvate con deliberazione G.C. n. 31 del 30/03/2017 ad oggetto “Servizi a 
domanda individuale e servizi pubblici locali: definizione costi complessivi, tariffe e contribuzioni 
per l’anno 2017”, come rettificata con deliberazione G.C. n. 38 del 06/04/2017. 
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finanziario pluriennale  
ex art. 243 bis TUEL 
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LA PROCEDURA DI RIEQUILIBRIO FINANZIARIO PLURIENNALE EX ART. 243-BIS 
DEL TUEL 
 
Con deliberazione n. 1 del 13/02/2017 il Consiglio Comunale ha formalizzato il ricorso alla 
procedura di  riequilibrio finanziario pluriennale prevista dall’art. 243-bis del D.Lgs. n. 267/2000 
(TUEL). 
Con successiva deliberazione n. 19 del 12/05/2017 il Consiglio Comunale ha approvato il Piano di 
riequilibrio finanziario pluriennale 2017-2026, ai sensi e per gli effetti dell’art. 243-bis del D.Lgs. n. 
267/2000 (come rettificato con deliberazione consiliare n. 21 del 19/05/2017 in connessione alla 
rettifica per errore materiale del Rendiconto della gestione per l’esercizio finanziario 2016). 
Con nota del 22 maggio 2017 (prot. comunale n. 19521/2017) il suddetto Piano di riequilibrio 
pluriennale è stato trasmesso alla competente Sezione Regionale di Controllo della Lombardia 
della Corte dei Conti ed al Ministero dell’interno - Direzione Centrale per la Finanza Locale – per le 
successive valutazioni e determinazioni di rispettiva competenza ed è attualmente all’esame di 
detti soggetti. 
 
La durata del Piano è decennale e le misure adottate sono state finalizzate: 

a) al finanziamento della massa passiva afferente le passività effettive relative ad esercizi 
pregressi, per l’importo complessivo di €. 3.009.308,89=.  -  finanziato con entrate correnti 
straordinarie già accertate; 

b) al finanziamento del disavanzo di amministrazione risultante dal Rendiconto dell’esercizio 
2016, determinato in €. €.13.467.669,14=. derivante esclusivamente dalla ricostruzione di 
accantonamenti e vincoli di legge. Si è provveduto ai sensi di quanto disposto dall’art. 187, al 
comma 1, del D.lgs. n.267/2000, mediante iscrizione come posta a sé stante nel Bilancio di 
previsione finanziario 2017-2019 e troverà allocazione anche nel Bilancio 2018-2020 di quota-
parte per i seguenti importi:  
– esercizio 2018 €.1.974.881,00  
– esercizio 2019 €.1.351.547,00 
– esercizio 2020 €.1.317.261,00 
Il residuo importo  troverà allocazione sulle successive annualità, dal 2021 al 2026, nell’ambito 
del Piano pluriennale di riequilibrio decennale approvato con le deliberazioni sopra citate. 

 
L’accesso alla procedura di riequilibrio pluriennale ai sensi dell’articolo 243-bis del D.Lgs. 
267/2000 ha comportato, per l’esercizio 2017 e con riflessi anche per gli esercizi successivi, 
l’adozione di misure straordinarie - sia nella parte dell’entrata, sia sulla spesa - come di seguito 
elencate: 

1) revisione straordinaria dei residui attivi e passivi relativi agli esercizi 2015 e precedenti ai sensi 
dell’art. 243-bis, comma 8, lettera e) D.Lgs. n. 267/2000; 

2) Deliberazione di aliquote/tariffe dei tributi locali nella misura massima consentita dalle norme di 
riferimento dei singoli tributi, in deroga all’articolo l’art. 1, comma 26, della Legge n. 208/2015 
(Legge di Stabilità 2016), come modificato dall’art. 1, comma 42, della Legge n. 232/2016 
(Legge di Bilancio 2017). 

3) Riduzione della spesa corrente collegata a contratti di servizio per applicazione della riduzione 
del quinto d’obbligo ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 8 della Legge 89/2014 e dell’art. 106 
– comma 12 – del D.lgs. 50/2016 e in quanto necessaria la risoluzione anticipata dei contratti 
di servizio per sopravvenuta eccessiva onerosità. In attuazione di tale principio, nel corso 
dell’esercizio 2017 sono stati rinegoziati i seguenti contratti di servizio: 
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Appalto/concessione 
Economie di 

spesa su base 
annua (dal 2018) 

Provvedimenti amministrativi adottati 
nel 2017 

Gestione del verde pubblico 
 105.000,00 Determinazione n. 424 del 20/06/2017 

Gestione servizi di pulizia degli uffici comunali e 
dei centri civici 
 

45.900,00 Determinazione n. 269 del 31/03/2017  

Gestione contratti di servizio con la società 
partecipata Segrate Servizi per SAD e gestione 
servizio minori 

175.800,00 
Deliberazioni GC n. 88 del 20/07/2017 
(SAD) e GC n. 87 del 20/07/2017 (Servizio 
gestione minori)   

Gestione del servizio di Trasporto pubblico locale 
e scolastico (per il 2018 è prevista la 
soppressione del servizio di trasporto scolastico) 

88.000,00 Determinazioni  n. 1161 del 14/12/2016 e 
n. 1164 del 19/12/2016 

Gestione ordinaria, recupero evasione e 
riscossione coattiva di tutte le entrate tributarie, 
canoni ricognitori e non, nonché riscossione 
coattiva di tutte le entrate patrimoniali del Comune 
di Segrate 

 
226.633 

Deliberazione GC. 182 del 21/12/2017 ad 
oggetto “Autorizzazione a rinegoziare la 
modifica ai sensi dell’art. 175, comma 1, 
lett. c), del D.Lgs. n. 50/2016 della 
concessione dei servizi di gestione 
ordinaria, recupero evasione e riscossione 
coattiva di tutte le entrate tributarie, canoni 
ricognitori e non, nonché riscossione 
coattiva di tutte le entrate patrimoniali del 
Comune”. 

TOTALE 641.333,00 
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Rappresentazione delle Società partecipate dal Comune 

 
 

 

 
 
 
 
Con riferimento alle partecipazioni possedute dal Comune, si elencano le partecipazioni 
mantenute sulla base della deliberazione consiliare n. 42 del 25/09/2017, ad oggetto ”Revisione 
straordinaria delle partecipazioni ex art. 24 del D.lgs. n.175/2016”: 
 

partecipazioni comunali Attività svolte  
Indirizzo internet 

SEGRATE SERVIZI S.p.A. 100% 

La società svolge le seguenti 
attività: 
- gestione n. 4 farmacie  
- servizio tutela integrato minori 

e famiglie 
- servizio di assistenza 

domiciliare anziani e 
diversamente abili 

- servizio prenotazioni 
ospedaliere 

 
 
 
 

www.segrateservizi.it 

CORE – Consorzio Recuperi 
Energetici S.p.A. 15% 

La società svolge l’attività di 
gestione dei rifiuti nelle fasi di 
raccolta, trasporto, recupero e 
smaltimento per termo 
distribuzione e/o altri metodi. 

 
 

www.coresesto.it 

CAP HOLDING S.p.A. 1,866% 

Gestione ed erogazione servizi 
pubblici afferenti ciclo integrato 
acque, che comprende i pozzi, 
serbatoi, depuratori, reti fognarie. 

 
www.gruppocap.it 

 
 
 

 

COMUNE SEGRATE 

 
SEGRATE SERVIZI 

S.p.A (100%) 

 

CORE S.r.l  
(15%) 

 

CAP HOLDING S.p.A 
(1,8524%) 

 

AMIACQUE S.r.l. 
(100%) 

 

Rocca Brivio Sforza 
S.r.l. in liquidazione 

(51,04%) 

 

Pavia Acque S.r.l. 
(10,1%) 
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Al 31 dicembre 2017, risultano cessate le seguente partecipazioni: 
 

 la società controllata SSD ACQUAMARINA IN LIQUIDAZIONE, per avvenuta cancellazione 
dal registro delle imprese dal 31/08/2017; 

 
 la società RETE DI SPORTELLI PER L’ENERGIA E L’AMBIENTE SCARL – INFOENERGIA 

IN LIQUIDAZIONE – per avvenuta cancellazione dal registro delle imprese dal 
29/12/2017.   

 
 
Rapporti finanziari con organismi partecipati 
 
Nel corso dell’esercizio 2017, l’Ente ha sostenuto le seguenti spese (impegni) a favore delle 
società partecipate: 
 

Segrate Servizi S.p.A. 

Servizio: Servizio integrato tutela minori 585.600,00 

Servizio: Assistenza domiciliare 224.874,64 

CORE S.p.A. 

Servizio Servizio smaltimento rifiuti 718.138,63 

 
 
Segrate Servizi S.p.a.  
 
Con riferimento alla Segrate Servizi Spa – società in house totalmente partecipata dal Comune 
– si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2017 l’Amministrazione ha adottato i seguenti 
provvedimenti in esecuzione degli indirizzi contenuti nel DUP 2017-2019 nella sezione della 
“Situazione finanziaria e piano di rientro” nel punto F): 

 Deliberazione G.C. n. 88 del 20/07/2017 ad oggetto: “Modifica contratto di servizio n. 2/2012 
in essere con la società partecipata “Segrate Servizi S.p.A.” per la gestione del Servizio di 
Assistenza Domiciliare (SAD)” con la quale è stato diminuito l’importo del contratto relativo al 
Servizio di assistenza domiciliare da €. 300.000,00 (escluso IVA) ad €. 240.000,00. 

 Deliberazione di G.C. n.87 del 20/07/2017 ad oggetto: “Modifica contratto di servizio n.1/2012 
in essere con la società partecipata “Segrate Servizi S.p.A.” per la gestione del Servizio 
integrato Minori e Famiglie”, con la quale è stato diminuito il contratto per il Servizio integrato 
minori e famiglie da €. 600.000,00 (oltre IVA) ad €. 480.000,00. 

 
Inoltre la Giunta Comunale ha fornito con il DUP 2017-2019, alla società controllata Segrate 
Servizi S.p.A. specifici Indirizzi per l’esercizio finanziario 2017: 
 

Nr. PROFILO OBIETTIVO CONSUNTIVO 2017 

1 BILANCIO Rispetto delle previsioni di bilancio. 

La società con PEC del 28/03/2018 prot.n.13203 ha 
comunicato che la convocazione dell’Assemblea 
ordinaria per l’approvazione del Bilancio di esercizio 
2017 sarà convocata entro 180 giorni dalla chiusura 
dell’esercizio per motivate esigenze organizzative. 

2 ECONOMICITÀ 
Contenimento dei costi di esercizio per 
concorrere al rispetto dei vincoli di 
finanza pubblica (spese personale). 

Per le riduzioni di spesa si rinvia a quanto indicato 
sopra con le deliberazioni di G.C. 88/2017 e 
G.C.87/2017. 

3 TRASPARENZA 

Adeguamento agli obblighi in materia di 
anticorruzione e trasparenza ai sensi 
della L.190/2012 e ai D.Lgs.33/2013 e 
39/2013. 

Il Piano triennale per la trasparenza e l’integrità 2017-
2019 è stato approvato dal Presidente della società 
Segrate Servizi S.p.A il 31/01/2017. 
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Parificazione dei crediti e debiti reciproci tra il Comune e le Società partecipate (art. 
11, comma 6, lett. j), del D.Lgs. n. 118/2011) 
 
L’art. 11, comma 6, lett. j), del D.Lgs. n. 118/2011 (che ha abrogato la previgente disposizione di 
cui all’art.  6, comma 4, del Decreto Legge 06/07/2012, n. 95, convertito in Legge 07/08/2012, n. 
135) dispone che la relazione sulla gestione da allegare al rendiconto dell’ente territoriale debba, 
tra l’altro, riportare gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le 
società controllate e partecipate.  

Sulla base delle richieste di nota informativa formulate dalla Ragioneria Comunale alle n.3 Società 
direttamente partecipate dal Comune, ai sensi della normativa sopra citata, risultano pervenute 
tutte le attestazioni richieste, come segue: 

- CAP Holding S.p.A. – attestazione del 15/03/2018 (prot. comunale n. 11254 del 15/03/2018) 
- CORE S.p.A. - attestazione del 23/03/2018 (prot. comunale n. 12582 del 23/03/2018) 
- Segrate Servizi S.p.A. – attestazione del 28/03/2018 (prot. comunale n. 13390 del 29/03/2018) 

 
Sulla base delle suddette attestazioni e dei dati desunti dalla contabilità comunale – come 
attestate dal Dirigente Ragioniere Capo - emergono le risultanze dettagliatamente riportate nelle 
tabelle che seguono, indicando le opportune motivazioni in caso di rilevate discordanze. 
 

– seguono tabelle di parificazione – 
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SEGRATE SERVIZI S.p.A. 

CREDITI 
verso 

Comune € 

DEBITI 
verso 

Comune € 

causale credito / 
debito 

estremi 
provvedimento 

adottato dal 
Comune 

(deliberazione, 
determinazione, 

ecc.) 

Importo 
risultante nel 
Bilancio del 
Comune € 

 impegno /  
accertam.  

Capitolo di 
bilancio  differenza € note 

     
120.000,00  

                   
-   

Servizio Minori 
secondo 
trimestre 2017 - 
Fattura 6E del 
18/07/2017 

Deliberazione 
CC n. 58 del 
15/12/2011 

      
146.400,00  

20/2017 42103130     26.400,00  differenza dovuta ad IVA 
di legge (split payment) 

     
120.000,00  

                   
-   

Servizio Minori 
terzo trimestre 
2017 - Fattura 9E 
del 06/10/2017 

Deliberazione 
CC n. 58 del 
15/12/2011 

      
146.400,00  

20/2017 42103130     26.400,00  
differenza dovuta ad IVA 
di legge (split payment) 

             
800,00  

      
-   

Anticipo 
contributo 
Chahid utente 
seguito del 
Servizio Minori  

Determinazione 
n. 231 del 
25/03/2017 

              
650,00  

2016/1509 
2016/1873 
2016/1874 
2016/2965 

42104100 -        150,00  

con DD n. 231/2017 è 
stato avviato il 
procedimento per il 
recupero della somma 
indebitamente percepita 
dall'assistito; l'importo di €. 
150,00= verrà riconosciuto 
alla Società all'atto 
dell'avvenuto recupero  

     
120.000,00  

                   
-   

Servizio Minori 
quarto trimestre 
2017 - Fattura 3E 
del 05/02/2018 

Deliberazione 
CC n. 58 del 
15/12/2011 

   
146.400,00  20/2017 42103130     26.400,00  

differenza dovuta ad IVA di 
legge (split payment) 

       
45.833,95  

                   
-   

Servizio SAD 
terzo trimestre 
2017 - Fattura 1E 
del 05/02/2018 

Deliberazione 
CC n. 59 del 
15/12/2011 

         
55.917,42  21/2017 44103110      10.083,47  

differenza dovuta ad IVA di 
legge (split payment) 

        
49.862,61  

                   
-   

Servizio SAD 
quarto trimestre 
2017 - Fattura 2E 
del 05/02/2018 

Deliberazione 
CC n. 59 del 
15/12/2011 

        
60.832,38  21/2017 44103110      10.969,77  

differenza dovuta ad IVA di 
legge (split payment) 

                       
-   

      
7.622,38  

Spese 
condominiali 
Cascina Nuova 
(anno 2016) 

Email del 
Responsabile 
Sezione 
Gestione e 
Patrimonio in 
data 14/03/2017 

                
-   

- 30502110 -     7.622,38  
l'importo verrà accertato 
sull'esercizio 2018 a 
chiusura rendicontazione 

                       
-   

      
2.990,95  

Spese 
condominiali 
Farmacia Mi2 
(anno 2017) 

Email del 
Responsabile 
Sezione 
Gestione e 
Patrimonio in 
data 27/02/2018 

                        
-   - 30502110 -     2.990,95  

l'importo verrà accertato 
sull'esercizio 2018 a 
chiusura rendicontazione 

                       
-   

      
7.622,38  

Spese 
condominiali 
Cascina Nuova 
(anno 2017) 

Email del 
Responsabile 
Sezione 
Gestione e 
Patrimonio in 
data 27/02/2018 

                        
-   - 30502110 -     7.622,38  

l'importo verrà accertato 
sull'esercizio 2018 a 
chiusura rendicontazione 

                       
-   

       
1.827,00  

Canone 
concessione 
magazzino 
Cascina Nuova 
(periodo 15/09 - 
31/12/2017) 

Email del 
Responsabile 
Sezione 
Gestione e 
Patrimonio in 
data 27/02/2018 

                        
-   

- 30502110 -      
1.827,00  

l'importo verrà accertato 
sull'esercizio 2018 a 
chiusura rendicontazione 

         
-   

         
809,95  

Spese 
condominiali 
magazzino 
Cascina Nuova 
(periodo 15/09 - 
31/12/2017) 

Email del 
Responsabile 
Sezione 
Gestione e 
Patrimonio in 
data 27/02/2018 

                        
-   - 30502110 -        809,95  

l'importo verrà accertato 
sull'esercizio 2018 a 
chiusura rendicontazione 

Nulla da rilevare 
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CORE S.p.A. 

CREDITI 
verso 

Comune € 

DEBITI 
verso 

Comune € 

causale 
credito / 
debito 

estremi 
provvedimento 

adottato dal 
Comune 

(deliberazione, 
determinazione, 

ecc.) 

Importo 
risultante nel 
Bilancio del 
Comune € 

 impegno /  
accertam.  

Capitolo di 
bilancio  differenza € note 

    
55.770,70  

                      
-   

Fattura n.67 
del 

30/11/2017 

Det. n. 107/2017 
- Integrazione 

det. n. 1177/2017 
conferimento e 

smaltimento rifiuti 
urbani e 
assimilati 

          
61.347,77  468/2017 31103120         5.577,07  

differenza dovuta ad IVA 
di legge (split payment) 

    
50.648,30  

                      
-   

Fattura n.75 
del 

31/12/2017 

Det. n. 107/2017 
- Integrazione 

det. n. 1177/2017 
conferimento e 

smaltimento rifiuti 
urbani e 
assimilati 

           
55.713,13  468/2017 31103120         5.064,83  

differenza dovuta ad IVA di 
legge (split payment) 

       
4.943,30  

                      
-   

fattura n.170 
del 

31/05/2014 - 
interessi di 

mora 

- - - - -       4.943,30  

non sussistono le 
motivazioni per il 
riconoscimento degli 
interessi fatturati (*) 

              
18,00  

                      
-   

spese 
bancarie 

- - - - -              18,00  

trattasi di commissioni 
bancarie applicata dalla 
Banca Tesoriere comunale 
in base al Contratto di 
Tesoreria 2016-2020, per le 
quali non ricorrono i 
presupposti per il 
riconoscimento a carico del 
Comune 

        
1.780,00  

                      
-   

Fattura n.28 
del 

31/05/2017 
- - - - -        1.780,00  

La fattura n. 28 del 
31/05/2017 non è pervenuta 
al Comune entro il 
31/12/2017 tramite sistema 
di interscambio. La stessa 
sarà eventualmente oggetto 
di parificazione per 
l'esercizio in cui perverrà al 
Comune 

- 373.905,03 

Comune 
c/rimborso 

mutuo (quota 
capitale) 

Delibera C.C. 27 
del 29/10/1996 33.979,82 309/2017 30502180 - 

trattandosi di quota-parte di 
mutuo assunta dal Comune 
per la realizzazione 
dell'impianto della Società, 
nel Bilancio comunale trova 
evidenza la sola quota 
annuale del rimborso in 
favore del Comune, e così 
per gli anni successivi sino 
al termine del periodo di 
ammortamento 

                    
-   

      
66.932,56  

Dividendi 
come da 
delibera 

assembleare 
29/11/2012 

(quota residua 
a saldo) 

  
         

66.932,56  1224/2012 30402100                       -   nulla da rilevare 

(*) L'importo di €. 4.943,30= relativo alla fattura n.170 del 31/5/2014 emessa dalla Società a titolo di interessi di mora risulta già non 

riconosciuto in sede di parificazione effettuata in sede di Rendiconti degli esercizi finanziari 2015 (deliberazione C.C. n.21/2016) e 

2016 (deliberazione C.C. n.18/2017), non sussistono le motivazioni per il riconoscimento degli interessi fatturati. 
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CAP HOLDING S.p.A. 

CREDITI 
verso 

Comune € 

DEBITI 
verso 

Comune € 

causale credito 
/ debito 

estremi 
provvedimento 

adottato dal 
Comune 

(deliberazione, 
determinazione, 

ecc.) 

Importo 
risultante nel 
Bilancio del 
Comune € 

 impegno /  
accertam.  

Capitolo di 
bilancio  

differenza 
€ 

note 

0,00 0,00 --- --- 0,00   --  --  0,00 ----- 

Si rileva l’assoluta inesistenza di partite di credito/debito reciproche, evidenziando che l’attestazione trasmessa dalla suddetta Società 

non risulta asseverata dal proprio Organo di revisione; la Società ha precisato che l’asseverazione verrà fornita ad avvenuta 

certificazione del bilancio societario.  
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NOTA INTEGRATIVA 

 
 
Gli schemi di conto economico e stato patrimoniale, ai sensi del D.Lgs.118/2011 come 
modificati dal D.lgs. 126/2014, sono redatti tramite le scritture in partita doppia derivate 
direttamente dalle scritture rilevate in contabilità finanziaria. 
 
Con il Piano dei conti integrato (Piano dei conti finanziario, Piano dei conti economici e 
Piano dei conti patrimoniale) e al Principio contabile 4/3 si giunge alla determinazione dei 
costi e ricavi annui nonché alle variazioni dell’attivo, del passivo e del netto patrimoniale. 
 
 
1. Stato Patrimoniale  

 
Lo stato patrimoniale dimostra la consistenza degli elementi patrimoniali a fine esercizio ed è 
predisposto nel rispetto del principio contabile applicato della contabilità economico patrimoniale di 
cui all’Allegato n. 4/3 del D.lgs. 118/2011. 
Il patrimonio degli enti locali è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e 
passivi, di pertinenza di ciascun ente. Attraverso la rappresentazione contabile del patrimonio è 
determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale. (c.2 art. 230 TUEL). 
 
Il passivo invece distingue le varie fonti di finanziamento secondo la loro natura in 5 classi 
principali: patrimonio netto, fondi rischi ed oneri, trattamento di fine rapporto, debiti, ratei e risconti 
passivi. La classificazione delle voci patrimoniali si conclude con l’indicazione, nella sola sezione 
del passivo, dei conti d’ordine che rappresentano scritture di memoria ed informazioni su particolari 
operazioni realizzate nel corso della gestione. 
 
 
1.1 Stato Patrimoniale - attivo 
 
L’attivo è classificato, seguendo il criterio della destinazione del bene rispetto all’attività dell’ente 
locale, in tre classi principali: le immobilizzazioni, l’attivo circolante, i ratei e risconti attivi. 
 
 
1.1.1 Immobilizzazioni materiali e immateriali 
 
La ricognizione straordinaria del patrimonio, prevista dal punto 9.1 Allegato 4/3 del 
D.Lgs.118/2011, è stata conclusa nel 2017 con il supporto di una ditta esterna specializzata nel 
settore degli inventari dei beni mobili e immobili. 
Da un punto di vista metodologico si è proceduto all’incrocio di più fonti documentali, allo scopo di 
reperire tutte le informazioni necessarie alla corretta determinazione del valore da attribuire al 
cespite inserito nell’inventario. Nel complesso l’attività straordinaria ha determinato differenze 
patrimoniali rispetto al 2016 che sono state contabilizzate nel conto del Patrimonio Netto “Fondo di 
Dotazione”. 
 
I valori relativi ai beni mobili ed immobili del patrimonio attivo trovano corrispondenza nei valori 
espressi dagli inventari, che sono stati aggiornati al 31.12.2017 con la revisione straordinaria 
descritta in premessa.  
Di seguito si riportano in forma tabellare le voci esposte nelle immobilizzazioni con le relative 
variazioni e la quota di ammortamento applicata: 
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Immobilizzazioni immateriali 
 
Sono state valorizzate tra le immobilizzazioni immateriali le spese di investimento per la fornitura di 
uno storage, licenze VmWare e attività di installazione e configurazione, ammortizzate al 20%. 
 

  
DESCRIZIONE 
DELL'ATTIVO 

CONSISTENZA 
1/1/2017 

Variazione + 
C/F 

Variazione     
- C/F 

Variazione 
+  A/C 

Variazione 
-  A/C 

Quota 
Ammort. 

CONSISTENZA 
31/12/2017 

  
B) 
IMMOBILIZZAZIONI               

  
Immobilizzazioni 
immateriali               

9 Altre                    -            26.596,00           5.319,20         21.276,80  

 
Immobilizzazioni materiali 
 

  
DESCRIZIONE 
DELL'ATTIVO 

CONSISTENZ. 
1/1/2017 

 
Variazione + C/F 

 
Variazione    - C/F 

 
Variazione +  A/C 

 
Variazione -  A/C 

 
Quota Ammort. 

CONSISTENZ. 
31/12/2017 

  
B) 
IMMOBILIZZAZIONI               

  
Immobilizzazioni 
materiali               

1 
Beni demaniali- di 
cui: 

   
65.051.978,13     1.163.764,33       24.214.903,45          9.212.089,71    2.646.558,41  

   
78.571.997,79  

  Terreni demaniali 
           

15.549.963,99        
                    

6.845.991,18    
              

8.703.972,81  

  
Fabbricati 
Demaniali 

    
6.072.774,35                  39.504,33      

                  
2.366.098,53                  114.251,75  

              
3.631.928,40  

  
Infrastrutture 
Demaniali 

          
43.429.239,79              1.124.260,00                24.214.903,45              2.532.306,66  

           
66.236.096,58  

2.1 Terreni - di cui:      40.470.266,16             26.550,05             21.311,44  
       

19.553.102,12    
   

20.911.925,43  

  Terreni agricoli                      -                            11.628,56      
                     

11.628,56  

  Terreni edificabili                      -                             9.682,88      
                      

9.682,88  

  Altri terreni n.a.c 
           

40.470.266,16                       26.550,05    
               

19.553.102,12    
            

20.890.613,99  

2.2 Fabbricati  - di cui:   85.926.968,46        338.414,85         307.055,68       9.019.370,59  
       

13.198.212,37     2.331.832,15  79.447.653,70  

  

Fabbricati ad uso 
abitativo 

              
6.236.864,31                   31.359,20                  307.055,68    

                        
69.678,56                 148.515,04  

             
5.742.974,23  

  

Fabbricati ad uso 
commerciale 

                    
12.565,02                      2.189,67                    1.124.521,95                     27.587,18  

                 
1.111.689,46  

  

Fabbricati ad uso 
scolastico 

            
22.140.197,97                  95.933,29    

                 
1.381.193,13                 696.037,98  

             
22.921.286,41  

  

Fabbricati e altre 
costruzioni leggere 

              
1.522.788,86                    1.890.899,77                     73.486,91  

              
3.340.201,72  

  

Fabricati e altre 
strutture sanitarie                       5.318,50                  2.140.087,82                     70.654,14  

              
2.074.752,18  

  Impianti sportivi 
            

11.606.758,56                   26.590,13      
                      

914.380,92                304.260,10  
             

10.414.707,67  

  

Fabbricati destinati 
ad asilo nido 

                
1.183.128,76                        457.108,76                     47.198,56  

              
1.593.038,96  

  

Musei teatri e 
biblioteche 

             
3.724.376,66                  28.855,38                  2.025.559,16    

   
161.711,53  

              
5.617.079,67  

  

Fabricati ad uso 
strumentale 

            
14.669.138,35                    12.102,49      

                      
343.313,89               368.676,52  

            
13.969.250,43  

  Beni immobili n.a.c 
            

24.831.149,97                  136.066,19      
                 

11.870.839,00                433.704,19  
            

12.662.672,97  

2.3 
Impianti e 
macchinari 

         
111.227,79          12.017,00                              134,20             6.524,61  

        
116.854,38  

2.4 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali          82.721,22            8.418,00               38.893,23           52.245,99  

2.5 Mezzi di trasporto        228.471,08                 60.086,51  
        

168.384,57  

2.6 
Macchine per 
ufficio e hardware          78.159,44          17.369,27                         23,49         52.259,08  

          
43.246,14  

2.7 Mobili e arredi        386.461,09          19.245,09              101.980,86         303.725,32  

2.99 Altri beni materiali            4.491,54           5.429,00                 5.577,34             4.343,20  

3. 

Immobilizzazioni 
in corso ed 
acconti        778.218,54     1.226.226,77                 778.218,54    

     
1.226.226,77  

  TOTALE 
  

193.118.963,45     2.790.884,31         333.605,73    24.236.349,09        29.543.410,37     5.243.712,19  
 

180.846.603,30  

 



16/04/2018  pag. 78 

 
Ai fini della valutazione del patrimonio immobiliare: 
 

 si è tenuto conto del punto 9.3 del principio contabile - Allegato 4/3 del D.Lgs.118/2011 
che prevede lo scorporo del valore del terreno dal valore del fabbricato, applicando il 
parametro forfettario del 20% al valore indiviso di acquisizione. L’applicazione di questo 
principio ha determinato una riduzione del valore complessivo dei beni immobili 
riconducibili alla categoria dei “fabbricati” (da euro 85.926.968,46 al 31/12/2016 a euro 
79.447.653,70 al 31/12/2017 compresa la quota di ammortamento); 

 
 si è provveduto a scindere i valori patrimoniali dalle opere infrastrutturali che sono state 

realizzate (viabilità, parcheggi, verde pubblico) determinando uno scostamento 
significativo tra il valore dei “terreni” e il valore delle “infrastrutture demaniali”. Il valore 
patrimoniale complessivo dei terreni approvato al 31/12/2016 di euro 40.470.266,16 si 
riduce a euro 20.911.925,43 (con una differenza di negativa di euro 19.558.340,73) mentre 
le infrastrutture demaniali sono incrementate di euro 22.806.856,79 passando da un valore 
di euro 43.429.239,79 a euro 66.236.096,58. La riclassificazione determina un impatto 
patrimoniale sostanziale in quanto i valori dei terreni non sono soggetti ad ammortamento 
mentre sono ammortizzabili le infrastrutture demaniali.  

 
 
1.1.2 Immobilizzazioni finanziarie 
Sotto la voce “partecipazioni” sono considerate le quote di partecipazione del Comune distinte in 
imprese controllate, imprese partecipate e altri soggetti. 
La valutazione delle partecipazioni è stata effettuata con il metodo del patrimonio netto utilizzando 
l’ultimo patrimonio netto disponibile.   
 
 
1.1.3  Crediti 

 
I crediti vengono rappresentati nello stato patrimoniale al presumibile valore di realizzo, attraverso 
apposito Fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione del valore nominale degli stessi. 

 
Il valore dei crediti corrisponde al valore dei residui attivi finali (al netto dei crediti stralciati dal 
conto del bilancio) pari a € 20.575.664,74 composti come evidenziati di seguito: 
 
 TOTALE RESIDUI ATTIVI RIACCERTATI AL 31/12/2017    20.575.664,74 

Di cui:   

TITOLO I 12.565.945,17   

TITOLO II 498.337,99   

TITOLO III 6.847.137,32   

TITOLO IV 479.242,51   

TITOLO IX 185.001,75   
 
I suddetti residui attivi risultano epurati in contabilità finanziaria dei crediti stralciati e mantenuti nel 
Fondo Svalutazione Crediti (FSC) dello Stato Patrimoniale dell’Ente come da tabella sotto 
riportata: 
 

RIFERIMENTO CO.FI. 
FSC 2016 (crediti stralciati da 

co.fi) 
FSC 2017 (crediti stralciati da 

co.fi) 

TITOLO I 610.867,70 15.414,49 

TITOLO III 406.415,79 737.022,08 

TOTALE 1.017.283,49 752.436,57 
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I crediti al 31.12.2017 al netto del FCDE e del FSC ammontano, quindi, ad € 14.071.006,16 come 
esposto sotto: 
 
 

RESIDUI ATTIVI (C+R) AL 31/12/2017 20.575.664,74 

FCDE 2017 (rideterminazione) 6.504.658,58 

CREDITI AL NETTO DI FCDE 2017 14.071.006,16 

 
I crediti verso l’erario ammontano ad € 31.607,33. 
 
 
1.1.4 Disponibilità liquide 
 
Le disponibilità liquide non sono valorizzate in quanto L’Ente si trovava, al 31/12/2017, in 
anticipazione di cassa. 
  
 
1.1.5 Ratei e risconti 
 
Sono stati calcolati relative a quote di costo non di competenza dell’esercizio la cui manifestazione 
numeraria è avvenuta anticipatamente nell’esercizio 2017.  
I risconti attivi finali ammontano a € 8.405,48 e corrispondono a costi per assicurazioni rinviati al 
2018. 
 
 
 
1.2  Stato Patrimoniale - passivo 
 
 
1.2.1 Patrimonio netto 
 
Il fondo di dotazione rappresenta la parte indisponibile del patrimonio netto, a garanzia della 
struttura patrimoniale dell’Amministrazione pubblica. 
Il fondo di dotazione può essere alimentato mediante destinazione degli utili di esercizio sulla base 
di apposita delibera del Consiglio in sede di approvazione del bilancio consuntivo. 
Le riserve costituiscono la parte del patrimonio netto che, in caso di perdita, è primariamente 
utilizzabile per la copertura, a garanzia del fondo di dotazione previa apposita delibera del 
Consiglio. Al pari del fondo di dotazione, sono alimentate anche mediante destinazione degli utili di 
esercizio, con apposita delibera del Consiglio in occasione dell’approvazione del bilancio 
consuntivo.  
L’Amministrazione è chiamata a fornire un’adeguata informativa all’interno della relazione sulla 
copertura delle perdite; in particolare, la perdita risultante dal bilancio d’esercizio deve trovare 
copertura all’interno del patrimonio netto, escluso il fondo di dotazione. 
Qualora il patrimonio netto (escluso il fondo di dotazione) non dovesse essere capiente rispetto 
alla perdita d’esercizio, la parte eccedente è rinviata agli esercizi successivi (perdita portata a 
nuovo) al fine di assicurarne la copertura con i ricavi futuri. 
Per i comuni, la quota dei permessi di costruire che - nei limiti stabiliti dalla legge - non è destinata 
al finanziamento delle spese correnti, costituisce incremento delle riserve. 
 
Sotto elencate si trovano le vicende che hanno comportato la modifica nel corso dell’esercizio 
2017 del Patrimonio netto dell’Ente. 
 
La composizione del Patrimonio netto al 31.12.2016 era la seguente: 
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All’ 1/1/2017 per effetto dell’'iscrizione nel Patrimonio netto delle riserve per i beni demaniali e 
patrimoniali indisponibili e per i beni culturali ai sensi del paragrafo 6.3 del principio contabile 4/3 
"L'importo da accantonare in queste riserve indisponibili (voce d) è pari al valore contabile dei beni 
demaniali e del patrimonio indisponibile (come definiti dagli articoli 822 e seguenti del Codice 
civile) e dei beni culturali (mobili e immobili come per esempio i beni librari) iscritti nell'attivo 
patrimoniale. Queste riserve nel corso degli anni saranno utilizzate in caso di cessione dei beni, 
mentre aumenteranno in conseguenza dell'acquisizione di nuovi cespiti o del sostenimento di 
manutenzioni straordinarie. Per i beni demaniali e patrimoniali soggetti ad ammortamento, le 
riserve saranno poi ridotte annualmente per sterilizzare l'ammortamento di competenza 
dell'esercizio, attraverso una scrittura di rettifica", il Patrimonio netto subisce pertanto la seguente 
variazione: 
 

 
 
 
 
 

La nuova composizione del Patrimonio netto al 01/01/2017 è dunque la seguente: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Con deliberazione di Consiglio comunale n. 56 del 18/12/2017 l’Ente ha provveduto alla copertura 
della perdita d'esercizio risultante dal Conto Economico 2016 in applicazione del paragrafo 6.3 
dell’Allegato 4/3 “Principio contabile applicato concernente la contabilità economico-patrimoniale 
degli enti in contabilità finanziaria” e la variazione delle voci del Patrimonio netto è esposto nella 
tabella sotto: 

 
 

Fondo di dotazione al 31.12.2016 91.064.923,25 

riserva risultato economico esercizio precedente 3.393.327,92 

riserva da capitale 522.055,41 

riserva da permessi di costruire 67.026.399,78 

risultato economico esercizio 2016 -14.244.368,89 

P.N. AL 31/12/2016 147.762.337,47 

Fondo di dotazione al 31/12/2016 91.064.923,25 
istituzione riserva indisponibile (Beni demaniali € 
78.571.997,79+Beni indisponibili € 76.021.226,42) 154.593.224,21 

 Fondo di dotazione al 01.01.2017 -63.528.300,96 

Fondo di dotazione -63.528.300,96 

Riserva risultato economico esercizio precedente 3.393.327,92 

Riserva da capitale 522.055,41 

Riserva da permessi di costruire 67.026.399,78 

Risultato economico esercizio 2016 -14.244.368,89 

Nuova riserva indisponibile dal 01.01.2017 154.593.224,21 

Patrimonio netto  al  01/01/2017 147.762.337,47 

Descrizione Importi Copertura perdita 
2016 Valore P.N. 

Fondo di dotazione -63.528.300,96 0,00 -63.528.300,96 
Riserva risultato economico esercizio 
precedente 3.393.327,92 3.393.327,92 0,00 

Riserva da capitale 522.055,41 522.055,41 0,00 

Riserva da permessi di costruire 67.026.399,78 10.328.985,56 56.697.414,22 

Risultato economico  esercizio 2016 -14.244.368,89 0,00 0,00 

Riserva indisponibile dal 01.01.2017 154.593.224,21  0,00 154.593.224,21 

Patrimonio netto   147.762.337,47 14.244.368,89 147.762.337,47 
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Dal Fondo di dotazione è stato scorporato il valore del risultato economico rilevato negli esercizi 
2012, 2013 e 2014 come da tabella che segue: 
 

 
 
 
 
 
 

 
Sono stati capitalizzati nelle riserve i permessi a costruire non destinati alla parte corrente del 
bilancio di esercizio, come da tabella sottostante 
 
permessi a costruire 2017 Importi 

copertura tit. I spesa (importo confluito nel conto economico) 1.532.415,91 

riserva Patrimonio Netto 2.247.950,18 

Totale  3.780.366,09 
 
La composizione del Patrimonio netto al 31.12.2017: 
 

Descrizione Valore 
Permessi  a 

costruire 2017 

Iscrizione a  
riserva utili 

ultimi 3 esercizi 

Rettifiche di 
valutazione 
patrimonio 
immobiliare 

Perdita 
esercizio 2017 

VALORE P.N. AL 
31/12/2017 

Fondo di dotazione -63.528.300,96   -3.140.232,41 -9.662.976,92   -76.331.510,29 

riserva da risultato economico 
esercizi precedenti 0,00   3.140.232,41     3.140.232,41 

riserva da capitale 0,00         0,00 

riserva da perm di costruire 56.697.414,22 2.247.950,18       58.945.364,40 

risultato economico esercizio 2017 0,00       -2.675.496,67 -2.675.496,67 

riserva indisponibile beni demaniali 
e patrimoniali 154.593.224,21         154.593.224,21 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 147.762.337,47         137.671.814,06 

 
 
 
Rispetto all’esercizio 2016 il Patrimonio Netto diminuisce di € 10.090.523,41= 

 
 

1.2.2 Fondi per rischi e oneri 
 
Il totale del Fondo per Rischi e Oneri è pari a € 2.881.250,00 così composto: 
 
 

Descrizione Importo al 31/12/2017 

Indennità fine mandato Sindaco 11.250,00 

Aumenti contrattuali 90.000,00 

Fondo contenzioso 2.780.000,00 

TOTALE 2.881.250,00 

 
 
 
 

Utile esercizi precedenti Importi 

2014 -398.847,50 

2013 3.026.576,17 

2012 512.503,74 

TOTALE 3.140.232,41 
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1.2.3 Debiti 
 
I debiti da finanziamento al 31.12.2017 sono pari a € 25.805.935,49 e sono composti da: 
 

a) € 4.876.185,73 pari all’anticipazione di cassa non rimborsata al Tesoriere al 31/12/2017  
 

b) € 20.929.749,76 pari al residuo debito dei mutui al 31/12/2017  
 
 
 
 
 
 
 
 
Gli altri debiti pari ad € 12.036.594,91 sono iscritti al valore nominale e sono conciliati con i residui 
passivi riaccertati sul Titolo 1, 2, 5 e 7 al 31.12.2017 come da tabelle successive. 
 
Il valore dei residui passivi finali è così composto: 
 
 valore residui passivi finali 16.912.780,64 

Di cui:  

TITOLO I 9.646.513,82 

TITOLO II 1.176.434,95 

TITOLO V 4.876.185,73 

TITOLO VII 1.213.646,14 
 
 
RESIDUI PASSIVI (C+R) AL 31/12/2017 16.912.780,64 

Quota debito residuo anticipazione di cassa 4.876.185,73 

Totale  debiti esclusi quelli relativi all’anticipazione di cassa 12.036.594,91 
 
 

 
1.2.4 Ratei, risconti passivi e contributi agli investimenti 
 
I ratei passivi ammontano ad € 335.664,94 e corrispondono al salario accessorio e premiante per i 
dipendenti relativo all’esercizio 2017. 
 
I risconti passivi, invece, sono composti dalle seguenti voci: 
 

a) da altre amministrazioni pubbliche per euro 375.000,00 (contributo regionale interventi di 
recupero e riqualificazione patrimonio ERP) 
 

b) da altri soggetti per euro 26.792.642,66 come da tabella che segue: 
 
 
 
 
 
 
 
 
La voce di cui alla lettera b) è stata ricostruita dagli inventari approvati negli anni precedenti e 
riguarda le opere a scomputo patrimonializzate. A partire dall’esercizio 2017 si provvede ad 

Descrizione  Importo 

Valore debito residuo al 31/12/2016 23.355.815,12 

Quota capitale restituita nel 2017 2.426.065,36 

TOTALE 20.929.749,76 

Risconti passivi (nel 2016 era erroneamente nella 
voce da altre amm.ni pubbliche)  

Valore al 31.12.2016 26.986.072,95 

quota ammortamento dell’anno 193.430,29 

TOTALE al 31/12/2017  26.792.642,66 
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ammortizzare una quota di ricavo (punto 3, lettera b “quota annuale contributi agli investimenti”) 
pari all’ammortamento del cespite di riferimento al fine di sterilizzare il costo imputato al conto 
economico. 
 
La voce concessioni pluriennali è data dal totale delle concessioni cimiteriali 2017 pari ad € 
411.350,46 la cui quota relativa all’anno è stata contabilizzata nei ricavi del conto economico, 
mentre le annualità successive al 2017 (29 anni) vengono rinviate agli esercizi successivi come si 
evince dalla tabella: 
 
 
 
 
 
 
La voce altri risconti passivi è pari ad € 3.494.367,92 come da tabella che segue: 
 
Altri risconti passivi al 31.12.2016 3.694.266,68 
Quota delle concessioni cimiteriali riscosse negli anni precedenti di 
cui la quota di competenza 2017 è allocata nei ricavi del conto 
economico alla voce “proventi derivanti dalla gestione dei beni” - 202.318,43 
Risconti passivi anno 2017 (rimborsi forfettari spese per utilizzo locali, 
proventi orti…) 2.419,67 

TOTALE 3.494.367,92 

 

concessioni pluriennali (411.350,46/30)*29 anni   

entrata 2017, quota da rinviare agli esercizi successivi 397.638,78 
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2 Il Conto Economico 
 
Nel conto economico sono rilevati i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
Competenza economica, rilevati dalla contabilità economico patrimoniale, nel rispetto del principio 
contabile applicato della contabilità economico patrimoniale di cui all’Allegato n. 4/3 del D.lgs. 
118/2011. 
Lo schema è formulato sulla base di un modello a struttura scalare che evidenzia i risultati della 
gestione caratteristica, finanziaria, straordinaria e giunge al risultato economico finale che, 
nell’esercizio 2017, è stato pari a € - 2.675.496,67= 
La gestione operativa chiude con un risultato negativo pari a € - 3.790.949,54, nel rispetto dei 
nuovi principi contabili finanziari che prevedono l’iscrizione delle entrate al lordo di quelle di dubbia 
e difficile esigibilità. 
 
2.1 Componenti positivi della gestione  
 
I componenti positivi della gestione comprendono: 
 
A1) Proventi da tributi. La voce comprende i proventi di natura tributaria di competenza 
economica dell’esercizio e accertati nella contabilità finanziaria. 
 
A2) Proventi da fondi perequativi. La voce comprende i proventi di natura tributaria derivante dai 
fondi perequativi accertati nell’esercizio. 
 
A3a) Proventi da trasferimenti. La voce comprende i trasferimenti assegnati al Comune dallo 
Stato e dalla Regione. 
 
A3b) Quota annuale di contributi agli investimenti. La voce comprende la quota di competenza 
dell’esercizio di contributi agli investimenti. 
 
A4a) Proventi derivanti dalla gestione dei beni. La voce comprende i ricavi relativi alla gestione 
dei beni iscritti tra le immobilizzazioni dello stato patrimoniale e accertati nella contabilità 
finanziaria fatte salve le rettifiche in contabilità economica. È, inoltre, inserita la quota annuale delle 
concessioni cimiteriali pluriennali. 
 
A4c) Proventi dalla prestazione di servizi. La voce comprende i ricavi derivanti dall’erogazione 
di servizi di competenza economica dell’esercizio. Sono comprese in questa voce le entrate dei 
servizi a domanda individuale. 
 
A8) Altri ricavi e proventi diversi. Si tratta di una voce residuale, relativa a proventi di 
competenza economica dell’esercizio, non riconducibili ad altre voci del conto economico e che 
non rivestono carattere straordinario. 
 
2.2 Componenti negativi della gestione  
 
B9) Acquisti di materie prime e/o beni di consumo. La voce comprende i costi per l’acquisto di 
materie prime, merci e beni di consumo necessari al funzionamento dell’attività ordinaria dell’Ente. 
 
B10) Prestazione di servizi. La voce comprende i costi relativi all’acquisizione di servizi connessi 
alla gestione operativa. 
 
B11) Utilizzo beni di terzi. La voce comprende i corrispettivi pagati per l’utilizzo di beni di terzi. 
 
B12a) Trasferimenti correnti. La voce comprende i trasferimenti correnti di competenza 
economica dell’esercizio. 
B12c) Contributi agli investimenti ad altri soggetti. La voce comprende i contributi agli 
investimenti di competenza economica dell’esercizio. 
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B13) Personale. La voce comprende i costi sostenuti nell’esercizio per il personale dipendente 
(retribuzione, straordinari, oneri a carico dell’Ente) nell’esercizio. L’importo è comprensivo anche 
del salario accessorio confluito nel Fondo Pluriennale vincolato e registrato nei Ratei passivi. 
 
B14a e b) Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali. La voce comprende le 
quote di ammortamento d’esercizio calcolate con le percentuali previste dalla normativa vigente. 
 
Gli ammortamenti ammontano ad € 5.249.031,39 e sono esposti nella tabella che segue: 
 

Descrizione V° Livello 

Quadro Voce Tipo 
Codifica 
modello 

10 

Categorie Accorpate Modello 10 Quota 
Ammortamento 

Altre immobilizzazioni immateriali 
n.a.c. B I 9 9 Altre                     5.319,20  

Terreni demaniali B II 1 1.1 Terreni Demaniali   

Altri beni immobili demaniali B II 1 1.2 Fabbricati Demaniali                 114.251,75  

Infrastrutture demaniali B II 1 1.3 Infrastrutture Demaniali              2.532.306,66  

Terreni agricoli B III 2 2.1 Terreni   

Terreni edificabili B III 2 2.1 Terreni   

Altri terreni n.a.c. B III 2 2.1 Terreni   

Fabbricati ad uso abitativo B III 2 2.2 Fabbricati                 148.515,04  

Fabbricati ad uso commerciale B III 2 2.2 Fabbricati                   27.587,18  

Fabbricati ad uso scolastico B III 2 2.2 Fabbricati                 696.037,98  
Fabbricati industriali e costruzioni 
leggere B III 2 2.2 Fabbricati                   73.486,91  
Fabbricati Ospedalieri e altre strutture 
sanitarie B III 2 2.2 Fabbricati                   70.654,14  

Impianti sportivi B III 2 2.2 Fabbricati                 304.260,10  

Fabbricati destinati ad asili nido B III 2 2.2 Fabbricati                   47.198,56  

Musei, teatri e biblioteche B III 2 2.2 Fabbricati                 161.711,53  

Fabbricati ad uso strumentale B III 2 2.2 Fabbricati                 368.676,52  

Beni immobili n.a.c. B III 2 2.2 Fabbricati                 433.704,19  

Impianti B III 2 2.3 Impianti e macchinari                     6.524,61  

Attrezzature sanitarie B III 2 2.4 Attrezzature industriali e commerciali                     1.347,64  

Attrezzature n.a.c. B III 2 2.4 Attrezzature industriali e commerciali                   37.545,59  

Mezzi di trasporto stradali B III 2 2.5 Mezzi di trasporto                   15.353,38  

Mezzi di trasporto ad uso civile, di 
sicurezza e ordine pubblico n.a.c. B III 2 2.5 Mezzi di trasporto                   44.733,13  

Macchine per ufficio B III 2 2.6 Macchine per ufficio e hardware                   16.534,47  

Server B III 2 2.6 Macchine per ufficio e hardware                     5.886,80  

Postazioni di lavoro B III 2 2.6 Macchine per ufficio e hardware                     6.919,53  

Periferiche B III 2 2.6 Macchine per ufficio e hardware                        550,75  

Apparati di telecomunicazione B III 2 2.6 Macchine per ufficio e hardware                     3.710,58  

Hardware n.a.c. B III 2 2.6 Macchine per ufficio e hardware                   18.656,95  

Mobili e arredi per ufficio B III 2 2.7 Mobili e arredi                   75.738,56  

Mobili e arredi n.a.c. B III 2 2.7 Mobili e arredi                   26.242,30  

Armi leggere ad uso civile e per ordine 
pubblico e sicurezza B III 2 2.99 Altri beni materiali                        821,52  

Strumenti musicali B III 2 2.99 Altri beni materiali                     4.755,82  
Acconti per realizzazione di 
immobilizzazioni materiali B III 3 3 Immobilizzazioni in corso ed acconti   

TOTALE AMMORTAMENTI AL 31.12.2017           5.249.031,39  
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B14d) Svalutazione crediti. La voce comprende la quota di Fondo svalutazione crediti 
accantonata durante l’esercizio derivante dai crediti stralciati dal Conto del Bilancio, registrata nella 
contabilità economica, come da dettaglio riportato nella tabella della voce Oneri (E25) 
. 
 
B16) Accantonamenti per rischi. L’accantonamento ammonta ad € 2.780.000,00 e corrisponde 
al fondo contenzioso accantonato nel risultato di amministrazione dell’esercizio 2017. 
 
 
B17) Altri accantonamenti. In questa voce sono stati accantonati gli importi esposti nella tabella 
successiva: 
 
 

Descrizione Importo 

integrazione FCDE 2017 rispetto FCDE 2016 648.597,17 

indennità fine mandato Sindaco 4.500,00 

rinnovi contrattuali 90.000,00 

TOTALE 743.097,17 

 
 
 
B18) Oneri diversi di gestione. La voce è residuale e vengono rilevati gli oneri di competenza 
dell’esercizio non classificabili nelle voci precedenti. 
 
C19) Proventi da società controllate. La voce comprende la distribuzione degli utili da società 
controllata. 
 
 
Proventi e oneri straordinari   
 

- Proventi (E24) 
 
 

La gestione straordinaria chiude con un risultato positivo di € 1.658.447,09. Tale risultato è dovuto 
dalle seguenti gestioni: 
 

a) € 1.532.415,91 per permessi di costruzione destinati al finanziamento della spesa corrente 
 
permessi a costruire 2017 Importi 

copertura tit. I spesa 1.532.415,91 

riserva Patrimonio netto 2.247.950,18 

TOTALE 3.780.366,09 
 
 

b) € 4.134.423,63 per sopravvenienze attive e insussistenze del passivo, frutto principalmente 
di: 

 
sopravvenienze attive e insussistenze del passivo Importi 

Minori residui passivi 136.169,62 

Maggiori residui attivi 22.487,45 
titolo II ante 2017 (scritture di assestamento per patrimonializzare 
spese titolo 2 riferito a esercizio 2016)  585.053,69 



16/04/2018  pag. 87 

Cap. 30502190 entrate per rimborsi di imposte indirette per 
registrazione contratti 26.162,45 

Rimborso tassa rifiuti da MIUR anno 2016  15.810,16 

Fondo solidarietà anni precedenti  1.478.259,86 
Sopravvenienze per rettifiche di poste su crediti e debiti di esercizi 
precedenti 1.870.480,40 

TOTALE 4.134.423,63 

 
 

c) € 1.662.963,66 per le plusvalenze patrimoniali riportate nel seguente prospetto: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- Oneri (E25) 
 

a) € 5.612.956,76 per sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo, frutto principalmente 
di: 

 

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 

 
 Importo 

 
Quota anno costi personale derivante dai proventi per servizi 
resi a terzi ed erogati al personale della Polizia Locale 
(cap.14101110) 

41.177,19 
 

 minori residui attivi 1.745.392,01 

passività pregresse 3.158.700,14 
interessi anticipazione cassa IV trim 2016 liquidato su 
impegno 2017 24.714,11 

Maggior valore debito residuo mutui 636.223,31 
integrazione f.do indennità fine mandato Sindaco (quota 2016) 6.750,00 

TOTALE 5.612.956,76 

 
 
La seguente tabella evidenzia la composizione dei minori residui attivi: 
 

insussistenze dell'attivo Importo 

titolo I 462.230,49 

titolo II 34.910,00 

titolo III 1.960.650,69 

titolo VI (prestiti) 2.870,42 

titolo IX 37.166,98 

TOTALE 2.497.828,58 

 
 
 
Il prospetto sottostante, invece, dimostra la composizione dei crediti stralciati dal conto del bilancio: 
 
 

Plusvalenze patrimoniali Importo 

Alienazione immobile MI2 213.612,87 
Alienazione diritti superficie (concessione aree cimiteriali per 
realizzazione cappelle di famiglia) 107.187,50 

Plusvalenze da valutazione partecipazione in Segrate Servizi 82.406,00 

Plusvalenza da valutazione partecipazione Cap Holding 1.259.757,29 

TOTALE 1.662.963,66 
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Crediti stralciati (non insussistenze) Importo 

titolo I 15.414,49 

titolo III 737.022,08 

TOTALE 752.436,57 

 
Dal prospetto seguente sono rinvenibili le insussistenze epurate del Fondo svalutazione crediti – 
FSC 
 

Minori residui attivi 2.497.828,58 

Crediti stralciati dal conto del bilancio ed iscritti nel FSC 752.436,57 

Insussistenze definitive 1.745.392,01 

 
 

b) € 58.399,35 per minusvalenze da valutazione partecipate  
 
 

E26) Imposte 
 
Le imposte sono pari a € 432.287,47 per IRAP pagata nel 2017. 
 
 
Risultato dell’esercizio 
 
L’esercizio 2017 si chiude con una perdita di € 2.675.496,67.= derivante in particolare dalle 
passività pregresse, dagli accantonamenti per rischi e oneri e da maggiori ammortamenti. 
 
Si propone di coprire la perdita dell’esercizio 2017 pari a € 2.675.496,67 utilizzando gli utili 
accantonati degli esercizi precedenti. 
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TERZA PARTE 

 

RELAZIONE 

RENDICONTO DI GESTIONE 2017 

(artt. 151, comma 6, e 231 D.Lgs. n. 267/2000 - art. 11, comma 6, D.Lgs. n.118/2011) 
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MISSIONE 01 - Servizi istituzionali e generali e di gestione  
 

 
Programma 01 - Organi istituzionali  

 
Allo scopo di attuare il principio di pubblicità e trasparenza e dare la possibilità ai cittadini di partecipare, comprendere e valutare l’operato 
dell’amministrazione comunale, nel corso del 2017 è stato costantemente implementato e migliorato l’utilizzo dei canali di comunicazione Web 
dell’ente: sito, social network e servizio di messaggistica WhatsApp. In particolare questi ultimi, moderna e imprescindibile modalità di 
comunicazione, hanno costantemente aumentato il numero di contatti e di utenti, permettendo di raggiungere, informare e dialogare con un 
numero sempre maggiore di cittadini.  
Nel corso del 2017 l’Amministrazione ha attivato le procedure per l’affidamento di un software per la gestione dei ticket di gestione delle 
segnalazioni provenienti dai cittadini. Data la grande mole di informazioni e segnalazioni che l’Amministrazione riceve ogni giorno attraverso i 
social network, si è resa infatti necessaria l’acquisizione di un sistema di ticketing che permetta sia al Comune sia al cittadino di tracciare il flusso 
di una segnalazione, in modo da ottimizzare tempi, risorse e comunicazione ed evitare doppioni. 
Anche quest’anno sono continuati gli incontri con i cittadini nei diversi quartieri per affrontare in modo partecipato le questioni che riguardano il 
territorio di interesse per la cittadinanza. 
 

 

 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 1 
 
Obiettivo strategico: Implementare la comunicazione via web 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo  
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Implementare l’utilizzo dei social 
media 

Implementazione degli strumenti di comunicazione 
dell'ente 100% (relativamente alle fasi 2017) 
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Programma 02 - Segreteria Generale  

 

Consapevoli che l’obiettivo strategico Buona amministrazione trasparenza, legalità e partecipazione non può che essere inteso come un processo 
di miglioramento continuo, nel corso del 2017 si è proseguito con il monitoraggio e aggiornamento della sezione amministrazione trasparente. 
In particolare nel corso del 2017 si è cominciato a porre attenzione al nuovo istituto dell’accesso civico generalizzato, generalmente conosciuto 
come FOIA, il cui utilizzo ancora non è entrato nelle “abitudini” né dei cittadini né delle amministrazioni ma che si può ipotizzare diventerà una 
pratica diffusa in contesti come quello del comune di Segrate. 
Operativamente nel corso dell’anno è stata aggiornata la pagina del sito relativa all’accesso civico, introducendo anche la descrizione del nuovo 
istituto dell’accesso civico generalizzato e la relativa modulistica.  
Entro il primo semestre dell’anno è stata predisposta anche una prima bozza di quello che dovrà essere il nuovo regolamento comunale per 
l’accesso; nella seconda parte dell’anno però si è deciso di sospendere l’attività di stesura del regolamento, in quanto ci si è resi conto che i limiti 
all’accesso generalizzato che pone la legge per la realtà di un ente locale sono riconducibili quasi esclusivamente alla tutela di interessi privati.  
Tale limite rientra nel più ampio ambito di tutela della privacy, dove la regolamentazione italiana diventerà secondaria a quella prevista dal 
Regolamento europeo UE 679/2016 sulla protezione dei dati personali a partire dal 25 maggio 2018.  
A fronte delle numerose e gravose novità che il Regolamento europeo introduce si è ritenuto opportuno sospendere la stesura del regolamento 
comunale per l’accesso per armonizzarlo con le nuove disposizioni in materia di privacy. 
 
La Giunta ha approvato l’annuale aggiornamento del Piano di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza cercando di rendere tale documento 
sempre più coordinato con gli altri documenti di programmazione dell'ente; si è provveduto a eliminare processi superati da nuove norme o 
modalità organizzative e altri che nel tempo non si sono dimostrati poco significativi. Contestualmente è stato revisionato e ritoccato il calcolo del 
grado di rischio dei singoli processi. 
 
Per quanto riguarda il Sistema di Gestione della Qualità nel corso della annuale visita ispettiva del 2017 da parte dell’Ente Certificatore, il Comune 
ha ottenuto l’estensione della certificazione alla nuova edizione della Norma ISO 9001:2015; tale rilevante risultato è stato frutto di un capillare 
lavoro di revisione di tutta la documentazione del Sistema di Gestione della Qualità - SGQ con l’indispensabile collaborazione da parte di tutta la 
struttura. 
 
Nel corso del 2017, la sezione servizi demografici e al cittadino, per l'area di protocollo e sportello S@C ha collaborato con l'Ufficio Servizi 
Informativi, necessariamente coinvolto con ogni attività collegata con la digitalizzazione, cercando di creare le basi per una proficua interazione 
con la software house fornitrice dei programmi anagrafici al fine di sperimentare e strutturare un programma di gestione documentale che potesse 
conciliare tutti gli applicativi coinvolti integrandoli fra di loro in modo da rendere il processo di digitalizzazione una procedura fluida ed efficiente, 
eliminando le ridondanze e le continue attività di inserimento dati già in possesso del sistema ma non utilizzabili per fini differenti rispetto a quelli 
limitati alle specifiche finalità di inserimento iniziale. Si è partecipato ad incontri, si è visionato un primo programma proposto, sono state esposte 
osservazioni e proposte di miglioramento, si è visionato un successivo prodotto che è risultato comunque inadeguato rispetto alle nostre esigenze 
e alle aspettative. A causa di tale inadeguatezza qualsiasi sperimentazione sarebbe risultata inutile, soprattutto a fronte dell'impegno richiesto. 
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Anche la digitalizzazione dell'Info Point attraverso uno schermo touch in dotazione alla cittadinanza e posizionato in sala d'attesa dello Sportello 
S@C, costituisce un piccolo ma tangibile segno dell'impegno che l'Amministrazione e gli uffici stanno profondendo per rendere i servizi sempre più 
digitali e facilmente accessibili. Uno studio preliminare ha cercato sia di individuare le informazioni e la modulistica più richiesti sia di ideare una 
veste grafica intuitiva e di facile fruizione. Con la collaborazione di stagisti è stata realizzata, senza alcun intervento esterno e senza costi, una 
interfaccia touch che consente ai cittadini di visionare le informazioni a cui sono interessati e di stamparle eventualmente insieme alla modulistica 
necessaria alla presentazione dell'istanza. 
 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 2 
 

Obiettivo strategico: Aumentare le forme di trasparenza e agevolare l’accessibilità delle informazioni  

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo  
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Aggiornamento e monitoraggio del 
programma della trasparenza 

La trasparenza amministrativa alla luce del D.Lgs 
n.97/16 (FOIA) 91,67% 

 

 
Obiettivo strategico: Potenziare le azioni di contrasto alla corruzione e attuare iniziative per tenere lontano infiltrazioni mafiose e criminalità 
organizzata  

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo  
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
Aggiornare e monitorare il Piano 
triennale di prevenzione della 
corruzione   

Revisione dei processi del Sistema di Gestione per la 
Qualità alla luce delle novità normative in tema di 
trasparenza e anticorruzione  
 

100% 

 

 
Obiettivo strategico: Sviluppo Amministrazione digitale  

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo 

al 31/12/2017 

1 Informatizzazione dell'Info Point del 
S@C 

InfoTouch S@C 
 100% 
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Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
 

Gare 
Nell’anno 2017 il Comune di Segrate ha svolto, in qualità di ente capofila della centrale unica di committenza dei comuni di Segrate-Peschiera 
Borromeo-Tribiano, 30 procedure di gara, di cui 15 solo per Segrate, 12 solo per Peschiera Borromeo, 1 solo per Tribiano, 2 aggregate (ciascuna 
suddivisa in due lotti) per Segrate e Peschiera Borromeo. 
Il tempo medio per la predisposizione degli atti di gara e la loro presentazione al dirigente competente per la relativa firma, decorrente dalla 
ricezione del progetto tecnico dell’appalto, è stato ampiamente inferiore ai 30 giorni (target previsto nell’ambito del processo di gestione della 
qualità P07-Gestire gare e contratti), ossia pari a circa 6 giorni lavorativi. 
L’attività di redazione degli atti di gara, lancio e aggiudicazione delle relative procedure è stata rispettosa di quanto previsto dal Piano 
anticorruzione e dal processo di qualità denominato “Gare e Contratti”. 
Nel 2017 il Comune di Segrate non ha attivato le procedure per ottenere l’iscrizione all’elenco delle stazioni appaltanti qualificate istituite presso 
l’ANAC in quanto tale elenco non è ancora stato istituito: non è infatti stato emanato il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, previsto 
dall’articolo 38 comma 2 del codice dei contratti pubblici (d.lgs. 50/2016), che ha il compito di definire i requisiti tecnico organizzativi per l’iscrizione 
all’elenco e le modalità attuative del sistema delle attestazioni di qualificazione. 
 
Gestione risorse economiche finanziarie e programmazione  
L’adozione nel 2017 del Piano di riequilibrio pluriennale ai sensi dell’art.243 –bis del D. Lgs.267/2000, approvato con deliberazione di Consiglio 
comunale n. 19 del 12/05/2017, rettificata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 21 del 19/05/2017 ha determinato per la ragioneria 
comunale un significativo impegno sia per la redazione del Piano sia per il monitoraggio delle misure da adottare nell’esercizio finanziario. 
Per aumentare il tasso di riscossione coattiva delle entrate (affidate al concessionario della riscossione) è stato adottato con deliberazione di C.C. 
n.7 del 27/3/2017 il “Regolamento comunale attuativo delle disposizioni ex art. 6-ter del D.L. n.193/2016 in materia di definizione agevolata delle 
entrate non riscosse con le procedure di cui al Regio Decreto n. 639/1910”; la misura adottata che aveva l’obiettivo di agevolare il debitore 
attraverso la riduzione delle sanzioni o degli interessi se trattasi di sanzioni al codice della strada, non ha determinato un aumento significativo del 
gettito della riscossione coattiva. 
Per le misure straordinarie sulla razionalizzazione della spesa si rimanda alla sezione prima del presente documento nel paragrafo denominato 
“Piano di riequilibrio pluriennale art.243 bis TUEL”. 
 
È stata effettuata la ricognizione straordinaria dell’inventario del patrimonio immobiliare con il supporto di apposita ditta esterna esperta in materia. 
La revisione ha determinato l’aggiornamento puntuale del valore delle immobilizzazioni materiali con conseguente rettifica contabile ai fini della 
corretta registrazione del valore nello Stato Patrimoniale per l’esercizio 2017.  
 
Sono stati riorganizzati i processi lavorativi della ragioneria per dare attuazione alla revisione della struttura organizzativa avvenuta con 
deliberazione di G.C. n.24 del 23/3/2017 che ha accorpato dal 1° aprile 2017 le precedenti Sezione Programmazione e Controllo, Entrate, 
Partecipate e la sezione Ragioneria ed Economato istituendo la nuova Sezione denominata “Gestione Risorse Economiche e Finanziarie”. La 
revisione dei processi lavorativi è stata supportata da una intensa attività di formazione del personale che tuttavia non si è conclusa per la difficoltà 
obiettiva dei contenuti della materia.  
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La revisione dei processi collegati alla programmazione e controllo ha invece subito un rallentamento anche per la scadenza al 31/7/2017 
dell’incarico dell’Organismo indipendente di valutazione (OIV). L’organo di controllo è stato modificato in Nucleo di Valutazione attraverso 
l’approvazione di un nuovo Regolamento con deliberazione di G.C. n. 131 del 19/10/2017 il nuovo incarico è stato affidato in data 7/12/2017. Sono 
state comunque revisionate le schede del Piano dettagliato degli obiettivi nella parte delle attività ordinarie, ma la revisione completa avverrà nel 
2018 con la collaborazione del Nucleo di Valutazione che opererà i necessari adattamenti anche al sistema di valutazione di tutto il personale 
dell’Ente. 
 
L’obiettivo di semplificare e di rendere i dati di Bilancio più leggibilità anche agli non addetti ai lavori è stato conseguito parzialmente.  Sono state 
individuate le tabelle e le modalità di estrapolazione dei dati da pubblicare, ma la proposta definitiva sarà formalizzata nel 2018 
 
Partecipate        
Il 2017 è stato il primo anno di redazione del Bilancio consolidato e pertanto sono state costruite le schede informative di supporto a tale attività. 
Con deliberazione di G.C. n.130 del 28/07/2016 veniva individuato il “Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Segrate” e con 
deliberazione di Consiglio comunale n.41 del 25/07/2017 veniva approvato il Bilancio consolidato per l’esercizio 2017.  
Nel corso dell’esercizio 2017 sono stati adeguati gli statuti delle seguenti società partecipate del Comune ai sensi del D. Lgs.175/2016: 

 società CORE – Consorzio recuperi energetici S.p.A. – deliberazione di C.C. n.5 del 20/02/2017; 
 società Segrate Servizi S.p.A. – deliberazione di C.C. n.39 del 20/07/2017 

 
Ai sensi dell’art.24 del D. Lgs.175/2016, il Comune ha provveduto ad effettuare la revisione straordinaria delle partecipate possedute alla data del 
23/06/2016 individuando quelle da alienare. Con deliberazione di C.C. n.42 del 25/09/2017 è stata approvata la ricognizione di tutte le 
partecipazioni dirette e indirette possedute dal Comune e i dati sono stati inviati, tramite apposito portale, al Ministero dell’Economia e Finanze – 
Dipartimento del Tesoro.  
 
Con la società controllata Segrate Servizi S.p.A. è stato avviato un tavolo di confronto per la riduzione della spesa sui servizi affidati in 
concessione e con deliberazioni di G.C. n. 87 del 20/07/2017 e G.C. n. 88 del 20/07/2017 sono stati revisionati i valori economici contrattuali per le 
prestazioni dell’anno 2017.  
 
 
Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 3 
 
Obiettivo strategico: Aumentare la trasparenza nella gestione delle risorse economico finanziarie 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Bilancio in chiaro 
Costruire metodologie di lavoro per comunicare in modo 
semplice e chiaro ai cittadini i documenti di bilancio 
 

33,33% 
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Obiettivo strategico: Programma di razionalizzazione della spesa e delle entrate dell’ente 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
Riduzione della spesa corrente e 
monitoraggio delle entrate per la salvaguardia 
degli equilibri di bilancio 

Monitoraggio piano di razionalizzazione della 
spesa   
 

100% 

2 
Assicurare il funzionamento della Centrale 
Unica di Committenza 
 

Aggiornamento schemi documenti e 
programmazione gare di lavori, forniture e 
servizi 
 

100% 

 

 
 
 

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Costruzione del Piano Pluriennale di Riequilibrio ai sensi 
dell'art.243-bis del D.Lgs. 267/2000 75% 

2 
Riorganizzazione dei processi lavorativi della nuova Sezione 
denominata " Gestione economico finanziaria " 
 

100% 

 

Obiettivo strategico: Potenziare le azioni di indirizzo e di controllo sulle società partecipate 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Bilancio consolidato 
Costruzione dei processi lavorativi per l'elaborazione del 
Bilancio consolidato del Comune di Segrate 
 

100% 
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Programma 04 - Gestione entrate tributarie e servizi fiscali 
 

L’esercizio 2017 è stato caratterizzato in ambito fiscale dalla revisione di tutte le aliquote tariffarie dei tributi al fine di attuare le misure previste nel 
Piano di riequilibrio finanziario pluriennale ai sensi dell’art.243 bis del D. Lgs.267/2000. La misura più importante è stata quella dell’addizionale 
comunale IRPEF i cui effetti in termini di cassa effettiva si avranno nel 2018. Invece sul fronte del recupero dell’evasione fiscale, il concessionario, 
anche per il 2017 ha realizzato una significativa attività di controllo sul territorio comunale, in particolare per l’IMU è stato concluso un 
accertamento con adesione per un importo di € 1.700.000,00 dando un importante contributo alla copertura delle spese non ricorrenti. I dati 
definitivi a consuntivo del recupero dell’evasione per singolo tributo sono esposti nella parte prima della presente relazione a cui si rinvia.  
In merito invece al progetto avviato nel 2016 con la deliberazione di G.C. n.189 del 5/12/2016 ad oggetto “Atto di indirizzo per l’attuazione del 
progetto presentato dalla società San Marco S.p.A. per l’attività di supporto al recupero dei tributi erariali ai sensi dell’art.1, comma 1 del D.L. 
n.203/2005 convertito in Legge n.248/2005”” , le attività  nel 2017 sono proseguite anche se rispetto al cronoprogramma previsto  ci sono stati dei 
rallentamenti dovuti alle difficoltà operative per l’acquisizione di tutte le banche dati anche in ambito comunale.  

 

 

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
 

La Sezione, costituita nel gennaio 2016, ha lo scopo di consolidare, per quanto possibile e nel rispetto delle attività relative ai vari servizi dell’ente, 
la gestione del patrimonio immobiliare al fine di razionalizzare l’utilizzo degli immobili, con un’ottica rivolta al servizio senza perdere di vista 
l’aspetto economico. 
Per questo convergono su questa sezione le attività relative agli immobili da cui è possibile trarre un reddito, tramite stipula di affitti e concessioni, 
ma anche immobili destinati ad attività sportiva e culturale, gestiti tramite concessioni o concessioni di servizi. 
 
Nel corso del 2017 nell’ambito delle concessioni di servizi erano in scadenza la concessione dell’impianto Natatorio e della palestra di Boxe e dei 
campi da bocce. 
I Campi da bocce sono stati assegnati per due annualità, a norma dell’art. 5 comma 3 della L.R. 27/2006 tramite all’affidamento diretto 
dell’incarico di gestione agli utilizzatori degli impianti stessi essendo che gli impianti sportivi sono sicuramente senza rilevanza economica e le 
caratteristiche e dimensioni consentono lo svolgimento di attività esclusivamente amatoriali e ricreative e richiedono una gestione facile e con costi 
esigui. 
Data la volontà di procedere con un project financing per la ristrutturazione della struttura, la concessione dell’impianto natatorio Comunale è 
stata bandita ed assegnata per un solo anno tramite il Centro Unico di Committenza.  
La gestione del servizio, (che comprende anche l’alloggio di custodia) è stata aggiudicata a “In sport ssd”. Le fasi di rilascio della struttura da parte 
della Società uscente hanno creato qualche problema con conseguente richiesta di penali e l’attivazione da parte del Concessionario uscente di 
un contenzioso contro l’applicazione di tali penali. 
Il servizio inerente alla gestione della palestra di Boxe è stato aggiudicato per il periodo 2017-2021 (quattro anni) tramite procedura negoziata 
sotto soglia comunitaria ai sensi dell’art. 36, comma 2, del d.lgs. 50/2016, utilizzando la piattaforma Sintel di ARCA S.p.A. 
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Complessivamente per le altre concessioni di servizi in essere per impianti sportivi e palestre scolastiche abbiamo attualmente 5 gestori per 17 
impianti sportivi e 12 palestre scolastiche, oltre alla concessione in gestione delle strutture Centro Culturale Cascina Commenda e Palasegrate, 
vengono effettuati i controlli sull’operato del gestore e controllo dello stesso. 
 
Sull’assegnazione degli alloggi di servizio nel 2016 vertevano ben due obiettivi di PEG, ambedue pienamente raggiunti. Nel 2017 si è proseguito 
nella revisione di tutte le situazioni in essere e in attuazione del nuovo “Regolamento per l’assegnazione e la gestione degli alloggi di servizio” 
sono ste effettuate le assegnazioni, con redazione dei nuovi contratti per gli alloggi di custodia delle scuole elementari di Via De Amicis, della 
Scuola media Leopardi e del complesso di Redecesio.  
Per tutte le posizioni in essere è stato verificato l’adempimento delle obbligazioni assunte anche in relazione ai pagamenti dovuti per bollette e 
Tari. 
 

Potenziare le azioni di indirizzo e di controllo sull’utilizzo del patrimonio del Comune è l’obiettivo strategico della sezione. Per fare questo è stata 
rivista la regolamentazione per l’assegnazione e l’utilizzo di beni di proprietà comunale, e la semplificazione dell’azione amministrativa. Sono state 
perciò predisposte e depositate le bozze di due regolamenti ad oggetto “Regolamento per la semplificazione amministrativa di pratiche riguardanti 
il Demanio Stradale e il Patrimonio immobiliare Comunale” e “Regolamento per l’assegnazione e l’utilizzo di beni immobili di proprietà comunale”; 
la cui presentazione costituiva obiettivo di PEG. 
 
Altra attività rilevante, nell’ambito della razionalizzazione del patrimonio comunale è stato l’espletamento delle procedure di trattativa privata mirate 
all’alienazione degli immobili prevista dal piano alienazioni approvato nel 2016, possibili conseguentemente alla realizzazione di due successivi 
esperimenti di gara per l’alienazione di immobili comunali. Purtroppo, nonostante l’iniziale interesse suscitato che aveva visto la presentazione di 
quattro diverse manifestazioni di interesse, i due esperimenti a trattativa privata non hanno portato all’aggiudicazione di nessun lotto. Nel corso del 
2017 si è conclusa la procedura di alienazione dell’appartamento con rogito notarile del 23 marzo 2017 individuato come LOTTO 1 nella procedura 
di evidenza pubblica espletata nell’anno precedente. 
Si è ritenuto pertanto necessario procedere nel corso del 2017 ad una revisione del piano delle alienazioni che è stato poi approvato all’interno del 
DUP 2018, con l’inserimento di un nuovo lotto e la realizzazione di una nuova relazione di stima. 
Nell’ambito della gestione delle aree, è proseguita l’attività di assegnazione delle stesse con modalità operative che superino l’applicazione del 
canone non ricognitorio. Previa la trasformazione delle aree da patrimonio indisponibile a disponibile (quando possibile) sono perciò state 
riformulati i contatti di affitto di quattro diverse posizioni, mentre si è addivenuti alla stipula del contratto anche per l’antenna collocata sul tetto del 
palazzo comunale, con il recupero dei canoni pregressi non corrisposti. 
La sezione ha inoltre effettuato due diverse aste per le aree adibite a distribuzione di carburante. In ambedue i casi le offerte economiche 
pervenute sono state molto vantaggiose per l’Amministrazione Comunale. Nel caso della gara espletata per l’area di Via Fratelli cervi, non si è 
potuto dare seguito alla consegna dell’area all’aggiudicatario a causa di un ricorso presentato dal secondo classificato, precedente concessionario 
dell’area. L’amministrazione si è costituita in giudizio.  
Sono proseguite le attività relative al cosiddetto Federalismo Demaniale per l’acquisizione di aree demaniali con la predisposizione degli atti 
relativi alla delibera di GC 51 ad oggetto “Federalismo Demaniale riapertura termini ai sensi della Legge 25.02.2016 n.21. Aggiornamento scheda 
IB0622 - Conferma richiesta attribuzione aree”, con i dovuti sopralluoghi e scambi epistolari con l’agenzia del demanio in merito alle modalità di 
trasferimento ed in risposta alle richieste di indennità di occupazione. 
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Nell’ambito dell’attività relativa agli immobili rileva la realizzazione di una procedura ad evidenza pubblica bandita per l’individuazione di un 
locatore per il negozio sito nel quartiere di San Felice che ha portato alla stipula di un contratto di affitto con decorrenza dal 1°giugno 2017 
A seguito di delibera di GC n. 17/2017 ad oggetto: “Utilizzo in concessione degli immobili comunali denominati: Ex Scuola Materna MI2Sud e 
Cascina Ovi” – Atto di indirizzo” sono stati pubblicati per ogni complesso due avvisi per la sollecitazione di interesse a seguito dei quali, per 
l’immobile di denominato ex materna sud sono state espletate due diverse procedere ad evidenza pubblica che non hanno dato esito positivo, 
dopo le quali si è proceduto a trattativa privata. 
 
La gestione dei Centri Civici comporta diverse attività tra cui la concessione in uso delle sale e delle aule. Oltre agli affitti delle sale e al 
coordinamento dell’attività di reception, nel corso del 2017 è stata gestita la gara per l’assegnazione del servizio di reception. 
La gestione delle spese condominiali per i 21 condomini nei quali sono collocate unità di proprietà comunale (117 unità abitative, 5 locali 
commerciali, 9 boxe) comporta un’attenta analisi delle spese e uno stretto rapporto con gli amministratori di condominio. Questo attento lavoro ha 
portato anche a rettifiche delle richieste di spese condominiali, a vantaggio dell’ente. 
Sono inoltre state realizzate le attività più strettamente legate alla gestione tradizionale del demanio e patrimonio, quali per esempio le 
certificazioni dei regimi giuridici, per n. 103 (con un forte incremento rispetto all’anno precedente) di cui n. 43 afferenti richieste di risarcimento 
danni relativi a sinistri. 
L’attività di aggiornamento dell’inventario è stata affidata ad un’azienda esterna in quanto per l’anno 2017 si è provveduto ad affidare tramite gara 
anche la revisione straordinaria del patrimonio, le cui risultanze confluiscono nel Conto Consuntivo 2017. 
 

 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 5 
 
Obiettivo strategico: Potenziare le azioni di indirizzo e di controllo sull’utilizzo del patrimonio del Comune 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
Rivedere la regolamentazione 
per l’assegnazione e l’utilizzo 
dei beni di proprietà comunale 

Revisione del regolamento comunale per 
l'assegnazione e l'utilizzazione dei beni immobili di 
proprietà comunale 

100% 

2 
Istituire un nuovo regolamento 
per l’acquisizione delle aree 
demaniali 

Revisione del regolamento comunale per 
l'assegnazione e l'utilizzazione dei beni immobili di 
proprietà comunale 

100% 
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N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Individuazione costi riferiti alle unità abitative di proprietà dell'AC  100% 

 

 

Programma 06 – Ufficio tecnico 

 

Nel corso del 2017 sono proseguiti gli interventi manutentivi del patrimonio immobiliare, al fine di preservarne il corretto stato di conservazione, 
mantenere il livello di efficienza e migliorare la qualità, fruibilità e accessibilità degli immobili, attraverso l’impiego delle risorse disponibili e 
l’impresa incaricata della manutenzione ordinaria. 
Per quanto riguarda gli interventi di manutenzione straordinaria si è provveduto a: 
• eseguire interventi riguardanti il ripristino dalla funzionalità degli impianti termici e di raffrescamento, con particolare riguardo alla piscina 

comunale, agli spogliatoi della struttura sportiva di via XXV Aprile, Cascina Nuova/Palasegrate  
• eseguire interventi di verifica ed adeguamento delle strutture ai fini dell’ottenimento/ mantenimento delle previste certificazioni e agibilità; 

verifica messa a terra impianti elettrici asili nidi, rinnovo/ottenimento certificati prevenzione incendi (es. Centro polifunzionale Verdi via XXV 
Aprile), installazione presidi per prevenzione legionellosi presso CDD di via Manzoni, misurazioni gas radon, verifica e adeguamento ponte 
luci palcoscenico teatro Cascina Commenda 

Nel corso del 2017 sono stati avviati i lavori inerenti gli interventi di recupero e riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica - linea 
di azione B) - relativi a 75 alloggi e parti comuni, finanziati da contributi regionali, la cui conclusione è prevista nel 2018. 
Gli edifici scolastici sono stati interessati da lavori relativi a: 
• realizzazione nuova aula presso la scuola media Leopardi 
• rifacimento pavimentazione palestra scuola elementare di Rovagnasco. 
 
Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 6 
 
Obiettivo strategico: Sviluppare un programma di riqualificazione e di adeguamento degli edifici pubblici migliorandone la fruibilità   

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo 

al 31/12/2017 

1 Manutenzione ordinaria e 
straordinaria degli edifici comunali 

Ottimizzazione dei costi e della tempistica degli 
interventi manutentivi 25% 

 

 



100 

 

 

Programma 07 – Elezioni e consultazioni popolari -  Anagrafe e stato civile 

 

Nel corso del 2017 l'ufficio Anagrafe ha proceduto ad una prima analisi approfondita della compatibilità della banca dati anagrafica comunale 
(APR) rispetto a quelli che sono i parametri stabiliti dal Ministero dell'Interno e da Sogei per la migrazione. L'applicativo ANPR NEXT che incrocia i 
dati presenti in anagrafe con i tracciati ministeriali ha evidenziato un discreto stato di salute dei dati in nostro possesso. Nel corso del 2017 siamo 
riusciti a ridurre a circa un centinaio le posizioni disallineate rispetto ai requisiti ministeriali (in particolar modo codici fiscali non validati). Nel corso 
del 2017 inoltre sono stati individuati altri disallineamenti non bloccanti rispetto alla migrazione ma che una volta migrati non consentirebbero il 
rilascio di certificazioni ai soggetti interessati. Si tratta per lo più di mancanza di registrazione di estremi relativi agli atti di nascita o di divorzio. Le 
posizioni sono state evidenziate ne corso del 2017 e si è attivata una procedura di richiesta dei dati mancanti ai Comuni di nascita dei soggetti 
interessati. Altro elemento non bloccante ai fini dell'effettiva migrazione ma che è comunque fondamentale allineare ai requisiti ministeriali è la 
toponomastica. Con l'intervento importante dell'ufficio SIT si sono gettate le basi dell'allineamento anche su questo fronte. A dicembre 2017 è 
stata effettuata una conference call con il referente della software house che ci assiste nella migrazione ed è stato fatto il punto della situazione 
nonché sono stati fissati i tempi di massima per la migrazione del 2018: presubentro nel primo semestre, verifica delle residuali anomalie da 
bonificare, subentro nel secondo semestre in tempo per accedere ai contributi economici ministeriali. 
 
 
Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 7 
 
Obiettivo strategico: Sviluppo Amministrazione digitale  

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 

Bonifica della banca dati e gestione della 
migrazione dall'Anagrafe Popolazione 
Residente all'Anagrafe Nazionale 
Popolazione Residente 

Anagrafe Nazionale Popolazione Residente - 
implementazione attività preliminari e pretest 
 

16,67% - (100% delle attività che l'ufficio 
anagrafe può fare in autonomia_ le altre attività 
infatti sono subordinate ad input ministeriali) 
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Programma 8 – Statistica e sistemi informativi 
 

 

 Sistemi informativi    
Fascicolazione documentale - Introduzione della fascicolazione documentale digitale 
A partire da aprile 2016 è stata avviata la formazione del personale di tutto l'ente per la fascicolazione. Lo scopo è stato quello di fornire le 
conoscenze necessarie per la gestione dei procedimenti amministrativi in modalità completamente digitale, secondo quanto previsto dalla norma 
vigente. Infatti, a partire da agosto 2016, le amministrazioni devono gestire completamente in digitale tutti i documenti amministrativi che, 
opportunamente fascicolati, verranno inviati all’esterno per la conservazione sostitutiva a norma. I corsi sono stati tenuti da personale interno 
all’ente. In concomitanza ai corsi, la sezione Servizi informatici ha affiancato il personale dell'ente nel passaggio dal sistema di gestione mista dei 
procedimenti verso una gestione completamente digitale, programmando, per ogni ufficio, degli incontri specifici allo scopo di risolvere eventuali 
problematiche e per aiutare la revisione dei processi documentali. 
Nella fase finale dell’anno sono state definite le modalità operative per la creazione e gestione della fascicolazione condivisa tra uffici. 
Al 31/12/2017 più del 90% degli uffici è stato formato relativamente alla fascicolazione, e molti uffici sono stati seguiti direttamente per avviare le 
procedure di fascicolazione e fascicolazione condivisa. 
 

Fibra ottica: progetto di connessione con Città Metropolitana di Milano 
La Città metropolitana di Milano ha installato un anello in fibra ottica che attraversa molti comuni dell'hinterland, tra qui Segrate.  
Nel corso del 2017 si è provveduto non solo a definire un accordo operativo con Città Metropolitana, ma si sono svolti i lavori di cablaggio, posa e 
connessione all’anello in fibra ottica reso disponibile da C.M. 
Ciò ha permesso di risparmia sui costi di connessione, in quanto l’accordo prevede il pagamento di una reversale annua di importo inferiore ai 
prezzi in convenzione. Inoltre, essendo una collaborazione tra Enti, permette di evadere gli obblighi normativi in merito alle convenzioni e alle 
collaborazioni tra Enti. 
Al 31/12/2017 la connessione era in fase di test, in quanto il collaudo verrà firmato nella prima metà di gennaio. 
Il progetto prevede inoltre lo studio di fattibilità per creare un collegamento punto-punto con altri enti (ad esempio: Cernusco sul Naviglio e 
Pioltello), in modo da mettere a fattor comune molti servizi (Applicazioni, backup, navigazione Internet, ecc.) 
 

Statistica 
Nel corso del 2017 la presenza parziale della risorsa dedicata all'attività statistica ha consentito solamente di iniziare la richiesta di dati aggiuntivi 
agli Enti esterni coinvolti, senza consentirne la raccolta e la successiva rielaborazione. A causa pertanto dell'assenza dell'unica risorsa dell'ufficio 
statistica da luglio 2017 a tutto il 2017, non è stato possibile dare seguito alle attività necessarie al raggiungimento dell'obiettivo in quanto la 
risorsa non è stata sostituita e il funzionario di sezione ha dovuto far fronte alle scadenze ordinarie mensili e annuali delle trasmissioni statistiche a 
Istat, ASL e Prefettura, nonché alle richieste di dati ed elaborazioni statistiche da parte di soggetti interni all'Ente o esterni e alla gestione delle 
rilevazioni ISTAT, in aggiunta alla propria attività ordinaria. 
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Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 8 
 
Obiettivo strategico: Implementare le forme di trasparenza e agevolare l’accessibilità delle informazioni 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Pubblicare l'Annuario Statistico Realizzazione dell'Annuario Statistico 2016 
della Città di Segrate 47,14% 

 
 
 
Obiettivo strategico: Sviluppo Amministrazione digitale 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Fascicolazione documentale 
 
Fascicolazione e conservazione sostitutiva 
 

42,50% 

 
 

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Convenzione con Città metropolitana per connettività in fibra 
ottica per internet e connettività tra Comuni 66,67% 

 

 

Programma 10 – Risorse Umane 

 

Gli obiettivi programmati per l’anno 2017 in merito alla gestione delle risorse umane hanno riguardato principalmente i seguenti due ambiti: 
a) la gestione del personale (giuridica ed economica) e sua valorizzazione; 
b) lo sviluppo dell’Ente sotto l’aspetto organizzativo. 
 
Per la realizzazione degli obiettivi sopra indicati sono state messe in atto le seguenti azioni: 
 modifica degli strumenti regolamentari per la corretta gestione del rapporto di lavoro; 
 approvazione degli accordi decentrati in conformità ai vigenti CC.C.N.L. 
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 attività amministrative di natura organizzativa, contabile, di pianificazione del fabbisogno del personale e di programmazione delle attività 
formative, tramite atti gestionali di diritto privato, o nei vari moduli di relazioni sindacali previsti dalla normativa vigente.     

 

In merito alla modifica degli strumenti regolamentari sono stati formalmente approvati i seguenti atti: 

− deliberazione G.C. n. 8 del 26/01/2017 (successivamente modificata con deliberazione G.C. n. 18 del 19/010/2017) con la quale è stato 
approvato il «Regolamento per la disciplina del rapporto di lavoro part-time» del personale non dirigente del Comune. 

− deliberazione G.C. n. 131 del 19/10/2017 avente ad oggetto “Approvazione del «Regolamento disciplinante il Nucleo di Valutazione» ed 
abrogazione del previgente “Regolamento per il funzionamento dell’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)»; a seguito dell’entrata in 
vigere di detto nuovo Regolamento, è stata attivata la relativa procedure ad evidenza pubblica per l’individuazione del N.d.V. monocratico, 
concretizzatasi con la nomina di cui al Decreto Sindacale n. 113 del 07/12/2017 per il triennio 16/12/2017 – 15/12/2020. 

− deliberazione G.C. n. 8 del 18/01/2018 avente ad oggetto la modifica all’art. 26 del vigente «Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei 
servizi» e l’approvazione del “Regolamento disciplinante l’Ufficio dei procedimenti disciplinari (UPD), l’Ufficio del contenzioso del lavoro ed il 
Servizio Ispettivo”. Si evidenzia che il citato Regolamento era stato predisposto nel corso dell’anno 2017, a seguito della entrata in vigore del 
D.Lgs. 75/2017 (c.d. “Decreto Madia”) per adeguare la composizione dell’UPD alla novità normativa apportata dal Decreto medesimo in 
materia disciplinare; tuttavia, la sua formale approvazione è avvenuta nel mese di gennaio 2018, stante la necessità di ulteriori 
approfondimenti da parte dell’Organo deliberante. 
 

Particolarmente intensa ed impegnativa è risultata l’attività inerente alla contrattazione decentrata, sia per il personale delle categorie, sia per il 
personale dirigente, essendo stati positivamente conclusi nel corso dell’anno 2017 i seguenti Accordi integrativi decentrati: 

− Accordo decentrato per il personale delle categorie sui criteri di ripartizione delle risorse destinate alla performance organizzativa ed 
individuale per il triennio 2016-2018, nonché sulla destinazione del fondo ex art. 15 CCNL 01/04/1999 anno 2017; 

− Accordo decentrato integrativo per l’Area della Dirigenza sulle modalità e criteri di ripartizione delle risorse destinate a retribuzione di posizione 
e di risultato – disciplina giuridica 2016-2018 – parte economica 2017; 

− Accordo decentrato per la definizione della percentuale di incremento del Fondo ex art. 15, comma 2, lettera k), del CCNL 01/04/1999, 
derivante da maggiori entrate da sponsorizzazioni (art. 43, comma 4, della Legge n. 449/1997) per il triennio 2016-2018); 

− Accordo decentrato per la disciplina dei compensi destinati a remunerare l’esercizio di specifiche responsabilità ai sensi dell'art. 17, comma 2, 
lett. f), CCNL 01/04/1999. 

 
Relativamente alla gestione della formazione del personale, con deliberazione G.C. n. 45 del 11/05/2017 è stato approvato il Piano triennale 
2017/2019 del fabbisogno formativo. 
In particolare, la Sezione Ragioneria, è stata coinvolta in un corso di formazione specifica, relativa alle nuove funzionalità del programma 
gestionale della contabilità dell’Ente, resosi necessario in relazione alle intervenute modifiche normative di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e successive 
disposizioni attuative (c.d. “armonizzazione”).  
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I Dirigenti e Funzionari sono stati formati in materia di anticorruzione nella Pubblica Amministrazione in relazione al loro ruolo specifico ed alla 
responsabilità all’interno dell’Ente. 
Particolarmente impegnativa è stata l’attività formativa diretta ai dipendenti degli Uffici tecnici SUAP ed Edilizia, ai quali è stata diretta l’attività 
formativa finalizzata a sviluppare un’attività di supporto tecnico-informatico finalizzata alle imprese e ai professionisti per la presentazione delle 
istanze, nonché per costituire un sistema informativo geografico per la gestione dello sportello unico delle attività produttive e dell’edilizia. 
È stata assicurata, infine, la formazione obbligatoria specifica a “basso rischio”, ai sensi del D.Lgs. n. 81/2008 (sicurezza sul lavoro), diretta ai 
lavoratori operanti su terminale. 
 
Oltre alla sopra illustrate principali attività inerenti agli obiettivi programmati, come sopra indicati, la Sezione è stata impegnata in altre attività, non 
certamente meno rilevanti sotto il profilo organizzativo-gestionale, con particolare riferimento: 

a) alla modifica della struttura organizzativa comunale e conseguente approvazione del nuovo organigramma, aventi effetti dal 1° aprile 2017, 
deliberati dalla Giunta Comunale con atto n. 24 del 23/03/2017; 

b) alle attività di attivazione ed espletamento delle seguenti n. 8 procedure di mobilità in entrata ex art. 30 del D.Lgs. n. 165/2001: 
− Disposizione Dirigenziale n. 280 del 15.11.2016 indizione procedura di mobilità per n. 2 posti per il profilo di Agente di Polizia Locale cat. C 
− Determinazione Dirigenziale n. 1067 del 25.11.2016 indizione procedura di mobilità per n. 1 posto per il profilo di Operatore Professionale 

Amministrativo Contabile cat. B3 
− Disposizione Dirigenziale n. 22 del 3.2.2017 indizione procedura di mobilità per n. 1 posto per il profilo di Istruttore Amministrativo Contabile 

cat. C (riapertura termini) 
− Disposizione Dirigenziale n. 23 del 3.2.2017 indizione procedura di mobilità per n. 1 posto per il profilo di Istruttore Direttivo Amministrativo 

Contabile cat. D1 (riapertura termini) 
− Disposizione Dirigenziale n. 41 del 7.3.2017 indizione procedura di mobilità per la formazione di una graduatoria per la copertura di posti 

per il profilo di Agente di Polizia Locale cat. C 
− Disposizione Dirigenziale n. 42 del 7.3.2017 indizione procedura di mobilità per la formazione di una graduatoria per la copertura di posti 

per il profilo di Ufficiale Direttivo di Polizia Locale cat. D1 
− Disposizione Dirigenziale n. 202 del 2.10.2017 indizione procedura di mobilità per la formazione di una graduatoria per la copertura di posti 

per il profilo di Agente di Polizia Locale cat. C 
− Disposizione Dirigenziale n. 222 del 16.10.2017 indizione procedura di mobilità per n.1 posto per il profilo di Funzionario -  Area Servizi alla 

Persona cat. D3 
 
Si evidenzia che il parziale raggiungimento di taluni obiettivi, come meglio specificato nelle tabelle di rilevazione di seguito riportate, è correlato alla 
parziale assenza dal servizio (tre giorni alla settimana) del competente dirigente, in quanto posto in posizione di “comando” presso altra 
Amministrazione comunale nel periodo 1° agosto – 29 novembre 2017 (deliberazione G.C. n. 83 del 13/07/2017) 
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Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 10 
 
Obiettivo strategico: Aumentare l’efficienza della macchina comunale attraverso la valorizzazione delle risorse umane  

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 

Sviluppare azioni positive per favorire il 
miglioramento dei comportamenti e 
della qualità professionale del 
personale dipendente 

Sviluppare azioni positive per favorire il 
miglioramento dei comportamenti e della qualità 
professionale del personale dipendente 
 

25% 

2 

Sviluppare azioni positive per favorire il 
miglioramento dei comportamenti e 
della qualità professionale del 
personale dipendente 

Predisposizione Modulistica digitale per 
personale dipendente 
 

100% 
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MISSIONE 03 – Ordine pubblico e sicurezza 
 

 
Programma 01 – Polizia Locale e Amministrativa 

 

Per il triennio 2017-2019 il corpo di Polizia Locale del Comune di Segrate ha attuato tutte le azioni necessarie al rispetto della legalità.  
La Polizia Amministrativa ha effettuato controlli, in collaborazione con il Settore Tecnico, relativi al fenomeno dell’abusivismo edilizio mentre 
insieme con l’ASST (ex ASL) ha effettuato controlli nei cantieri per la prevenzione degli infortuni sul lavoro. Inoltre sono stati effettuati controlli 
anche in materia di Ecologia (scarichi, depositi rifiuti, verifiche nelle scuole) a tutela dell’Ambiente.  
Sono state svolte attività mirate a limitare l’eccesso di velocità nelle strade urbane ed extraurbane mediante utilizzo delle apparecchiature in 
dotazione presso il nostro Comando, quali Telelaser e Autovelox. 
L’attività di collaborazione con l’ASST (ex ASL), per il controllo igienico sanitario negli esercizi di somministrazione del territorio è continuata anche 
per l’anno 2017; i numerosi controlli effettuati hanno portato alla chiusura di ben due esercizi pubblici di somministrazione per le scarse condizioni 
igienico sanitarie riscontrate. 
Tramite i servizi di vigilanza appiedata “Vigile di Quartiere” sono stati effettuati i servizi viabilistici presso le scuole negli orari di ingresso e uscita 
degli alunni, è stato effettuato il presidio nei parchi, finalizzato a dissuadere comportamenti scorretti ed a promuovere un uso civico e 
maggiormente consapevole degli spazi verdi. Hanno incrementato la loro funzione di referente tra cittadini e Amministrazione ricevendo 
segnalazioni e attivandosi anche personalmente presso gli uffici preposti. È stato attivato un servizio di trasmissione delle segnalazioni degli agenti 
di quartiere ai settori interessati (es. segnalazioni per il ripristino dell’arredo urbano, buche ecc.) È stato infine rafforzato il servizio di controllo ai fini 
dell’accertamento delle infrazioni al codice della strada con particolare riferimento al controllo soste. 
Per quanto riguarda il progetto di videosorveglianza si è provveduto alla stesura di un elaborato di analisi e individuazione delle zone interessate 
dal progetto, dei relativi costi e benefici, quindi è stata effettuata una relazione finale che ha consentito di trasmettere apposita richiesta di 
finanziamento alla Regione Lombardia con lo scopo di potenziare il sistema di videosorveglianza in fibra ottica per i quartieri. Lo stesso progetto è 
stato comunque inserito nel progetto “citelum” e verrà realizzato nel prossimo anno 2018. 
La Polizia Locale ha prestato una vigilanza assidua contro i fenomeni di degrado urbano, per quanto possibile anche in orari serali e notturni, 
mirati al controllo del territorio ed alla riduzione di fenomeni di microcriminalità. 
La Centrale Operativa, centro nevralgico per la raccolta ed il coordinamento di ogni richiesta di intervento, ha coordinato gli interventi, le chiamate 
radio, le informazioni, le telefonate che di volta in volta sono pervenute dall’esterno; l’unità è stata operativa 17 ore su 24 (dalle ore 7.00 alle ore 
24.00). 
  

Nel 2017 la Sezione Lavori Pubblici – Mobilità nell’ambito dell’adesione alla convenzione Consip “Luce 3”, riguardante la gestione, manutenzione e 
riqualificazione degli impianti di illuminazione pubblica, ha previsto e finanziato l’installazione di sistemi di videosorveglianza.  In particolare, quale 
prosecuzione del progetto "Ampliamento Videosorveglianza Redecesio" della Polizia Locale, è stata completata la fase progettuale riguardante la 
realizzazione di un sistema di videosorveglianza per il quartiere. L'esecuzione dell'opera avverrà nel corso dell’anno 2018. 
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Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 1 
 
Obiettivo strategico: Promuovere una risposta adeguata per la riduzione dell’insicurezza percepita e dei reati relativi 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

     
1 

Fare del Vigile di Quartiere il vero 
terminale del Comune sul territorio 

Miglioramento condizioni di vivibilità e sicurezza nei 
quartieri attraverso il Vigile di Quartiere 100% 

2 
Incrementare e migliorare il 
sistema di videosorveglianza nei 
quartieri 

Ampliamento Videosorveglianza Redecesio 
 100% 

3 
Incrementare e migliorare il 
sistema di videosorveglianza nei 
quartieri 

Ampliamento Videosorveglianza Redecesio – fase 
esecutiva 
 

60%    

 
 

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Piano Parcheggi a pagamento 100% 

2 Piano di governo locale della sicurezza 100% 

 

 

Programma 02 – Sistema integrato di sicurezza urbana 

 

L’obiettivo di realizzare un sistema integrato di sicurezza urbana, che sviluppi attività formative e informative sulla cittadinanza - cui concorrono in 
modo integrato diversi soggetti pubblici - e che colga anche l’obiettivo non secondario di rassicurazione nei confronti dei residenti è stato 
perseguito per l’intero anno 2017 e vedrà il suo ulteriore sviluppo per il triennio successivo. 
Sono stati effettuati, come previsto, percorsi di legalità, proposti in particolare alla popolazione scolastica, assicurando la presenza nelle scuole 
con personale della Polizia Locale con lo scopo di diffondere la cultura della civile convivenza, con particolare riguardo all’ambito del codice della 
strada e alle norme di polizia urbana. 
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È stata mantenuta l’attività di monitoraggio del progetto “Attuazione art. 5 Legge regionale 8/13 c.d. "Ludopatia" avviato nell’anno 2014; le azioni di 
controllo, finalizzate alla verifica sul territorio sia degli esercizi già censiti sia di quelli di nuova apertura, non hanno riscontrato gravi inadempienze 
in materia.  
È continuata la collaborazione nel controllo del territorio in tutte le situazioni di particolare rilevanza con la locale stazione dei Carabinieri. 
 
 
Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 2 
 
 

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
 
Gestione servizio di Polizia Locale a Linate 
 

100% 
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MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio  
 

 
Programma 01 – Istruzione prescolastica 
 

Nel corso del 2017 il Comune ha erogato i contributi alle scuole dell’infanzia pubbliche e private di Segrate a seguito di rendicontazione al termine 
dell’anno scolastico 2016/2017. Nel luglio del 2017, con l’approvazione del Piano per il Diritto allo Studio per gli anni scolastici 20177/2018 e 
2018/2019, sono stati individuati i criteri per l’erogazione dei contributi per l’anno scolastico 2017/2018.  
Il servizio integrativo di prolungamento scolastico nelle scuole dell’infanzia ha consentito la frequenza di attività ludiche oltre l’orario di chiusura 
della scuola dell’Infanzia a circa 200 bambini. In una scuola dell’infanzia il servizio di doposcuola è stato attivato a tariffa maggiorata, non essendo 
stato raggiunto il numero minimo di iscritti stabilito annualmente dal Piano per il diritto allo Studio. L’andamento del servizio è stato monitorato 
tramite 6 visite ispettive periodiche di operatori del Comune e relazioni e incontri con la cooperativa concessionaria.  
Al funzionamento del servizio hanno collaborato le Istituzioni Scolastiche tramite il proprio personale impiegato a fornire attività ausiliaria secondo 
le modalità stabilite in apposite convenzioni. 
È da rilevare che nel mese di settembre 2017 ha aperto a Milano Due la prima sezione ad indirizzo Montessoriano nell’ambito della scuola 
dell’Infanzia f.lli Grimm dell’Istituto Comprensivo Sabin. Il Comune ha fortemente contribuito a sostenere il nuovo indirizzo educativo fornendo i 
locali e gli arredi per ospitare la nuova sezione, nonché collaborando alla realizzazione di un convegno sull’attualità del metodo Montessori. 
 
 
Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 1 
 

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Sezione Montessoriana per la scuola dell’infanzia 100% 
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Programma 02 -  Altri ordini di istruzione non universitaria 
 
Nel corso del 2017 il Comune ha erogato i contributi alle scuole primarie e secondarie di Segrate a seguito di rendicontazione al termine dell’anno 
scolastico 2016/2017. Nel luglio del 2017, con l’approvazione del Piano per il Diritto allo Studio per gli anni scolastici 20177/2018 e 2018/2019, 
sono stati individuati i criteri per l’erogazione dei contributi per l’anno scolastico 2017/2018.  
Oltre a contribuire finanziariamente ad arricchire la qualità dell’offerta formativa, il Comune ha promosso la realizzazione di iniziative per 
sensibilizzare i giovani sui temi della disabilità e sul valore che lo sport può avere per il mondo dei disabili.  
Altre iniziative hanno coinvolto gli studenti nella realizzazione di progetti che hanno messo al centro dell’attenzione la cultura della salute: al 
termine dell’anno scolastico 2016/2017 è stato concluso con un evento sportivo il primo ciclo del progetto EAT (Educazione Alimentare 
Teenagers) promosso in stretta collaborazione con il personale sanitario dell’Ospedale di San Donato per gli studenti delle scuole secondarie di 
primo grado. Restando nell’ambito della salute è da segnalare l’avvio di una collaborazione triennale con una clinica privata, sponsor di iniziative 
comunali in ambito scolastico e culturale: tale collaborazione riguarda nello specifico lezioni di prevenzione e igiene dentale per gli alunni delle 
classi seconde della scuola primaria.  
 
 
Programma 06 - Servizi ausiliari all’istruzione 

 

I servizi ausiliari gestiti dal Comune nelle scuole hanno la finalità di consentire la migliore conciliazione possibile tra i tempi di vita scolastica e 
quelli di vita lavorativa e del tempo libero delle famiglie. 
Come relazionato più ampiamente negli altri programmi 1 e 2, nelle scuole dell’infanzia e nelle scuole primarie il Comune ha offerto alle famiglie 
servizi educativi parascolastici che integrano l’offerta formativa curriculare, prolungando così l’orario giornaliero di permanenza a scuola.  
Fondamentale ausilio per le famiglie è il servizio di refezione scolastica: questo servizio non è però limitato ad alimentare gli studenti per 
consentire un produttivo studio anche nelle attività pomeridiane, ma è coordinato con iniziative di educazione alla salute, condotte in 
collaborazione con enti sanitari e di promozione dello sport, in questo senso ha l’obiettivo più ampio di contribuire al benessere psicofisico degli 
studenti. Per gli studenti delle scuole primarie con l’inizio dell’anno scolastico 2017/2018 ha preso avvio un progetto di educazione alimentare che 
ha portato diverse classi a visitare il Centro Cottura di Sodexo, concessionaria dei servizi ristorativi comunali; all’interno del Centro Cottura gli 
alunni hanno potuto vedere direttamente i processi produttivi e realizzare essi stessi una merenda.  
Nel controllo della qualità del servizio di refezione sono coinvolti i genitori; anche nel 2017 è stata registrata una partecipazione estesa ed assidua 
alla verifica in loco del gradimento dei pasti tramite la compilazione di una scheda digitale. Come di consueto la Presidente di Commissione 
Mensa, il Comune e Sodexo, si sono incontrati con cadenza mensile per un esame congiunto dei report pervenuti e un monitoraggio delle azioni 
migliorative adottate. Nel 2017 è stato portato a pieno regime il sistema self service nelle scuole primarie e secondarie ed è proseguita la 
tinteggiatura dei locali mensa.  
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Nell’ambito degli interventi per l’attuazione del Diritto allo Studio, approvati con delibera programmatica del Consiglio Comunale ai sensi della 
L.R.31/’80, è prevista l’attuazione di iniziative riguardanti la mobilità scolastica. 
Nel corso del 2017 è stato garantito fino al mese di giugno il servizio di trasporto scolastico, effettuato a mezzo di bus dedicati per il collegamento 
dei quartieri di Villaggio Ambrosiano / Rovagnasco / Mulini / Boffalora con le scuole medie di Milano Due e Leopardi. Da settembre 2017 il servizio 
dedicato è stato sostituito da corse di rinforzo scolastico del servizio di linea (linea ATM 923). 
Sempre a mezzo di corse di rinforzo scolastico viene assicurato il collegamento con le scuole superiori Machiavelli di Pioltello/San Felice e ITSOS 
di Cernusco s/N. 
Per il collegamento con le scuole elementari del territorio sono invece attive linee di piedibus, gestite da Associazioni di volontariato del territorio; 
nel corso del 2017 sono state attivate 5 linee di piedibus. 
 

 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 6 
 
Obiettivo strategico: Promuovere politiche scolastiche in grado di garantire percorsi formativi di qualità, servizi a supporto delle famiglie ed edifici 
scolastici sicuri e con dotazioni moderne 
 

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
Attivazione nuova linea Piedibus San Felice e 
potenziamento Linea Blu Lavanderie/Milano Due 
 

77,27% 

 
 
 

Programma 07 -  Diritto allo Studio 

 

Nella prima parte del 2017, oltre a monitorare l’andamento delle azioni per l’anno scolastico 2016/2017, sono state poste le basi per la 
programmazione degli interventi di politica scolastica per gli anni a venire, anche grazie al tavolo periodico di confronto con le dirigenze 
scolastiche; così nel mese di luglio 2017 è stato approvato il Piano per il Diritto allo Studio per il biennio 17/18 – 18/19.  
Gli interventi programmati hanno dovuto tener conto necessariamente della sostenibilità economica delle varie azioni; per questo motivo 
l’esenzione tariffaria per la fruizione dei servizi è stata limitata solo a casi particolarmente gravi di disagio socio economico, mentre è stato 
generalizzato il principio della partecipazione degli utenti dei servizi alla copertura delle spese, seppure in misura differenziata in base alla capacità 
di spesa delle famiglie. Le famiglie che hanno chiesto l’accesso ai servizi in forma agevolata hanno compilato un modulo on line indicando il 
possesso di attestazione ISEE e la presenza di altri fratelli nel sistema scolastico segratese. Le dichiarazioni degli istanti sono state sottoposte a 
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verifica dell’ufficio mediante accesso a banche dati comunali o dell’INPS. Nel corso del 2017 è proseguita anche l’azione di recupero crediti tramite 
Esattoria Comunale degli utenti insolventi.  
Il Diritto allo studio prevede anche la fornitura gratuita di libri di testo a tutti gli studenti delle scuole primarie: le nuove norme regionali riguardo la 
fornitura dei libri di testo hanno richiesto il ritorno alla cedola libraria, strumento che consente a ciascuna famiglia di scegliere liberamente un 
fornitore a propria scelta; Comune e Direzioni Scolastiche hanno quindi sperimentato modalità operative per la consegna delle cedole alle famiglie 
per contenere alcuni inconvenienti legati ai tempi di consegna dei libri di testo.  Anche nel 2017 i migliori studenti segratesi che hanno terminato il 
corso di studi con il massimo dei voti. 
Le famiglie degli studenti delle scuole secondarie hanno infine avuto il supporto degli uffici comunali per accedere ai servizi on line di Dote Scuola 
Regione Lombardia. 
 
 
Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 7 
 
 
Obiettivo strategico: Incentivare stili di vita e di consumo sostenibile 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Promuovere nelle scuole l’educazione ad 
una sana alimentazione Tutti chef 100% 
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MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

 

 
Programma 02 – Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
 

 
Nell’anno 2017 sono stati coinvolti tutti gli stakeholder del territorio al fine di coordinare gli eventi e le rassegne culturali da realizzare. Per 
semplificare e razionalizzare il lavoro è stata inviata a tutti gli stakeholder del territorio, una presentazione di cosa significasse organizzare un 
evento, individuasse i referenti all’interno dell’ente e piegasse le modalità operative. Insieme alla relazione è stata inviata una scheda per 
raccogliere le proposte. Sulla base delle richieste pervenute si sono organizzati tavoli tematici, cui hanno partecipato soggetti di volta in volta 
selezionati. Dai tavoli tematici sono emerse una serie di proposte che hanno portato alla costruzione di eventi complessi che hanno coinvolto più 
soggetti del territorio e no. 
Sono stati realizzati tutti gli eventi programmati dal calendario riuscendo a inserire ulteriori proposte nel corso dell’anno. In particolare, per la 
complessità degli eventi, si può ricordare la giornata in collaborazione con il Parlamento europeo e Europe direct di regione Lombardia sulle 
possibilità di studio, lavoro e volontariato all’estero; la rassegna natalizia e la consueta festa cittadina. Di alcuni eventi sono state realizzate 
indagini di customer satisfaction. 
Nell’ambito delle mostre si possono ricordare la mostra organizzata in collaborazione con Boiron, e mostre fotografiche e con autori di rilevanza 
nazionale. Per quanto riguarda la musica sono continuate le consuete rassegne che da anni coinvolgono le associazioni del territorio. 
Si sono realizzate le consuete rassegne letterarie (gruppo di lettura e Vicini di Pagina), altre presentazioni di libri. la biblioteca è stata riorganizzata 
negli spazi, istituendo un’area ad hoc per i bambini, liberando così spazi da destinare agli adolescenti. 
Infine va fatta una considerazione sull’economicità della gestione. La quasi totalità degli eventi sono stati realizzati tramite collaborazioni o 
raccogliendo fondi tramite sponsorizzazioni. 
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Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 2 
 
Obiettivo strategico: Rendere più fruibili le strutture presenti sul territorio e promuovere progetti e iniziative con le scuole sui temi dell'educazione 
ambientale, civica, sanitaria, integrazione multietnica e religiosa 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 

Rendere più fruibile e rispondente ai 
bisogni l’offerta del servizio bibliotecario 
con particolare attenzione alle fasce 
degli utenti più giovani. 
 

Riorganizzazione degli spazi della Biblioteca 
centrale 
 

100% 

 

 

Obiettivo strategico: Programma di razionalizzazione della spesa e delle entrate dell’ente 

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Ricerca fondi e finanziamenti 
 100% 
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MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  
 

 
Programma 01 – Sport e tempo libero 
 

Nel corso dell’anno 2017 sono stati supportati gruppi anche non formalizzati per creare eventi o giornate a tema sul tema del gioco e dello sport. Si 
sono realizzate corse amatoriali e giornate dedicate alla bicicletta. Si sono supportate le associazioni del territorio nell’organizzazione di eventi o 
corsi sportivi rivolti in particolar modo ai giovani e alla disabilità. Sono state coinvolte le associazioni sportive, e non solo, per la raccolta fondi e 
acquisto di defibrillatori da dislocare nelle aree della città in cui servissero maggiormente (scuole, palestre, ecc..). È stato elaborato il regolamento 
per la costituzione e il funzionamento della consulta dello sport 
 
 

Programma 02 – Giovani 

 

È continuato il lavoro di coinvolgimento delle scuole per l’alternanza scuola lavoro. Attraverso la biblioteca sono stati coinvolti 4 ragazzi nel 
progetto di servizio civile. 
Attraverso il coinvolgimento del centro giovani, della radio locale e dei comuni limitrofi è stato possibile progettare e realizzare un progetto 
intercomunale sulla prevenzione al gioco d’azzardo patologico. Il progetto ha ottenuto il finanziamento regionale.  
Il Comune è entrato nella rete dello Spazio giovani Martesana con l’obiettivo di incrementare le offerte rivolte ai giovani in un ambito territoriale più 
vasto.  
 
Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 2 
 
 
Obiettivo strategico: Promuovere, favorire e valorizzare le iniziative di aggregazione e dialogo tra i giovani anche attraverso il volontariato e 
l’assegnazione da parte dell’Ente di adeguati spazi 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Valorizzare le attività di volontariato che 
operano con la fascia giovanile 

Giovani e futuro 
 100% 
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MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 

 

Programma 01 – Urbanistica e assetto del territorio 
 

Urbanistica L’Amministrazione, nel corso del 2017, relativamente a questo obiettivo ha profuso molte energie dovendo agire su molteplici fronti. 

Dal punto di vista programmatico, assieme agli altri Enti sottoscrittori dell’Accordo di Programma che regola la realizzazione del centro 
polifunzionale Westfield, si è operato al fine di mettere a punto un secondo atto integrativo attraverso il quale gestire la fase realizzativa della 
Cassanese Bis.  
Infatti, a seguito dell’ulteriore innalzamento dei costi di realizzazione della nuova strada, si è reso necessario rinegoziare gli accordi economici tra 
tutte le Parte coinvolte garantendo un meccanismo di azione che, nel rispetto del limite temporale di realizzazione del centro polifunzionale, 
permetta il completamento della Cassanese Bis nel massimo rispetto delle norme di trasparenza stabilite dall’ANAC e senza costi per gli enti 
pubblici. 
Dal punto di vista operativo, sono stati perfezionati i progetti delle opere collaterali alla realizzazione del centro polifunzionale. Tra questi, si 
segnala il progetto per l’eliminazione dell’elettrodotto che attraversa il quartiere di Redecesio (che verrà deviato con soluzione in interramento 
verso l’area del centro Westfield), nonché il progetto di potenziamento della rete idropotabile sul territorio (che prevede la realizzazione di un 
nuovo pozzo di prelievo dell’acqua potabile. 
Nel corso del mese di ottobre la società Westfield ha presentato le istanze di permesso di costruire relative sia al progetto del centro polifunzionale 
sia ai progetti di tutte le opere di urbanizzazione previste dall’Accordo di Programma. 
Tra questi ultimi rientrano due nuovi tratti di piste ciclabili. Un primo tratto destinato a collegare il parco Forlanini con l’Idroscalo (passando per via 
Novegro con scavalco della Strada Rivoltana), ed un secondo tratto per collegare Segrate con Peschiera Borromeo. 
Al termine del 2017 tutte le istruttorie di dette pratiche risultavano in stato molto avanzato.  
Si pone in evidenza che in aggiunta alle attività specifiche per l’attuazione dell’Accordo di  Programma, sono stati avviati i lavori  del tavolo tecnico 
interistituzionale che ha il compito di individuare la soluzione tecnica sulla quale sviluppare il progetto per la realizzazione dell’HUB 
METROPOLITANO SEGRATE PORTA EST , ossia l’infrastruttura che dovrà consentire il collegamento tra l’aeroporto di Linate e nuova stazione 
di porta delle ferrovie da realizzarsi in prossimità della attuale stazione di Segrate. 
Tra le varie soluzioni al vaglio dei tecnici rientra anche quella che prevede il prolungamento della Metropolitana 4 dall’aeroporto di Linate fino alla 
nuova stazione. 
Nonostante l’Amministrazione si sia impegnata moltissimo per approvare rapidamente il progetto denominato Milano 4You (approvato già nel 
mese di febbraio 2017), cioè il nuovo progetto urbanistico interessante l’area di Cascina Boffalora, i promotori del nuovo PII non sono stati in grado 
di sottoscrivere la relativa convenzione urbanistica nei tempi auspicati. 
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Problemi di natura amministrativa legati all’ottenimento da parte di Banca d’Italia dell’approvazione della ristrutturazione dei debiti pregressi del 
Fondo proprietario dell’Area e solo nei primi mesi del 2018 si potrà comprendere se l’iniziativa urbanistica riuscirà effettivamente ad avere un 
seguito. 
Nel corso del mese di dicembre 2017 il Consiglio comunale dopo una lunghissima quanto delicata trattativa ha adottato la variante al Programma 
Integrato di Intervento “Quartiere della Stazione”. Esperite le fasi di pubblicazione e approvazione definitiva, gli interventi di interesse pubblico 
previsti dal PII riprenderanno con rinnovato slancio. A differenza di quanto accaduto per il PII Milano 4You, nel caso del “Quartiere della Stazione” 
le difficoltà finanziarie sono state superate con il subentro nel Fondo Immobiliare di nuovi gestori. 
La nuova versione del progetto “Quartiere della Stazione” conferma la previsione di dotare la stazione del Passante Ferroviario di tutte le 
attrezzature necessarie per garantirne un uso adeguato alle esigenze della città. È quindi confermata la realizzazione di una bici stazione con ciclo 
officina per 200 biciclette, di un punto bar-rivendità biglietti, e anche dei servizi igienici. 
 
Costituzione dello Sportello Telematico per l’edilizia e le attività produttive 

A causa dello stato patrimoniale dell’Ente, le risorse finanziarie necessarie per l’attivazione dello sportello telematico per la gestione delle 
procedure edilizie, si sono rese disponibili in tempi più lunghi del previsto. 
Ciò nonostante, esperita l’indagine di mercato e la fase di selezione del software, si è riusciti ad installare e formare il personale in tempi utili per 
avviare la sperimentazione sportello digitale per la gestione delle pratiche dello Sportello Unico dell’Edilizia (SUE) e dello Sportello Unico delle 
Attività Produttive SUAP già dal mese di dicembre 2017. 
Valutati i primi risultati si è ritenuto di eseguire immediatamente il passaggio alla gestione totalmente digitale e abbandonando definitivamente il 
cartaceo già a partire da 1° gennaio 2018. 
 

 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 1 
 
Obiettivo strategico: Sviluppo Amministrazione digitale 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Costituzione sportello telematico 
per l’edilizia e attività produttive 

Attivazione dello Sportello digitale SUE e SUAP 
 100% 
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MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 
 

 

Programma 02 – Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
 

 

Bonifica manufatti in amianto  
La Legge Regionale 17/2003 (“Norme per il risanamento dell’ambiente, bonifica e smaltimento dell’amianto”) e la Legge Regionale 14/2012, 
impone sia agli enti pubblici che ai privati proprietari di comunicare la presenza di amianto o di materiali contenenti amianto all’ATS (Agenzia di 
Tutela della Salute - ex ASL). 
Per quanto premesso sono state perseguite da parte dell’ufficio le attività di supporto nella gestione amministrativa, nei confronti dei proprietari 
degli immobili aventi coperture o coibenti interni in amianto, nel dare corso agli interventi di bonifica integrale dell'amianto, mediante la rimozione 
e/o la messa in sicurezza permanente dello stesso.  A tal proposito sono stati attivati i procedimenti d'ufficio, di propulsione e indirizzo, nei 
confronti dei cittadini interessati da tali problematiche, mediante l’apertura dei relativi procedimenti.  
Si è perseguita inoltre la finalità di incentivare e facilitare l'attività di rimozione e smaltimento in sicurezza dell'amianto da parte dei cittadini 
segratesi, garantendo loro costi agevolati, qualità e completezza di esecuzione mediante l’indizione di una Manifestazione d’interesse per 
l’attivazione di servizi per la rimozione, lo smaltimento e il trasporto dell’amianto in matrice compatta proveniente da utenze domestiche. 
Pertanto, il Comune di Segrate ha stipulato delle convenzioni con aziende che effettuano la rimozione, lo smaltimento e il trasporto dell’amianto in 
matrice compatta proveniente da utenze domestiche, raggiungendo il duplice obiettivo di incentivare la rimozione e lo smaltimento dell’amianto e 
di favorire il calmieramento dei prezzi offerti dalle ditte specializzate in tale servizio. 
Tali convenzioni sono state stipulate con cinque aziende per un periodo minimo di tre anni, eventualmente prolungabile ed impegnano le aziende 
a svolgere la prestazione offerta, a favore degli abitanti del Comune stesso, alle condizioni convenute, prevedendo che i rapporti economici per la 
rimozione, smaltimento e trasporto dell’amianto interverranno unicamente fra abitanti e ditte, senza onere alcuno per il Comune. 
 
 

Promozione della sostenibilità ambientale 
Lo sviluppo del programma di educazione ambientale, denominato "Api Segrate" (diretto alle scuole primarie e secondarie di primo grado), 
trattante il tema delle api, viste come indicatore biologico dello stato di salute dell’ambiente, è stato affidato all'Associazione Didattica Museale, 
che dal 1994 è il referente didattico del Museo di Storia Naturale di Milano e di altre città Italiane.  
ADMajora ha lavorato con gli studenti di tutte le classi quarte di scuola primaria, e con le prime e alcune seconde di scuola secondaria di primo 
grado di Segrate. Dopo due step di lezioni frontali in aula (dedicate al riconoscimento dei vari tipi di insetti e delle api, nonché a nozioni sulla loro 
organizzazione sociale e sul loro significato ecologico) si è organizzato per le classi delle scuole Secondarie la visita di un apicoltore presso le sedi 
scolastiche, per mostrare dal vero una arnia e le modalità di smielatura – corredandola di assaggi di differenti tipi di miele. Alle classi delle scuole 
Primarie, l’attività prevista è stata la realizzazione di un gioco di ruolo sulla società delle api. 
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Sono state organizzate con successo iniziative di pulizia di aree verdi, con scuole e cittadini/associazioni:  
 

• Prati Puliti, che si è svolta domenica 2 aprile 2017 presso le aree verdi della Cascina Commenda – via Amendola e Parco Alhambra, con la 
collaborazione del Circolo Culturale Ricreativo Pensionati Segratesi (CPS), coadiuvati da AMSA; 

 
• Puliamo il Mondo, l’Amministrazione ha aderito a Puliamo il Mondo 2017, l’iniziativa di volontariato ambientale organizzata in Italia da 

Legambiente con la collaborazione di ANCI e i patrocini del Ministeri dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, nonché del 
Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca e di UPI. Analogamente agli anni scorsi, il Comune di Segrate ha preso parte alla 
manifestazione attraverso la partecipazione delle scuole Primarie nella mattina del 22 settembre 2017. L’adesione del nostro Comune 
all’evento di Legambiente si è concretizzata con il relativo acquisto della fornitura dei kit di pulizia per gli alunni partecipanti. Le classi 
aderenti della scuola secondaria, tre per ogni Istituto scolastico, sono state coinvolte, presso l’area verde del Centro Parco, nelle attività 
ludiche-didattiche proposte da ADM (Associazione Didattica Museale), associazione già operante nelle scuole di Segrate per lo 
svolgimento del programma di educazione ambientale. 

 

 

Tutela animali  
L’Associazione Lega Nazionale per la Difesa del Cane aggiudicataria del Servizio di Canile Rifugio,  ha proseguito negli obiettivi: di garanzia del 
benessere degli animali custoditi nella struttura di canile rifugio; di contenimento del randagismo mediante la sterilizzazione degli esemplari 
femmine e maschi e dell'iscrizione all'anagrafe canina mediante l'applicazione del microchip; di affidamento a famiglie, che offrano garanzie di 
corretto trattamento degli animali, della quasi totalità dei cani che entrano nella struttura; di tutela delle colonie feline del Comune di Segrate, 
mediante l'erogazione dell’assistenza sanitaria necessaria finalizzata al controllo demografico delle stesse. 
Inoltre la Lega Nazionale per la Difesa del Cane, ha presentato un progetto annuale, così come previsto dal contratto di servizio, diretto ai cittadini 
per sensibilizzarli al rispetto degli animali d’affezione, denominato “Natale a 4 zampe”, ed in particolare finalizzati alla promozione delle tematiche 
relative, in cui sono stati trattati il tema dei percorsi educativi e comportamentali diretti ai cani ed ai proprietari. 
 
 
Igiene ambientale  
Controllo sulla programmazione e l'esecuzione dei servizi di igiene ambientale in toto con particolare riguardo al servizio di diserbo ed ai servizi 
migliorativi offerti da Amsa in sede di proroga contrattuale. 
A seguito di redazione degli atti relativi alla proroga contrattuale del servizio di appalto di Igiene Ambientale affidato ad AMSA Spa, sono 
proseguite le attività intraprese con AMSA finalizzate alla pianificazione e organizzazione di una serie di migliorie relative alle attività di pulizia e di 
mantenimento del decoro urbano, sintetizzate in elenco:  

• Posizionamento di n. 100 cestini stradali da litri 35 dotati di posacenere, posizionati presso attività commerciali, fermate dei mezzi pubblici 
e spazi pubblici di interesse;  

• Posizionamento di n. 150 posa ceneri da strada (cenerini) da posizionare presso utenze commerciali (bar e ristoranti ed edifici pubblici); 
• Posizionamento di n. 25 distributori di sacchetti dedicati alla raccolta di deiezioni canine posizionati presso le aree cani;  
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• Distribuzione di n. 3.000 contenitori di capacità pari a 5 litri per la raccolta degli oli vegetali, da distribuire ai cittadini che ne fanno richiesta; 
• Proseguimento del servizio di raccolta, trasporto e smaltimento di bombole GPL abbandonate nel territorio comunale; 
• Proseguimento del servizio di ritiro dei rifiuti apparecchiature elettriche ed elettroniche - RAEE presso le scuole ed edifici pubblici. 

 

  

Razionalizzazione degli impianti pubblicitari 
L’attività di revisione del Regolamento avviata nel corso dell’anno 2017, proseguirà nell’anno 2018 sino all’approvazione dello stesso nel corso 
dell’anno. Contestualmente si sono avviate le procedure di ridefinizione delle convenzioni relative alle concessioni per il posizionamento di 
pensiline autobus sul territorio comunale, al fine di una graduale sostituzione delle stesse adeguandole ai nuovi standard del CDS e con un 
ridisegno delle stesse. Le nuove pensiline permetteranno di posizionare nuovi impianti pubblicitari razionalizzando la tipologia e il numero degli 
stessi sul territorio. 
Le convenzioni inoltre prevedranno anche la graduale sostituzione di impianti stradali tradizionali, con impianti tecnologicamente avanzati, 
riducendo conseguentemente il numero degli impianti stradali presenti sul territorio. 
 
 
Verde pubblico  
La manutenzione ordinaria del verde pubblico, comprendente interventi di valorizzazione delle realtà sociali, locali e ambientali, è proseguita nel 
corso del 2017 attraverso la prevista proroga annuale del contratto in essere, che ha subito una riduzione del 20% dei costi dell’appalto. 
 Nel corso del 2017 è stata esperita la gara per l’esecuzione di interventi di manutenzione straordinaria degli elementi di arredo urbano all’interno 
di parchi e giardini, spazi ludici e aree accessorie; l’esecuzione sarà completata nei primi mesi del 2018.  
 
 

 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 2 
 
Obiettivo strategico: Riqualificare gli spazi pubblici rendendoli luoghi di ritrovo accoglienti, sicuri e puliti attraverso accurata manutenzione 
ordinaria e straordinaria 
 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
Rendere i parchi ed i giardini luoghi 
sicuri, piacevoli e confortevoli per la 
fruizione della cittadinanza 

Manutenzione Verde Pubblico – ricerca sponsor  
 33,33% 
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Obiettivo strategico: Attuazione e promozione di interventi per la tutela degli animali 
 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo 

al 31/12/2017 

1 Prevenire l’abbandono degli 
animali 

Progetto di sensibilizzazione agli animali d'affezione promosso 
dalla Lega Nazionale per la Difesa del Cane relativo ai servizi 
di "Custodia e mantenimento dei cani randagi accalappiati nel 
territorio del Comune di Segrate e di gestione dell’Ufficio 
Tutela Animali (UTA) e assistenza delle colonie feline". 
 

100% 

 

 

Programma 03 – Rifiuti 

 

L’obiettivo dell’Amministrazione denominato: "Misura puntuale rifiuti frazione secca", inteso ad aumentare progressivamente la percentuale di 
raccolta differenziata, attraverso l’estensione a tutta la città della progettazione sperimentale, è stato ANNULLATO per subentrati impedimenti 
tecnici relativi all’emanazione di un decreto normativo. 
 
L’Obiettivo di Sviluppo “Riciclare di più e smaltire meglio” non è stato attuato in quanto non più perseguibile: non tanto perché non di interesse 
dell'Amministrazione Comunale, quanto a causa dell’emersione di gravose problematiche tecnico-giuridiche correlate all’attuazione di tale 
progetto, inoltre non è più disponibile l’unica sede ritenuta per le sue caratteristiche idonea all’allocazione del Centro di Riuso, che è stata invece 
oggetto di altra destinazione d'uso a fronte di una concessione demaniale. 
 

 

Monitoraggio obiettivi  di sviluppo programma 3 
 
Obiettivo strategico: Riciclare di più e smaltire meglio  

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
Riciclare di più, smaltire meglio: 
ingresso di Segrate nella classifica 
dei Comuni Ricicloni 

Studio di fattibilità per la progettazione di un Centro di 
Riuso e Riparazione di prodotti e componenti di 
prodotti suscettibili di possibile riuso, che vengono 
esclusi dalla normativa sui rifiuti 
 

6,67% 
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MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 
 

 

Programma 02 – Trasporto pubblico locale 

 

L’istituzione dell’Agenzia del trasporto pubblico locale del bacino della Città metropolitana di Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia, prevista dalla 
L.R. 6/2012, ma attuata solo nell’aprile 2016, ha impedito l’espletamento della nuova gara d'appalto per l'affidamento del servizio di trasporto 
pubblico locale.  
Per l’anno 2017 il servizio è stato gestito attraverso la prevista proroga del contratto, che ha subito una riduzione del 20% attraverso la 
soppressione di servizi sottoutilizzati, quali il trasporto a chiamata e alcune linee di trasporto scolastico. 
 
Nel corso del 2017 era previsto che la nuova dell’Agenzia del trasporto pubblico locale dovesse attivare le procedure per l’indizione della nuova 
gara; non essendosi concretizzata tale previsione, l’Amministrazione ha chiesto ed ottenuto il parere favorevole da parte dell’Agenzia per 
l’indizione in proprio di una nuova gara, che troverà attuazione nel 2018. Negli ultimi mesi del 2017, sono stati pertanto avviati accordi di ATM per 
proseguire il servizio per ulteriori 12 mesi; l’accordo si è concluso con l’adozione del relativo provvedimento dirigenziale. 
 
L’Amministrazione Comunale, pur non essendo stata ammessa ai contributi ministeriali per l’attuazione delle politiche di mobilità sostenibile, ha 
avviato nel corso del 2017 le procedure per l’estensione al territorio di Segrate i servizi di bike sharing dell’area metropolitana di Milano, che hanno 
trovato attuazione nel mese di gennaio 2018. 
 
Infine nel corso del 2017 è stato siglato l’accordo con Car2go per l’estensione al Comune di Segrate del servizio di car sharing. 
 

 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 2 
 
Obiettivo strategico: Predisposizione di piano per la revisione del trasporto pubblico e incremento di ulteriori modalità di trasporto 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Piano di intervento per potenziare e 
migliorare il servizio pubblico locale   

Ridefinizione del servizio di trasporto pubblico 
locale  88,89% 
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Programma 05 – Viabilità e infrastrutture stradali 
 

 

Attraverso gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, sono stati realizzati lavori di sistemazione della rete viaria al fine di mantenere in 
efficienza la rete stradale e migliorare la sicurezza degli utenti. 
 
In particolare nel corso del 2017 sono stati portati a termine i lavori di abbattimento barriere architettoniche, ripristino pavimentazioni stradali e 
rifacimento di alcuni impianti I.P. sulla rete stradale comunale. 
 
La realizzazione degli interventi di completamento e riqualificazione della rete ciclabile, soprattutto la realizzazione di nuovi tratti di 
interconnessione con i comuni limitrofi e con punti di interscambio, per i quali non è stata concessa la richiesta ammissione ai contributi ministeriali 
a finanziamento della mobilità sostenibile, è stata rinviata al 2018. 
 
La riqualificazione degli impianti di illuminazione pubblica è stata avviata nel corso del 2017 attraverso l’adesione all’apposita convenzione Consip, 
che prevede di realizzare interventi di evoluzione tecnologica in ottica di ottimizzazione dell’infrastruttura “impianto d'illuminazione e semaforico” 
per l’erogazione di servizi denominati "smart city”. 
Relativamente agli impianti di illuminazione pubblica l'Amministrazione comunale ha portato a termine il processo di riscatto delle strutture ancora 
di proprietà di Enel Sole, che una volta acquisite al patrimonio comunale dovranno essere oggetto di riqualificazione. 
 
Nel corso del 2017 è stata approvata la bozza di convenzione con la società Open Fiber per la realizzazione di una rete di accesso in fibra ottica a 
banda ultra larga sul territorio cittadino; i lavori saranno realizzati nel corso del 2018. 
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MISSIONE 11 - Soccorso civile 
 

 

Programma 01 – Sistema di protezione civile 

 

Il progetto di promuovere e sostenere in tutte le sue forme il Gruppo Volontari di Protezione Civile è stato realizzato organizzando un percorso 
formativo per nuovi volontari (corso di 20 ore, tenuto da formatori esperti del Nucleo PC della Città Metropolitana), dell’area Martesana.  
Le lezioni previste per l’anno 2017 nell’ottica del percorso di avvicinamento ai concetti della Protezione Civile presso le scuole del territorio, con 
lezioni di teoria in aula e simulazioni pratiche in siti sicuri (spegnimento piccoli incendi, ecc..) sono state svolte regolarmente. 
Per l’apprendimento delle nozioni pratiche sul campo da parte dei Volontari di Protezione Civile sono state organizzate esercitazioni pratiche, per 
testare la capacità di lavorare in sinergia con gli altri gruppi del nostro Com. 19. 
L’obiettivo di aggiornare il Piano Comunale di Protezione Civile, così come previsto dalla normativa vigente, è stato perseguito per l’anno 2017 e 
prevede il suo completamento entro l’anno 2018. 
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

 

Programma 01 – Interventi per l’infanzia e i minori e per asili nido 
 

Nel 2017 il Comune ha continuato ad offrire i servizi per i bambini della fascia d’età 0-3 anni tramite propri asili nido e asili nido privati 
convenzionati.  
Le ispezioni periodiche realizzate negli asili nido e l’indagine di customer satisfaction eseguita al termine dell’anno educativo 2016/2017 hanno 
evidenziato un buon giudizio espresso dagli utenti.  
Con l’aiuto del direttore pedagogico dei nidi comunali, il Comune ha continuato a coordinare un tavolo di incontro periodico tra tutti gli asili nido del 
territorio, pubblici e privati, con la finalità di favorire lo scambio di esperienze.   
 
Per l’anno educativo 2017/2018 esigenze di riequilibrio finanziario hanno portato ad una revisione delle tariffe per le fasce socioeconomiche più 
alte, mantenendo inalterate le tariffe più basse per consentire ad una ottantina di famiglie di accedere alla misura regionale “Nidi gratis”. L’analisi 
degli effetti della revisione tariffaria e gli elementi acquisiti da un sondaggio tra gli utenti sulle aspettative di flessibilità ha consentito di individuare 
dei correttivi da apportare all’attuale sistema di servizi per la prima infanzia che rendesse i costi più sostenibili per le famiglie e per il Comune; è 
stata quindi predisposta una struttura tariffaria più elastica in rapporto alla durata della giornata al nido: tale rimodulazione di costi e di tempi di 
frequenza avrà piena attuazione con l’avvio dell’anno educativo 2018/2019.  
 
Per l’anno educativo 2017/2018, invece, non è stato possibile sperimentare servizi flessibili per la prima infanzia negli asili nido comunali per 
mancanza di adesioni in corso d’anno da parte delle famiglie; infatti le fasi dell’obiettivo operativo sotto indicato sono state realizzate e hanno fatto 
emergere un gradimento delle famiglie per una estensione del servizio asili nido, con prevalenza per un prolungamento orario nella fascia 
preserale piuttosto che  per l’apertura del servizio al sabato mattina. È stato quindi proposto un servizio aggiuntivo di prolungamento orario con 
relativi costi che però non ha raccolto il numero minimo di adesioni per consentire l’avvio della sperimentazione.  Come detto sopra, tuttavia, il 
lavoro svolto è stato utile per rimodulare i servizi per la prima infanzia posticipando la chiusura preserale per venire incontro alle esigenze di una 
parte delle famiglie dei bambini.  
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Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 1 
 
Obiettivo strategico: Migliorare e attuare servizi innovativi a favore della prima infanzia 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Promuovere la qualità del servizio e sostenere le 
famiglie attraverso interventi mirati 

Flessibilità servizi per la prima infanzia 
 80% 

 

 

Programma 02 - Interventi per la disabilità 
 

 

I nuovi percorsi personalizzati per persone con disabilità devono principalmente essere finalizzati al riconoscimento e sostegno dell’individualità 
della persona, e non occuparsi esclusivamente dell’aspetto educativo o assistenziale, ma anche della valenza emancipativa. 
In questa logica diventa fondamentale favorire il confronto con le famiglie al fine di creare i presupposti per una comunicazione costante e fluida 
tra operatori, servizi e famiglie, ritenendo che il coinvolgimento dei familiari possa consentire l’individuazione di nuovi strumenti, risorse ed 
esperienze nuove volte al miglioramento della qualità di vita della persona con disabilità. 
Lo sforzo comune potrebbe portare alla nascita di esperienze autonome e stimolanti (associazionismo, volontariato, ecc.) per uscire dallo stato di 
isolamento in cui, spesso, i disabili e le loro famiglie si trovano. 
L’obiettivo principale è quello di proporre una visione più dinamica e sinergica nell’utilizzo dei servizi al fine di costruire, realmente, un progetto di 
vita autonoma che utilizzi ogni possibile strumento innovativo volto a soddisfare le necessità di ciascuno, tenendo conto del passaggio “all’età 
adulta”. 
Il Servizio Sociale, oltre a garantire i servizi necessari all’integrazione sociale delle persone disabili (inserimento in strutture residenziali e diurne: 
Servizi di Formazione all’autonomia, Centri Socio Educativi, Centro Diurno Disabili, Comunità – CSS e RSD) attua gli indirizzi dell’Amministrazione 
in base ai bisogni emersi ed emergenti. 
La partecipazione ai Tavoli Distrettuali di progettazione partecipata sulla non autosufficienza e salute mentale, nonché la partecipazione ai Tavoli 
Tecnici e su indirizzo politico, risultano elementi fondamentali per la programmazione degli interventi da attuare anche a livello comunale. 
Da tempo è, infatti, emersa la necessità di realizzare un progetto di avvio alla vita autonoma per persone disabili o di avvicinamento alla 
residenzialità. Questo obiettivo è stato realizzato grazie alla Legge 112/2016, recepita da Regione Lombardia con DGR 6674/2017 che ha 
finanziato, a livello distrettuale, progetti finalizzati all’autonomia in collaborazione con le famiglie e il Terzo e Quarto settore. 
È proseguito l’utilizzo attento delle risorse distrettuali a sostegno della domiciliarità, periodi di sollievo o attività educative e terapeutiche integrative 
dei servizi già garantiti dal Comune. 
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Programma 03 - Interventi per gli anziani 
 

L’aumento della popolazione anziana e le ripercussioni determinate sulla domanda ai servizi socio-assistenziali, ha portato all’aumento 
dell’interesse per le condizioni di vita della popolazione anziana.  
Una riflessione accurata in questa direzione impone un’analisi del “bisogno” nella realtà territoriale, nonché una valutazione qualitativa delle 
risposte fornite sia a livello familiare che pubblico. 
Gli interventi attuati negli anni a favore della popolazione anziana sono volti principalmente a salvaguardarne l’autonomia e il benessere, 
sostenendo le iniziative che permettono loro di mantenere legami sociali e un impiego sereno del tempo libero.  
Per questo l’Amministrazione ha voluto mantenere la continuità del Centro Anziani di Redecesio, insieme alle diverse attività laboratoriali e corsi 
organizzati per il tempo libero. Ad aprile è stata affidata la gestione del servizio per due anni, rinnovabili. 
Le persone anziane non più autonome nella vita quotidiana vengono invece sostenute dal Comune attraverso un insieme di servizi domiciliari, 
quale modalità assistenziale privilegiata per garantire loro una migliore qualità della vita e per contrastare il rischio di emarginazione.  
È proseguita l’erogazione dei pasti a domicilio e del Servizio di Assistenza Domiciliare mantenendo il livello di efficienza e qualità raggiunti dal 
servizio prestato in questi anni; una maggiore attenzione viene prestata agli anziani privi di una rete familiare adeguata e a coloro che presentano 
un quadro socio-sanitario complesso. È stato somministrato un questionario volto alla rilevazione del livello di soddisfazione del servizio di 
assistenza domiciliare, che è stato giudicato complessivamente più che buono. A livello distrettuale sono proseguiti gli interventi a supporto della 
domiciliarità: teleassistenza, voucher trasporti occasionali, prestazioni economiche, nonché la collaborazione con l’Ufficio distrettuale di Protezione 
Giuridica. Sempre a livello distrettuale è stato avviato un nuovo servizio, SISO 65 - Servizio Integrato per il Sostegno Over 65 - dedicato agli 
anziani con problematiche psichiatriche legate al processo di decadimento cognitivo. 
 
Solo nel caso in cui la persona anziana non sia più assistibile a domicilio viene eventualmente sostenuto economicamente l’inserimento in una 
struttura residenziale in funzione dell’indicatore economico sulla persona anziana e sul suo nucleo familiare. 
 

 

Programma 04 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 
 

Per inclusione sociale si intende una migliore e piena integrazione della persona nel contesto sociale ed economico nel quale si svolge la sua 
esistenza, con una piena cittadinanza delle diversità e non dell’omologazione. 
Parlando di esclusione sociale (povertà economica, occupazione, salute e istruzione) si introduce un concetto dinamico di rischio: non si 
considerano solo le condizioni oggettive (disabilità, vecchiaia, ecc.), ma anche le condizioni che possono accrescere il rischio di essere esclusi (ad 
esempio la perdita del lavoro, l’essere a capo di famiglie monoparentali, l’avere solo lavori temporanei, avere bassi titoli di studio, essere immigrati, 
ecc.). 
Il contesto economico e sociale sta ampliando una sfera di bisogni delle persone e delle famiglie in relazione ai fenomeni delle nuove povertà e 
alle implicazioni che questo induce rispetto alla fragilità della popolazione, in particolare per quanto attiene alle fasce più deboli.  
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La Sezione inoltre si è dedicata all’applicazione del SIA – Sostegno inclusione attiva – misura nazionale finalizzata al sostegno, anche economico, 
delle famiglie in difficolta; tale attività ha impegnato sia gli Assistenti Sociali per le fasi di pre-assesment e assesment, che gli amministrativi per la 
parte burocratica.  
In Lombardia, sebbene in misura inferiore che in altre aree del Paese, si è inoltre sviluppata una vasta fascia di giovani che non stanno lavorando, 
non si stanno formando, non stanno studiando. A questi si aggiunge una maggior fragilità delle reti familiari che sono sempre meno in grado di 
sviluppare forme autonome di presa in carico rispetto ai bisogni più tradizionali. 
L’Amministrazione, oltre a supportare i cittadini in difficoltà tramite progetti personalizzati che possono prevedere anche un piccolo supporto 
economico, ha garantito la prosecuzione del Servizio Inserimenti Lavorativi.  
È proseguita anche l’attività dello Sportello Interculturale Omnibus, che offre consulenza normativa in materia di immigrazione, orientamento ai 
servizi presenti sul territorio, promozione socio-culturale. 
Il Distretto Sociale, rispetto a questa fascia di popolazione, prevede diversi interventi a sostegno delle situazioni di maggior fragilità, quali: reddito 
di inserimento sociale, housing sociale, servizio integrato salute mentale, tirocini socializzanti. 
Sempre a livello distrettuale è stato aperto lo “Sportello donna” congiuntamente all’avvio di altre azioni a contrasto della violenza di genere, anche 
tramite il coinvolgimento del Terzo e Quarto Settore, Forze dell'Ordine e Scuole. 
La prevista procedura di adesione al “Sistema di Protezione per Richiedenti Asilo e Rifugiati (S.P.R.A.R.)”, in attuazione della deliberazione della 
Giunta Comunale n. 23 del 16/03/2017, non ha trovato effettiva attivazione per la mancata definizione degli indirizzi di dettaglio in tempo utile per 
accedere al relativo bando entro i termini tassativi dello stesso, anche in connessione all’attuazione dell’accordo nel frattempo stipulato fra 
Prefettura di Milano  e comuni della Martesana in materia di immigrazione (atto di indirizzo deliberazione G.C. n.47 del 11/05/2017).   
 

 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 4 
 
 
Obiettivo strategico: Interventi a favore dei cittadini stranieri per favorire l’accoglienza e l’integrazione 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
adesione al “Sistema di Protezione per 
Richiedenti Asilo e Rifugiati 
(S.P.R.A.R.) 

 
Realizzazione di un “Sistema di Protezione per 
Richiedenti Asilo e Rifugiati (S.P.R.A.R.)” 
 

16,67% (relativamente alle fasi 2017) 
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Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa 
 

La politica della casa è un ambito di policy che, probabilmente, più di altri si presta ad una pluralità di obiettivi e può prevedere l’utilizzo di una 
grande varietà di strumenti. 
È importante rilevare che il disagio abitativo contemporaneo è dovuto all’eccessiva onerosità delle spese per l’abitazione, dato questo che tende a 
peggiorare nelle fasi di crisi economica (che riduce le entrate di reddito da lavoro). Tra gli effetti più vistosi di tale situazione è da evidenziare 
l’andamento degli sfratti e la lunga permanenza dei giovani nella famiglia di origine. 
L’Amministrazione ha avviato pertanto una attenta politica per la casa, nella quale sono confluiti sinergicamente diversi interventi volti 
all’ampliamento dell’offerta di strumenti a sostegno della locazione privata. 
È inoltre proseguita l’adesione alle iniziative regionali: 
DGR 5450/2016 che ha finanziato un progetto di housing sociale e la contribuzione diretta a nuclei con morosità incolpevole, in assenza di sfratto; 
DGR 5644/2016 che ha previsto l’indizione di un bando per l’erogazione di contributi per morosità incolpevole.        
 

 

 

Programma 08 - Cooperazione e associazionismo 

 

È stato approvato il regolamento della consulta del sociale. La consulta si è riunita per nominare il presidente e il vicepresidente. Nel primo 
incontro si è anche affrontato il tema della riforma del terzo settore. 
Sono stato coinvolti i volontari civici e le associazioni a supporto delle attività dell’ente stipulando anche accordi di collaborazione. I volontari civici 
sono stati impiegati prettamente in qualità di supporto alle attività culturali (sorveglianza alle mostre, guide turistiche). Come ogni anno è stata 
realizzata la consueta rassegna della solidarietà.  
 

 

Programma 09 – Servizio necroscopico e cimiteriale 
 

Nel corso del 2017 sono state avviate le operazioni di riordino del cimitero, in attuazione alle disposizioni del Piano Cimiteriale approvato dal 
Consiglio Comunale nel luglio 2017.  
Si è provveduto all’esecuzione delle operazioni di esumazione ordinaria dei campi 7 e 8 e di una decina di estumulazioni da loculi, per recuperare 
aree e manufatti da ridestinare alle inumazioni /tumulazioni.  
Nel corso del 2017, per sopperire alla mancanza di cinerari e ossari, si è provveduto alla realizzazione di nuovi manufatti prefabbricati.  
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Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 9 
 

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 
Riordino del Cimitero Comunale e recupero aree e manufatti 
per nuove concessioni  
 

92,50% 
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MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 

 

 

Programma 02 – Commercio, reti distributive, tutela dei consumatori 
 

Nel corso dell’anno 2017, lo Sportello Unico Per le Attività Produttive ha proseguito l’attività di sostegno delle attività commerciali di prossimità, in 
collaborazione con le Associazioni di Categoria, in particolare Confcommercio, con la quale si è avviato un tavolo di lavoro finalizzato al 
proseguimento dei lavori del Distretto del Commercio anche in assenza di contributi regionali. Lo Sportello Unico parteciperà, in collaborazione 
con Confcommercio, ad altri bandi regionali con la finalità di riqualificare e incentivare le attività commerciali segratesi. 
Nel corso dell’anno 2018 inizierà il confronto con gli operatori privati, finalizzato a definire opere e interventi di mitigazione legate all’insediamento 
del centro commerciale Westfield. 
 
 

Programma 03 – Ricerca e innovazione  
 

Nel corso dell’anno 2017 lo Sportello Unico ha partecipato al Bando regionale “Attract” finalizzato ad aumentare l’attrattività del territorio segratese 
nei confronti nuovi operatori economici che intenderanno insediare la propria sede nel Comune di Segrate, con particolare attenzione alle aziende 
caratterizzate da forte innovazione tecnologica. Il Bando prevede quale forma di incentivazione anche la riduzione di oneri di urbanizzazione e 
tributi a favore delle aziende che decideranno di insediarsi sul territorio di Segrate 
 

 

Programma 04 – Reti e altri servizi di pubblica utilità 

 

Nell’anno 2017, si sono avviate le procedure per una trasformazione telematica di tutte le procedure dell’ufficio SUE SUAP con la finalità di 
agevolare la trasparenza e l’efficacia dell’attività dell’ufficio, nei confronti di utenti e city-user. 
L’utilizzo di un unico punto di contatto delle imprese con l’Amministrazione Comunale, dato dal nuovo portale telematico, permette alle aziende di 
ottimizzare i tempi burocratici, di avere riscontro univoco in merito alle proprie esigenze di sviluppo. 
Il portale diviene anche elemento di consulenza aggiuntivo grazie alla pubblicazione di riferimenti normativi e modelli costantemente aggiornati, in 
tempo reale, rispetto ai continui aggiornamenti normativi relativi alla materia. 
In prosecuzione con i presupposti del programma 2 lo Sportello Unico avvierà un dialogo con Associazioni di categoria e aziende al fine di 
monitorare le esigenze di queste ultime ed avviare azioni di sostegno per lo sviluppo delle aziende stesse. 
A tal proposito, nel corso dell’anno 2017 lo Sportello Unico ha partecipato al Bando regionale “Attract” finalizzato ad aumentare l’attrattività del 
territorio segratese nei confronti nuovi operatori economici che intenderanno insediare la propria sede nel Comune di Segrate. 
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MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 

Programma 03 – Sostegno all’occupazione 
 

L’attività molto complessa di implementazione dello Sportello Unico al fine di creare un riferimento per agevolare la nascita di nuove start up e 
sostenere il cittadino e le aziende nella ricerca di lavoro o ricerca di nuovo personale, ha avuto avvio nel corso dell’anno 2017 attraverso i primi 
contatti con AFOL, Agenzia per la Formazione e Orientamento Lavorativo di Città Metropolitana, individuata quale partner dello SUE SUAP per 
l’attivazione di un punto di contatto fra city-user e aziende sulle tematiche del lavoro. L’attività di progettazione di tale sportello proseguirà nel 
corso dell’anno 2018.  
 

 

Monitoraggio obiettivi di sviluppo programma 3 
 
Obiettivo strategico: Sostenere il lavoro e la formazione in tutte le sue forme attraverso percorsi e progetti adatti alle diverse fasce di età. 

N. Obiettivo operativo Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Sostegno al cittadino che ricerca lavoro Sportello lavoro 100% (relativamente alle fasi 2017) 

 
 
Pari Opportunità 
Come ogni anno, dal 2014, si è lavorato per mantenere la certificazione WHP (azienda che promuove salute) in collaborazione con ATS e 
Regione Lombardia. Nel corso del secondo quadrimestre dell’anno è stato ricostituito il Comitato unico di Garanzia contro le discriminazioni e per il 
benessere dei lavoratori. È stato eletto un nuovo presidente e sono stati individuati nuovi membri. Con il comitato sono state condivise nuove linee 
di indirizzo da sottoporre all’amministrazione. Sono inoltre state portate avanti una serie di azioni contenute nel Piano triennale di azioni positive, 
con particolare riguardo alle convenzioni a vantaggio dei lavoratori dell’ente. 
 
 

Obiettivo strategico: Aumentare l’efficienza della macchina comunale attraverso la valorizzazione delle risorse umane  

N. Obiettivo di sviluppo 
Percentuale di raggiungimento obiettivo al 

31/12/2017 

1 Favorire il benessere organizzativo dei dipendenti - Convenzioni 
 100% 
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MISSIONE 19 – Relazioni internazionali 
 

 

Programma 01 – Relazione internazionale e Cooperazione allo sviluppo 
 

Il 23 novembre 2017 è stata organizzata la prima edizione della giornata di formazione su “I Giovani e l’Europa” in collaborazione con il 
Parlamento europeo, MIUR e Regione Lombardia. Alla giornata hanno partecipato le scuole superiore dei comuni limitrofi. Nel corso della giornata 
sono state presentate alcune esperienze di lavoro, studio e volontariato che l’Europa offre ai giovani. Sono statti invitati giovani di nazionalità 
diverse a raccontare la loro esperienza di lavoro e studio in altri paesi. 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

G E S T I O N E

T O T A L ER E S I D U I COMPETENZA

0,00 Fondo cassa al 1° Gennaio

50.859.590,667.350.267,16 58.209.857,82 ( + )  RISCOSSIONI

 ( - )  PAGAMENTI 58.209.857,8214.311.074,08 43.898.783,74

0,00 ( = )  SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

0,00 ( - )  PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre

0,00 ( = )  FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

20.575.664,747.798.284,74 12.777.380,00 ( + )  RESIDUI ATTIVI
0,00di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento

delle finanze

16.912.780,641.451.758,70 15.461.021,94 ( - )  RESIDUI PASSIVI

 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1)  ( - ) 407.060,16

 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1)  ( - ) 240.362,20

 ( = ) 3.015.461,74RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2017 (A) (2) 

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2017:

Parte accantonata (3)
6.504.658,58Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2017 (4)

0,00Accantonamento residui perenti al 31/12/2017 (solo per le regioni) (5)
0,00Fondo anticipazioni di liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche 

Fondo perdite società partecipate 0,00
Fondo contenzioso 2.780.000,00

174.663,00Altri accantonamenti 

9.459.321,58Totale parte accantonata (B)

Parte vincolata
86.824,00Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

672.729,73Vincoli derivanti da trasferimenti
0,00Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 
0,00Vincoli formalmente attribuiti dall'ente
0,00Altri vincoli

759.553,73Totale parte vincolata (C)

5.190.820,43Parte destinata agli investimenti

5.190.820,43Totale parte destinata agli investimenti (D)

-12.394.234,00Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)
Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare (6)

(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato  risultante dal conto del bilancio (in spesa).
(2) Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione ordinaria.
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare l'importo del  Fondo crediti di dubbia esigibilità risultante dall'allegato 8 c)
(5) Solo per le regioni Indicare l'importo dell'accantonamento per residui perenti al 31 dicembre... 
(6) In caso di risultato negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla
gestione ordinaria e iscrivono nel passivo del bilancio di previsione N l'importo di cui alla lettera E, distinduendo le due componenti del disavanzo. A decorrere dal 2016 si fa
riferimento all'ammontare del debito autorizzato alla data del 31 dicembre 2015.
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STAMPE DEL RENDICONTO 2017
COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLU RIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 2017 DI RIFERIMEN TO DEL BILANCIO 

Riaccertamento Quota del fondo Spese impegnateSpese impegnateSpese impegnateSpese impegnate
degli impegni diRiaccertamento pluriennale Fondo pluirennalenell'esercizio 2017nell'esercizio 2017nell'esercizioFondo pluirennale negli esercizi
cui alla lettera b)degli impegni di vincolato al con imputazionecon imputazione2017precedenti evincolato al vincolato alMISSIONI E PROGRAMMI

effettuatacui alla lettera b) 31 dicembre 31 dicembreall'esercizio 2019reimputate31 dicembre a esercizicon imputazione
nel corsoeffettuata dell'esercizio dell'eserciziosuccessivi a quelliall'esercizioall'eserciziodell'esercizio e coperte dal

dell'esercizio nel corso 2016 fondo pluriennale2016 2017 2018 considerati 2017
2017dell'esercizio rinviata nel bilanciovincolatoe coperte dale coperte dal

(cd. economie di 2017 all'esercizio pluriennalefondo pluriennalefondo pluriennale
  impegno) su (cd. economie 2018 e coperte dalvincolatovincolato

 impegni pluriennali di impegno) e successivi fondo pluriennale
 finanziati dal FPV e

imputati agli
esercizi successivi

a 2017

vincolato

(y)(x) ( c)  = (a) - (b) - (x) -
(y)

(g) = ( c)+(d)+(e)+(f)(f)(e)(d)(b)(a)

01 MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

0,003.392,11Organi istituzionali01 12.240,05 0,0012.380,00 8.987,89 0,00 12.240,05

0,002.232,90Segreteria generale02 0,00 0,002.850,00 617,10 0,00

0,001.500,00Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

03 0,00 0,001.500,00 0,00 0,00

0,000,00Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali04 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Gestione dei beni demaniali e patrimoniali05 126.609,29 0,00111.952,21 111.952,21 0,00 126.609,29

0,002.803,00Ufficio tecnico06 6.800,91 0,003.509,35 706,35 0,00 6.800,91

0,001.195,58Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e
stato civile

07 0,00 0,0025.766,15 24.570,57 0,00

0,0029,28Statistica e sistemi informativi08 3.251,30 0,0030.108,38 30.079,10 0,00 3.251,30

0,000,00Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali09 0,00 0,000,00 0,00 0,00

58.990,23 3.100,00Risorse umane10 284.111,80 0,00271.227,56 209.137,33 0,00 287.211,80

0,00828,06Altri servizi generali11 14.730,41 0,001.500,00 671,94 0,00 14.730,41

0,0070.971,16 3.100,00 450.843,760,00386.722,49460.793,65 0,00447.743,76TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione

02 MISSIONE 02 - Giustizia

0,000,00Uffici giudiziari01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Casa circondariale e altri servizi02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia
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Riaccertamento Quota del fondo Spese impegnateSpese impegnateSpese impegnateSpese impegnate
degli impegni diRiaccertamento pluriennale Fondo pluirennalenell'esercizio 2017nell'esercizio 2017nell'esercizioFondo pluirennale negli esercizi
cui alla lettera b)degli impegni di vincolato al con imputazionecon imputazione2017precedenti evincolato al vincolato alMISSIONI E PROGRAMMI

effettuatacui alla lettera b) 31 dicembre 31 dicembreall'esercizio 2019reimputate31 dicembre a esercizicon imputazione
nel corsoeffettuata dell'esercizio dell'eserciziosuccessivi a quelliall'esercizioall'eserciziodell'esercizio e coperte dal

dell'esercizio nel corso 2016 fondo pluriennale2016 2017 2018 considerati 2017
2017dell'esercizio rinviata nel bilanciovincolatoe coperte dale coperte dal

(cd. economie di 2017 all'esercizio pluriennalefondo pluriennalefondo pluriennale
  impegno) su (cd. economie 2018 e coperte dalvincolatovincolato

 impegni pluriennali di impegno) e successivi fondo pluriennale
 finanziati dal FPV e

imputati agli
esercizi successivi

a 2017

vincolato

(y)(x) ( c)  = (a) - (b) - (x) -
(y)

(g) = ( c)+(d)+(e)+(f)(f)(e)(d)(b)(a)

03 MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

0,001.017,89Polizia locale e amministrativa01 33.092,05 0,0025.265,98 24.248,09 0,00 33.092,05

0,000,00Sistema integrato di sicurezza urbana02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,001.017,89 33.092,050,0024.248,0925.265,98 0,0033.092,05TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e
sicurezza

04 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

0,000,00Istruzione prescolastica01 0,00 0,008.344,85 8.344,85 0,00

0,000,00Altri ordini di istruzione non universitaria02 745,54 0,0021.412,16 21.412,16 0,00 745,54

0,000,00Istruzione universitaria04 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Istruzione tecnica superiore05 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Servizi ausiliari all'istruzione06 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Diritto allo studio07 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 745,540,0029.757,0129.757,01 0,00745,54TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo
studio

05 MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e at tivita' culturali

0,000,00Valorizzazione dei beni di interesse storico01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Attività culturali e interventi diversi nel settore
culturale

02 497,03 0,007.249,14 7.249,14 0,00 497,03

0,000,00 497,030,007.249,147.249,14 0,00497,03TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei
beni e attivita' culturali
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nel corsoeffettuata dell'esercizio dell'eserciziosuccessivi a quelliall'esercizioall'eserciziodell'esercizio e coperte dal

dell'esercizio nel corso 2016 fondo pluriennale2016 2017 2018 considerati 2017
2017dell'esercizio rinviata nel bilanciovincolatoe coperte dale coperte dal

(cd. economie di 2017 all'esercizio pluriennalefondo pluriennalefondo pluriennale
  impegno) su (cd. economie 2018 e coperte dalvincolatovincolato

 impegni pluriennali di impegno) e successivi fondo pluriennale
 finanziati dal FPV e

imputati agli
esercizi successivi

a 2017

vincolato

(y)(x) ( c)  = (a) - (b) - (x) -
(y)

(g) = ( c)+(d)+(e)+(f)(f)(e)(d)(b)(a)

06 MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo li bero

0,001.469,07Sport e tempo libero01 1.386,57 0,0013.527,86 12.058,79 0,00 1.386,57

0,000,00Giovani02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,001.469,07 1.386,570,0012.058,7913.527,86 0,001.386,57TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

07 MISSIONE 07 - Turismo

0,000,00Sviluppo e valorizzazione del turismo01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

08 MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia ab itativa

0,000,00Urbanistica e assetto del territorio01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico-popolare

02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
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Riaccertamento Quota del fondo Spese impegnateSpese impegnateSpese impegnateSpese impegnate
degli impegni diRiaccertamento pluriennale Fondo pluirennalenell'esercizio 2017nell'esercizio 2017nell'esercizioFondo pluirennale negli esercizi
cui alla lettera b)degli impegni di vincolato al con imputazionecon imputazione2017precedenti evincolato al vincolato alMISSIONI E PROGRAMMI
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dell'esercizio nel corso 2016 fondo pluriennale2016 2017 2018 considerati 2017
2017dell'esercizio rinviata nel bilanciovincolatoe coperte dale coperte dal

(cd. economie di 2017 all'esercizio pluriennalefondo pluriennalefondo pluriennale
  impegno) su (cd. economie 2018 e coperte dalvincolatovincolato

 impegni pluriennali di impegno) e successivi fondo pluriennale
 finanziati dal FPV e

imputati agli
esercizi successivi

a 2017

vincolato

(y)(x) ( c)  = (a) - (b) - (x) -
(y)

(g) = ( c)+(d)+(e)+(f)(f)(e)(d)(b)(a)

09 MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del ter ritorio e dell'ambiente

0,000,00Difesa del suolo01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Tutela, valorizzazione e recupero ambientale02 124.461,70 0,000,00 0,00 0,00 124.461,70

0,000,00Rifiuti03 24.030,03 0,000,00 0,00 0,00 24.030,03

0,000,00Servizio idrico integrato04 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione

05 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Tutela e valorizzazione delle risorse idriche06 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli
Comuni

07 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento08 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 148.491,730,000,000,00 0,00148.491,73TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente

10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'

0,000,00Trasporto ferroviario01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Trasporto pubblico locale02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Trasporto per vie d'acqua03 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Altre modalità di trasporto04 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,008.374,32Viabilita' e infrastrutture stradali05 0,00 0,00468.097,20 459.722,88 0,00

0,008.374,32 0,00459.722,88468.097,20 0,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilita'
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(y)(x) ( c)  = (a) - (b) - (x) -
(y)

(g) = ( c)+(d)+(e)+(f)(f)(e)(d)(b)(a)

11 MISSIONE 11 - Soccorso civile

0,000,00Sistema di protezione civile01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Interventi a seguito di calamità naturali02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

0,000,00Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo
nido

01 0,00 0,00988,71 988,71 0,00

0,000,00Interventi per la disabilità02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Interventi per gli anziani03 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Interventi per soggetti a rischio di esclusione
sociale

04 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Interventi per le famiglie05 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Interventi per il diritto alla casa06 5.800,00 0,000,00 0,00 0,00 5.800,00

0,0081,94Programmazione e governo della rete dei
servizi sociosanitari e sociali

07 6.400,00 0,00575,06 493,12 0,00 6.400,00

0,000,00Cooperazione e associazionismo08 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Servizio necroscopico e cimiteriale09 165,68 0,0039.504,33 39.504,33 0,00 165,68

0,0081,94 12.365,680,0040.986,1641.068,10 0,0012.365,68TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
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Riaccertamento Quota del fondo Spese impegnateSpese impegnateSpese impegnateSpese impegnate
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(y)(x) ( c)  = (a) - (b) - (x) -
(y)

(g) = ( c)+(d)+(e)+(f)(f)(e)(d)(b)(a)

13 MISSIONE 13 - Tutela della salute

0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento
ordinario corrente per la garanzia dei LEA

01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza
superiori ai LEA

02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello
squilibrio di bilancio corrente

03 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi
sanitari relativi ad esercizi pregressi

04 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Servizio sanitario regionale - investimenti
sanitari

05 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Servizio sanitario regionale - restituzione
maggiori gettiti SSN

06 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Ulteriori spese in materia sanitaria07 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'

0,000,00Industria, PMI e Artigianato01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori

02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Ricerca e innovazione03 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Reti e altri servizi di pubblica utilita'04 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitivita'
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(y)(x) ( c)  = (a) - (b) - (x) -
(y)

(g) = ( c)+(d)+(e)+(f)(f)(e)(d)(b)(a)

15 MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazio ne professionale

0,000,00Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Formazione professionale02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Sostegno all'occupazione03 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari  e pesca

0,000,00Sviluppo del settore agricolo e del sistema
agroalimentare

01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00Caccia e pesca02 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle font i energetiche

0,000,00Fonti energetiche01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

18 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie terr itoriali e locali

0,000,00Relazioni finanziarie con le altre autonomie
territoriali

01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali
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(y)(x) ( c)  = (a) - (b) - (x) -
(y)

(g) = ( c)+(d)+(e)+(f)(f)(e)(d)(b)(a)

19 MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

0,000,00Relazioni internazionali e Cooperazione allo
sviluppo

01 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

0,00 647.422,360,00960.744,561.045.758,94 0,00644.322,363.100,0081.914,38TOTALE



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI D I DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDI TI
Esercizio Finanziario 2017

RESIDUI ATTIVI
% diFORMATISI

NELL'ESERCIZIO RESIDUI ATTIVI TOTALE RESIDUI IMPORTO FO NDO CREDITI accantonamento
CUI SI RIFERISCEDENOMINAZIONETIPOLOGIA DEGLI ESERCIZI ATTIVI MINIMO DEL DI DUBBIA al fondo cre diti di
IL RENDICONTO PRECEDENTI FONDO ESIGIBILITA' dubbia esigibilità

(c) = (a) + (b)(a) (b) (d) (e) (f) = (e) / (c)
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

2.146.066,8010.198.079,70 2.367.865,47 12.565.945,17 2.146.066,80 17,08 % Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati1010100

 % 0,00                       di cui accertati per cassa sulla base del
principio contabile 3.7

17,08 % 2.146.066,8012.565.945,172.367.865,4710.198.079,70 2.146.066,80                       Tipologia 101: Imposte tasse e proventi
assimilati non accertati per cassa

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi1010400

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali1030100

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma

1030200

2.146.066,80 2.146.066,8012.565.945,172.367.865,4710.198.079,701000000  TOTALE TITOLO 1
TRASFERIMENTI CORRENTI

459.876,23 34.411,76 494.287,99Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

2010100

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie2010200

0,003.660,00 390,00 4.050,00  % Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese2010300

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali
Private

2010400

0,00 0,00 0,00Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo

2010500

 % 0,00                       Trasferimenti correnti da Unione Europea
 % 0,000,000,00 0,00                       Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

0,00 0,00498.337,9934.801,76463.536,232000000  TOTALE TITOLO 2
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

836.347,90727.601,47 1.134.505,24 1.862.106,71 836.347,90 44,91 % Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni

3010000

2.902.355,56736.746,71 3.948.279,10 4.685.025,81 3.492.989,83 74,56 % Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

3020000

0,0075,75 0,00 75,75  % Tipologia 300: Interessi attivi3030000

0,000,00 66.932,55 66.932,55  % Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale3040000

29.254,05121.134,06 111.862,44 232.996,50 29.254,05 12,56 % Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti3050000

3.767.957,51 4.358.591,786.847.137,325.261.579,331.585.557,993000000  TOTALE TITOLO 3
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI D I DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDI TI
Esercizio Finanziario 2017

RESIDUI ATTIVI
% diFORMATISI

NELL'ESERCIZIO RESIDUI ATTIVI TOTALE RESIDUI IMPORTO FO NDO CREDITI accantonamento
CUI SI RIFERISCEDENOMINAZIONETIPOLOGIA DEGLI ESERCIZI ATTIVI MINIMO DEL DI DUBBIA al fondo cre diti di
IL RENDICONTO PRECEDENTI FONDO ESIGIBILITA' dubbia esigibilità

(c) = (a) + (b)(a) (b) (d) (e) (f) = (e) / (c)
ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,0010.018,81 0,00 10.018,81  % Tipologia 100: Tributi in conto capitale4010000

375.000,00 0,00 375.000,00Tipologia 200: Contributi agli investimenti4020000

 % 0,00                       Contributi agli investimenti da
amministrazioni pubbliche

 % 0,00                       Contributi agli investimenti da UE
 % 375.000,000,00375.000,00 0,00                       Tipologia 200: Contributi agli investimenti al

netto dei contributi da PA e da UE
0,00 0,00 0,00Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale4030000

 % 0,00                       Trasferimenti in conto capitale da
amministrazioni pubbliche

 % 0,00                       Trasferimenti in conto capitale da UE
 % 0,000,000,00 0,00                       Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto

capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE
0,0010.718,75 0,00 10.718,75  % Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e

immateriali
4040000

0,0083.504,95 0,00 83.504,95  % Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale4050000

0,00 0,00479.242,510,00479.242,514000000  TOTALE TITOLO 4
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie5010000

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine5020000

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine5030000

0,000,00 0,00 0,00  % Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

5040000

0,00 0,000,000,000,005000000  TOTALE TITOLO 5

5.914.024,3112.726.416,43 7.664.246,56 20.390.662,99 6.504.658,58TOTALE GENERALE 

0,000,00479.242,510,00479.242,51DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CA PITALE

6.504.658,585.914.024,3119.911.420,487.664.246,5612.247.173,92DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PART E CORRENTE



Pag. 3COMUNE DI SEGRATE

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI D I DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDI TI
Esercizio Finanziario 2017

FONDO
SVALUTAZIONE

TOTALE CREDITI

CREDITI
COMPOSIZIONE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

6.504.658,5820.390.662,99RESIDUI ATTIVI NEL CONTO DEL BILANCIO

1.769.720,051.769.720,05CREDITI STRALCIATI DAL CONTO DEL BILANCIO

0,000,00ACCERTAMENTI IMPUTATI AGLI ESERCIZI
SUCCESSIVI A QUELLO CUI IL RENDICONTO SI
RIFERISCE

22.160.383,04 8.274.378,63TOTALE
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIP OLOGIE E CATEGORIE

RISCOSSIONIdi cui entrate RISCOSSIONI
accertate IN C/COMPETENZA IN C/RESIDUIACCERTAMENTIDENOMINAZIONETITOLO

non ricorrentiTIPOLOGIA
CATEGORIA

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva  e perequativa

17.751.351,14 3.173.825,5627.949.430,84 3.006.022,92Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati1010100
0,00 0,001010103 0,00 0,00Imposta sostitutiva dell'IRPEF e dell'imposta di registro e di bollo sulle locazioni di immobili per finalità abitative

(cedolare secca)

10.390.082,27 120.936,841010106 14.346.107,21 2.466.623,00Imposta municipale propria
0,00 173.895,101010108 0,00 0,00Imposta comunale sugli immobili (ICI)

819.188,30 1.689.795,141010116 6.100.000,00 0,00Addizionale comunale IRPEF
0,00 0,001010123 0,00 0,00Imposta sulle assicurazioni
0,00 0,001010129 0,00 0,00Accisa sul gasolio
0,00 0,001010139 0,00 0,00Imposta sulle assicurazioni RC auto
0,00 0,001010140 0,00 0,00Imposta di iscrizione al pubblico registro automobilistico (PRA)
0,00 0,001010141 0,00 0,00Imposta di soggiorno
0,00 0,001010149 0,00 0,00Tasse sulle concessioni comunali
0,00 0,001010150 0,00 0,00Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)

5.059.020,85 1.110.813,081010151 5.982.576,07 539.399,92Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani
326.519,14 18.991,511010152 330.584,80 0,00Tassa occupazione spazi e aree pubbliche

1.056.123,80 37.549,891010153 1.060.168,41 0,00Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche affissioni
0,00 0,001010154 0,00 0,00Imposta municipale secondaria
0,00 0,001010160 0,00 0,00Tributo per l'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene dell'ambiente
0,00 0,001010161 0,00 0,00Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi
0,00 0,001010164 0,00 0,00Diritti mattatoi
0,00 0,001010165 0,00 0,00Diritti degli Enti provinciali turismo
0,00 0,001010168 0,00 0,00Addizionale regionale sui canoni per le utenze di acque pubbliche
0,00 0,001010170 0,00 0,00Proventi dei Casinò

84.145,79 21.844,001010176 113.723,36 0,00Tributo per i servizi indivisibili (TASI)
0,00 0,001010195 0,00 0,00Altre ritenute n.a.c.
0,00 0,001010196 0,00 0,00Altre entrate su lotto, lotterie e alre attività di gioco n.a.c.
0,00 0,001010197 0,00 0,00Altre accise n.a.c.
0,00 0,001010198 0,00 0,00Altre imposte sostitutive n.a.c.

16.270,99 0,001010199 16.270,99 0,00Altre imposte, tasse e proventi n.a.c.

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi1010400
0,00 0,001010405 0,00 0,00Compartecipazione IVA ai Comuni
0,00 0,001010406 0,00 0,00Compartecipazione IRPEF ai Comuni
0,00 0,001010407 0,00 0,00Compartecipazione IRPEF alle Province
0,00 0,001010408 0,00 0,00Tributo provinciale deposito in discarica dei rifiuti solidi
0,00 0,001010498 0,00 0,00Altre compartecipazioni alle province
0,00 0,001010499 0,00 0,00Altre compartecipazioni a comuni

1.615.952,11 0,001.615.952,11 1.345.938,00Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali1030100
1.615.952,11 0,001030101 1.615.952,11 1.345.938,00Fondi perequativi dallo Stato

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma1030200
0,00 0,001030201 0,00 0,00Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma

3.173.825,5619.367.303,251000000 TOTALE TITOLO 1 4.351.960,9229.565.382,95



2Pag.COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIP OLOGIE E CATEGORIE

RISCOSSIONIdi cui entrate RISCOSSIONI
accertate IN C/COMPETENZA IN C/RESIDUIACCERTAMENTIDENOMINAZIONETITOLO

non ricorrentiTIPOLOGIA
CATEGORIA

Trasferimenti correnti

707.774,81 493.290,521.167.651,04 189.958,79Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche2010100
417.871,59 32.355,002010101 675.645,38 189.958,79Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali
289.903,22 460.935,522010102 492.005,66 0,00Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali

0,00 0,002010103 0,00 0,00Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza
0,00 0,002010104 0,00 0,00Trasferimenti correnti da organismi interni e/o unità locali della amministrazione

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie2010200
0,00 0,002010201 0,00 0,00Trasferimenti correnti da Famiglie

16.453,00 12.810,0020.113,00 0,00Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese2010300
16.453,00 12.810,002010301 20.113,00 0,00Sponsorizzazioni da imprese

0,00 0,002010302 0,00 0,00Altri trasferimenti correnti da imprese

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private2010400
0,00 0,002010401 0,00 0,00Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo2010500
0,00 0,002010501 0,00 0,00Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
0,00 0,002010502 0,00 0,00Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

506.100,52724.227,812000000 TOTALE TITOLO 2 189.958,791.187.764,04
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIP OLOGIE E CATEGORIE

RISCOSSIONIdi cui entrate RISCOSSIONI
accertate IN C/COMPETENZA IN C/RESIDUIACCERTAMENTIDENOMINAZIONETITOLO

non ricorrentiTIPOLOGIA
CATEGORIA

Entrate extratributarie

2.555.908,92 1.217.820,163.283.510,39 106.301,63Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni3010000
0,00 0,003010100 0,00 0,00Vendita di beni

938.544,50 588.397,703010200 1.262.233,27 106.301,63Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
1.617.364,42 629.422,463010300 2.021.277,12 0,00Proventi derivanti dalla gestione dei beni

641.781,61 410.903,301.378.528,32 0,00Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti3020000
0,00 0,003020100 0,00 0,00Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

602.136,30 397.746,283020200 1.205.878,94 0,00Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti
39.645,31 13.157,023020300 172.649,38 0,00Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

0,00 0,003020400 0,00 0,00Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

887,27 8,09963,02 0,00Tipologia 300: Interessi attivi3030000
0,00 0,003030100 0,00 0,00Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine
0,00 0,003030200 0,00 0,00Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio - lungo termine

887,27 8,093030300 963,02 0,00Altri interessi attivi

80.588,00 133.865,1080.588,00 0,00Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale3040000
0,00 0,003040100 0,00 0,00Rendimenti da fondi comuni di investimento

80.588,00 133.865,103040200 80.588,00 0,00Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi
0,00 0,003040300 0,00 0,00Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi
0,00 0,003049900 0,00 0,00Altre entrate da redditi da capitale

1.001.390,94 321.854,301.122.525,00 18.819,72Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti3050000
10.448,39 0,003050100 10.448,39 0,00Indennizzi di assicurazione

571.534,42 237.180,533050200 673.075,76 18.819,72Rimborsi in entrata
419.408,13 84.673,773059900 439.000,85 0,00Altre entrate correnti n.a.c.

2.084.450,954.280.556,743000000 TOTALE TITOLO 3 125.121,355.866.114,73
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIP OLOGIE E CATEGORIE

RISCOSSIONIdi cui entrate RISCOSSIONI
accertate IN C/COMPETENZA IN C/RESIDUIACCERTAMENTIDENOMINAZIONETITOLO

non ricorrentiTIPOLOGIA
CATEGORIA

Entrate in conto capitale

3.372.823,38 1.500.000,003.382.842,19 0,00Tipologia 100: Tributi in conto capitale4010000
0,00 0,004010100 0,00 0,00Imposte da sanatorie e condoni

3.372.823,38 1.500.000,004010200 3.382.842,19 0,00Altre imposte in conto capitale

0,00 0,00375.000,00 0,00Tipologia 200: Contributi agli investimenti4020000
0,00 0,004020100 375.000,00 0,00Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
0,00 0,004020200 0,00 0,00Contributi agli investimenti da Famiglie
0,00 0,004020300 0,00 0,00Contributi agli investimenti da Imprese
0,00 0,004020400 0,00 0,00Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private
0,00 0,004020500 0,00 0,00Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
0,00 0,004020600 0,00 0,00Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale4030000
0,00 0,004030100 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
0,00 0,004030200 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese
0,00 0,004030300 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e del Resto

del Mondo

0,00 0,004030400 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione
0,00 0,004030500 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale da parte di Imprese per cancellazione di debiti dell'amministrazione
0,00 0,004030600 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale da parte dell'Unione Europea e Resto del Mondo per cancellazione di debiti

dell'amministrazione

0,00 0,004030700 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi da amministrazioni pubbliche
0,00 0,004030800 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi da Imprese
0,00 0,004030900 0,00 0,00Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
0,00 0,004031000 0,00 0,00Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche
0,00 0,004031100 0,00 0,00Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie
0,00 0,004031200 0,00 0,00Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese
0,00 0,004031300 0,00 0,00Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private
0,00 0,004031400 0,00 0,00Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

430.074,48 0,00440.793,23 0,00Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali4040000
333.605,73 0,004040100 333.605,73 0,00Alienazione di beni materiali
96.468,75 0,004040200 107.187,50 0,00Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti

0,00 0,004040300 0,00 0,00Alienazione di beni immateriali

314.018,95 0,00397.523,90 166.289,31Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale4050000
314.018,95 0,004050100 397.523,90 166.289,31Permessi di costruire

0,00 0,004050200 0,00 0,00Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari
0,00 0,004050300 0,00 0,00Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
0,00 0,004050400 0,00 0,00Altre entrate in conto capitale n.a.c.

1.500.000,004.116.916,814000000 TOTALE TITOLO 4 166.289,314.596.159,32
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIP OLOGIE E CATEGORIE

RISCOSSIONIdi cui entrate RISCOSSIONI
accertate IN C/COMPETENZA IN C/RESIDUIACCERTAMENTIDENOMINAZIONETITOLO

non ricorrentiTIPOLOGIA
CATEGORIA

Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie5010000
0,00 0,005010100 0,00 0,00Alienazione di partecipazioni
0,00 0,005010200 0,00 0,00Alienazione di quote di fondi comuni di investimento
0,00 0,005010300 0,00 0,00Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine
0,00 0,005010400 0,00 0,00Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine5020000
0,00 0,005020100 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche
0,00 0,005020200 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie
0,00 0,005020300 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese
0,00 0,005020400 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private
0,00 0,005020500 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
0,00 0,005020600 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche
0,00 0,005020700 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie
0,00 0,005020800 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese
0,00 0,005020900 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private
0,00 0,005021000 0,00 0,00Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine5030000
0,00 0,005030100 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche
0,00 0,005030200 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie
0,00 0,005030300 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese
0,00 0,005030400 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private
0,00 0,005030500 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
0,00 0,005030600 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche
0,00 0,005030700 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie
0,00 0,005030800 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese
0,00 0,005030900 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private
0,00 0,005031000 0,00 0,00Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
0,00 0,005031100 0,00 0,00Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche
0,00 0,005031200 0,00 0,00Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie
0,00 0,005031300 0,00 0,00Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese
0,00 0,005031400 0,00 0,00Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private
0,00 0,005031500 0,00 0,00Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie5040000
0,00 0,005040100 0,00 0,00Riduzione di altre attività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche
0,00 0,005040200 0,00 0,00Riduzione di altre attività finanziarie verso Famiglie
0,00 0,005040300 0,00 0,00Riduzione di altre attività finanziarie verso Imprese
0,00 0,005040400 0,00 0,00Riduzione di altre attività finanziarie verso Istituzioni Sociali Private
0,00 0,005040500 0,00 0,00Riduzione di altre attività finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo
0,00 0,005040600 0,00 0,00Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica
0,00 0,005040700 0,00 0,00Prelievi da depositi bancari
0,00 0,005040800 0,00 0,00Entrate da derivati di ammortamento

0,000,005000000 TOTALE TITOLO 5 0,000,00
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIP OLOGIE E CATEGORIE

RISCOSSIONIdi cui entrate RISCOSSIONI
accertate IN C/COMPETENZA IN C/RESIDUIACCERTAMENTIDENOMINAZIONETITOLO

non ricorrentiTIPOLOGIA
CATEGORIA

Accensione di prestiti

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari6010000
0,00 0,006010100 0,00 0,00Emissioni titoli obbligazionari a breve termine
0,00 0,006010200 0,00 0,00Emissioni titoli obbligazionari a medio-lungo termine

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine6020000
0,00 0,006020100 0,00 0,00Finanziamenti a breve termine
0,00 0,006020200 0,00 0,00Anticipazioni

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine6030000
0,00 0,006030100 0,00 0,00Finanziamenti a medio lungo termine
0,00 0,006030200 0,00 0,00Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali
0,00 0,006030300 0,00 0,00Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie

0,00 0,000,00 0,00Tipologia 400: Altre forme di indebitamento6040000
0,00 0,006040200 0,00 0,00Accensione Prestiti - Leasing finanziario
0,00 0,006040300 0,00 0,00Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
0,00 0,006040400 0,00 0,00Accensione Prestiti - Derivati

0,000,006000000 TOTALE TITOLO 6 0,000,00
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIP OLOGIE E CATEGORIE

RISCOSSIONIdi cui entrate RISCOSSIONI
accertate IN C/COMPETENZA IN C/RESIDUIACCERTAMENTIDENOMINAZIONETITOLO

non ricorrentiTIPOLOGIA
CATEGORIA

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

16.225.115,88 0,0016.225.115,88 0,00Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere7010000
16.225.115,88 0,007010100 16.225.115,88 0,00Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,0016.225.115,887000000 TOTALE TITOLO 7 0,0016.225.115,88
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIP OLOGIE E CATEGORIE

RISCOSSIONIdi cui entrate RISCOSSIONI
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non ricorrentiTIPOLOGIA
CATEGORIA

Entrate per conto terzi e partite di giro

5.333.378,98 47.895,805.336.828,98 0,00Tipologia 100: Entrate per partite di giro9010000
2.385.567,10 0,009010100 2.385.567,10 0,00Altre ritenute
1.256.980,07 0,009010200 1.256.980,07 0,00Ritenute su redditi da lavoro dipendente

30.697,02 0,009010300 30.697,02 0,00Ritenute su redditi da lavoro autonomo
0,00 0,009010400 0,00 0,00Finanziamento della gestione sanitaria dalla gestione ordinaria della Regione

1.660.134,79 47.895,809019900 1.663.584,79 0,00Altre entrate per partite di giro

812.091,19 37.994,33859.604,76 0,00Tipologia 200: Entrate per conto terzi9020000
3.817,98 962,009020100 4.151,38 0,00Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi

0,00 0,009020200 0,00 0,00Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi
0,00 0,009020300 0,00 0,00Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi

85.828,60 16.041,799020400 86.028,20 0,00Depositi di/presso terzi
304.615,58 20.990,549020500 351.596,15 0,00Riscossione imposte e tributi per conto terzi
417.829,03 0,009029900 417.829,03 0,00Altre entrate per conto terzi

85.890,136.145.470,179000000 TOTALE TITOLO 9 0,006.196.433,74

7.350.267,1650.859.590,66TOTALE TITOLI   4.833.330,3763.636.970,66
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - IMPEGNI

Rimborsi eAltreTrasferiImposte e
AltreFondiRedditi da postespese perInteressimenti diTrasferiAcquistotasse aMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI

speseperequativilavoro Totalecorrettiveredditi dapassivitributimentidi beni ecarico
correntidipendente dell'entratecapitale(solo reg.)(solo reg.)correntiservizidell'ente

110102 103 104 105 106 107 108 109 100101

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione01
0,0026.704,54 315.278,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 463.387,55121.404,85Organi istituzionali01
0,0057.436,25 37.632,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 515.120,57420.051,39Segreteria generale02

3.574.862,0036.708,98 142.349,24 0,00 0,00 0,00 130.014,53 0,00 0,00 4.215.497,20331.562,45Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato03
0,000,00 2.198.335,86 47.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.067,00 2.270.402,860,00Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali04
0,0011.046,77 763.888,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.044,48 958.578,24164.598,39Gestione dei beni demaniali e patrimoniali05

3.059,7560.058,86 164.193,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.127.507,48900.195,14Ufficio tecnico06
0,0021.212,42 38.607,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 422.883,17363.063,40Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile07
0,005.923,55 201.970,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310.594,10102.700,05Statistica e sistemi informativi08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali09
0,0067.313,82 155.781,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.332.205,481.109.109,71Risorse umane10

1.353,9549.931,00 97.922,74 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42,98 910.393,27758.142,60Altri servizi generali11
3.579.275,70336.336,19 4.115.961,06 50.000,00 0,00 0,00 130.014,53 0,00 44.154,46 12.526.569,924.270.827,98TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, general i e di

gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Uffici giudiziari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Casa circondariale e altri servizi02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03
9.000,0086.338,73 322.818,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.700,91 1.803.193,591.380.334,98Polizia locale e amministrativa01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema integrato di sicurezza urbana02
9.000,0086.338,73 322.818,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.700,91 1.803.193,591.380.334,98TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 326.687,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 326.687,390,00Istruzione prescolastica01
0,000,00 954.693,27 1.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 956.643,270,00Altri ordini di istruzione non universitaria02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione universitaria04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione tecnica superiore05
0,0012.995,81 634.898,58 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 426,00 847.088,35194.267,96Servizi ausiliari all'istruzione06
0,000,00 0,00 232.442,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232.442,970,00Diritto allo studio07
0,0012.995,81 1.916.279,24 238.892,97 0,00 0,00 0,00 0,00 426,00 2.362.861,98194.267,96TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo stud io

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e at tivita'
culturali

05

0,000,00 71.836,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.836,580,00Valorizzazione dei beni di interesse storico01
0,0012.002,33 528.470,04 0,00 0,00 0,00 1.930,80 0,00 0,00 749.401,61206.998,44Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale02
0,0012.002,33 600.306,62 0,00 0,00 0,00 1.930,80 0,00 0,00 821.238,19206.998,44TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei be ni e

attivita' culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo li bero06
0,0013.942,52 371.679,68 0,00 0,00 0,00 17.596,96 0,00 0,00 593.834,88190.615,72Sport e tempo libero01
0,000,00 25.534,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.534,960,00Giovani02
0,0013.942,52 397.214,64 0,00 0,00 0,00 17.596,96 0,00 0,00 619.369,84190.615,72TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e t empo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
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0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo e valorizzazione del turismo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia ab itativa08
0,000,00 32.180,32 9.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.430,320,00Urbanistica e assetto del territorio01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare02
0,000,00 32.180,32 9.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.430,320,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edil izia

abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del ter ritorio e
dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Difesa del suolo01
0,000,00 638.372,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 638.372,500,00Tutela, valorizzazione e recupero ambientale02
0,005.331,74 5.126.862,03 0,00 0,00 0,00 27.703,31 0,00 0,00 5.267.162,11107.265,03Rifiuti03
0,000,00 12.718,50 922,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.640,500,00Servizio idrico integrato04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela e valorizzazione delle risorse idriche06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni07
0,000,00 6.599,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.599,270,00Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento08
0,005.331,74 5.784.552,30 922,00 0,00 0,00 27.703,31 0,00 0,00 5.925.774,38107.265,03TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto ferroviario01
0,002.793,27 1.834.613,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.879.269,3741.862,99Trasporto pubblico locale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto per vie d'acqua03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altre modalità di trasporto04
0,000,00 1.509.706,27 0,00 0,00 0,00 9.974,54 0,00 0,00 1.519.680,810,00Viabilita' e infrastrutture stradali05
0,002.793,27 3.344.319,38 0,00 0,00 0,00 9.974,54 0,00 0,00 3.398.950,1841.862,99TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobil ita'

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema di protezione civile01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi a seguito di calamità naturali02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia12
0,000,00 2.813.610,15 183.466,33 0,00 0,00 29.556,69 0,00 1.362,19 3.027.995,360,00Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido01
0,000,00 867.318,03 17.913,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 885.231,030,00Interventi per la disabilità02
0,000,00 479.535,73 37.852,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 517.387,770,00Interventi per gli anziani03
0,000,00 27.896,91 33.329,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.225,910,00Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per le famiglie05
0,000,00 7.010,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.010,000,00Interventi per il diritto alla casa06
0,0014.063,92 8.732,00 17.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 255.830,93215.435,01Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali07
0,000,00 2.000,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,000,00Cooperazione e associazionismo08
0,000,00 315.286,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190,00 315.476,390,00Servizio necroscopico e cimiteriale09
0,0014.063,92 4.521.389,21 310.660,37 0,00 0,00 29.556,69 0,00 1.552,19 5.092.657,39215.435,01TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche soc iali e

famiglia



Pag. 3COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - IMPEGNI

Rimborsi eAltreTrasferiImposte e
AltreFondiRedditi da postespese perInteressimenti diTrasferiAcquistotasse aMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI

speseperequativilavoro Totalecorrettiveredditi dapassivitributimentidi beni ecarico
correntidipendente dell'entratecapitale(solo reg.)(solo reg.)correntiservizidell'ente

110102 103 104 105 106 107 108 109 100101

MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia

dei LEA
01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di
assistenza superiori ai LEA

02

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la
copertura dello squilibrio di bilancio corrente

03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ulteriori spese in materia sanitaria07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Industria, PMI e Artigianato01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ricerca e innovazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Reti e altri servizi di pubblica utilita'04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competiti vita'

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazio ne
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Formazione professionale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sostegno all'occupazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la f ormazione

professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari  e pesca16
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Caccia e pesca02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroali mentari e

pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle font i
energetiche

17

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fonti energetiche01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione del le fonti

energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie terr itoriali e
locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonom ie

territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo01
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0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo di riserva01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo crediti di dubbia esigibilità02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri fondi03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Restituzione anticipazione di tesoreria01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

3.588.275,70483.804,51 21.035.021,74 609.725,34 0,00 0,00 216.776,83 0,00 50.833,56 32.592.045,796.607.608,11TOTALE MACROAGGREGATI 
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MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione01
0,0023.787,44 248.492,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 390.042,66117.762,38Organi istituzionali01
0,0050.114,92 25.112,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 478.829,78403.602,34Segreteria generale02

2.781.226,9733.590,30 121.279,97 0,00 0,00 0,00 24.714,11 0,00 0,00 3.281.043,70320.232,35Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato03
0,000,00 1.633.742,26 3.307,41 0,00 0,00 0,00 0,00 22.862,00 1.659.911,670,00Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali04
0,009.380,97 530.366,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.044,48 717.877,41159.085,85Gestione dei beni demaniali e patrimoniali05

3.013,1050.956,69 85.942,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.010.566,26870.653,54Ufficio tecnico06
0,0018.409,00 25.811,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 397.605,94353.385,05Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile07
0,005.012,05 147.764,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 252.536,9999.760,23Statistica e sistemi informativi08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali09
0,0060.003,72 118.161,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.263.556,731.085.391,33Risorse umane10

1.353,9543.498,99 74.064,38 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42,98 855.208,59733.248,29Altri servizi generali11
2.785.594,02294.754,08 3.010.739,29 6.307,41 0,00 0,00 24.714,11 0,00 41.949,46 10.307.179,734.143.121,36TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, general i e di

gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Uffici giudiziari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Casa circondariale e altri servizi02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03
9.000,0073.778,03 201.358,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.252,32 1.554.385,341.265.996,80Polizia locale e amministrativa01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema integrato di sicurezza urbana02
9.000,0073.778,03 201.358,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.252,32 1.554.385,341.265.996,80TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 232.834,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232.834,790,00Istruzione prescolastica01
0,000,00 688.052,32 1.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 690.002,320,00Altri ordini di istruzione non universitaria02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione universitaria04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione tecnica superiore05
0,0010.999,96 438.042,63 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 641.543,96188.001,37Servizi ausiliari all'istruzione06
0,000,00 0,00 229.911,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 229.911,000,00Diritto allo studio07
0,0010.999,96 1.358.929,74 236.361,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.794.292,07188.001,37TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo stud io

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e at tivita'
culturali

05

0,000,00 43.726,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.726,630,00Valorizzazione dei beni di interesse storico01
0,009.990,95 337.014,78 0,00 0,00 0,00 1.930,80 0,00 0,00 548.482,91199.546,38Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale02
0,009.990,95 380.741,41 0,00 0,00 0,00 1.930,80 0,00 0,00 592.209,54199.546,38TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei be ni e

attivita' culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo li bero06
0,0011.891,39 251.572,38 0,00 0,00 0,00 17.596,96 0,00 0,00 464.927,44183.866,71Sport e tempo libero01
0,000,00 21.838,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.838,820,00Giovani02
0,0011.891,39 273.411,20 0,00 0,00 0,00 17.596,96 0,00 0,00 486.766,26183.866,71TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e t empo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
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0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo e valorizzazione del turismo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia ab itativa08
0,000,00 0,00 9.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.250,000,00Urbanistica e assetto del territorio01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare02
0,000,00 0,00 9.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.250,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edil izia

abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del ter ritorio e
dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Difesa del suolo01
0,000,00 474.401,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 474.401,260,00Tutela, valorizzazione e recupero ambientale02
0,004.514,76 3.876.018,50 0,00 0,00 0,00 27.703,31 0,00 0,00 4.011.912,85103.676,28Rifiuti03
0,000,00 7.884,63 922,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.806,630,00Servizio idrico integrato04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela e valorizzazione delle risorse idriche06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni07
0,000,00 1.221,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.221,220,00Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento08
0,004.514,76 4.359.525,61 922,00 0,00 0,00 27.703,31 0,00 0,00 4.496.341,96103.676,28TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto ferroviario01
0,002.576,21 252.411,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 296.169,3341.181,39Trasporto pubblico locale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto per vie d'acqua03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altre modalità di trasporto04
0,000,00 708.483,52 0,00 0,00 0,00 9.974,54 0,00 0,00 718.458,060,00Viabilita' e infrastrutture stradali05
0,002.576,21 960.895,25 0,00 0,00 0,00 9.974,54 0,00 0,00 1.014.627,3941.181,39TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobil ita'

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema di protezione civile01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi a seguito di calamità naturali02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia12
0,000,00 1.839.896,28 178.257,37 0,00 0,00 29.556,69 0,00 0,00 2.047.710,340,00Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido01
0,000,00 589.626,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 589.626,160,00Interventi per la disabilità02
0,000,00 327.601,63 36.352,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 363.953,670,00Interventi per gli anziani03
0,000,00 21.392,50 33.329,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.721,500,00Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per le famiglie05
0,000,00 7.010,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.010,000,00Interventi per il diritto alla casa06
0,0011.750,06 4.732,00 9.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.316,55207.234,49Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Cooperazione e associazionismo08
0,000,00 177.929,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 177.929,210,00Servizio necroscopico e cimiteriale09
0,0011.750,06 2.968.187,78 265.538,41 0,00 0,00 29.556,69 0,00 0,00 3.482.267,43207.234,49TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche soc iali e

famiglia
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MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia

dei LEA
01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di
assistenza superiori ai LEA

02

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la
copertura dello squilibrio di bilancio corrente

03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ulteriori spese in materia sanitaria07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Industria, PMI e Artigianato01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ricerca e innovazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Reti e altri servizi di pubblica utilita'04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competiti vita'

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazio ne
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Formazione professionale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sostegno all'occupazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la f ormazione

professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari  e pesca16
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Caccia e pesca02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroali mentari e

pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle font i
energetiche

17

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fonti energetiche01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione del le fonti

energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie terr itoriali e
locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonom ie

territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo01
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0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo di riserva01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo crediti di dubbia esigibilità02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri fondi03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Restituzione anticipazione di tesoreria01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

2.794.594,02420.255,44 13.513.788,47 518.378,82 0,00 0,00 111.476,41 0,00 46.201,78 23.737.319,726.332.624,78TOTALE MACROAGGREGATI 
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MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione01
0,002.914,93 57.895,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.555,044.744,12Organi istituzionali01
0,005.113,11 7.307,70 989,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.025,5814.615,20Segreteria generale02
0,001.640,27 44.510,48 74.749,13 0,00 0,00 33.160,57 0,00 0,00 165.268,3511.207,90Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato03
0,000,00 421.844,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.423,00 448.267,470,00Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali04
0,001.714,37 96.046,88 0,00 0,00 0,00 262,71 0,00 0,00 103.687,895.663,93Gestione dei beni demaniali e patrimoniali05
0,008.831,27 107.099,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.093,1931.162,34Ufficio tecnico06
0,00973,05 12.639,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.793,7311.181,16Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile07
0,00910,55 52.773,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.518,123.834,31Statistica e sistemi informativi08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali09
0,0010.306,53 66.021,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97.465,9121.138,38Risorse umane10

1.459,128.592,23 49.652,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.387,4227.683,34Altri servizi generali11
1.459,1240.996,31 915.791,61 75.738,70 0,00 0,00 33.423,28 0,00 26.423,00 1.225.062,70131.230,68TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, general i e di

gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Uffici giudiziari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Casa circondariale e altri servizi02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03
0,0012.661,14 88.047,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626,98 143.480,5242.144,80Polizia locale e amministrativa01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema integrato di sicurezza urbana02
0,0012.661,14 88.047,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626,98 143.480,5242.144,80TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 56.404,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.404,670,00Istruzione prescolastica01
0,000,00 200.930,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.930,040,00Altri ordini di istruzione non universitaria02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione universitaria04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione tecnica superiore05
0,001.995,18 293.661,80 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 576,00 306.994,986.262,00Servizi ausiliari all'istruzione06
0,000,00 0,00 14.060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.060,000,00Diritto allo studio07
0,001.995,18 550.996,51 18.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 576,00 578.389,696.262,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo stud io

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e at tivita'
culturali

05

0,000,00 55.239,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.239,820,00Valorizzazione dei beni di interesse storico01
0,002.045,66 95.471,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105.012,237.495,48Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale02
0,002.045,66 150.710,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.252,057.495,48TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei be ni e

attivita' culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo li bero06
0,001.624,82 54.993,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.045,045.426,23Sport e tempo libero01
0,000,00 5.876,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.876,240,00Giovani02
0,001.624,82 60.870,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.921,285.426,23TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e t empo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
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0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo e valorizzazione del turismo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia ab itativa08
0,000,00 33.534,18 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.034,180,00Urbanistica e assetto del territorio01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare02
0,000,00 33.534,18 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.034,180,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edil izia

abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del ter ritorio e
dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Difesa del suolo01
0,000,00 299.984,76 1.496,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 301.481,640,00Tutela, valorizzazione e recupero ambientale02
0,00820,72 969.434,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 973.839,503.584,04Rifiuti03
0,000,00 4.528,83 1.130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.658,830,00Servizio idrico integrato04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela e valorizzazione delle risorse idriche06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento08
0,00820,72 1.273.948,33 2.626,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.280.979,973.584,04TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto ferroviario01
0,00840,05 898.239,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900.634,691.554,86Trasporto pubblico locale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto per vie d'acqua03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altre modalità di trasporto04
0,000,00 351.752,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 351.752,700,00Viabilita' e infrastrutture stradali05
0,00840,05 1.249.992,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.252.387,391.554,86TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobil ita'

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema di protezione civile01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi a seguito di calamità naturali02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia12
0,000,00 1.252.148,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.252.148,090,00Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido01
0,000,00 468.836,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 468.836,330,00Interventi per la disabilità02
0,000,00 314.030,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314.030,040,00Interventi per gli anziani03
0,000,00 31.133,54 2.361,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.494,540,00Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale04
0,000,00 0,00 7.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.200,000,00Interventi per le famiglie05
0,000,00 27.351,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.351,760,00Interventi per il diritto alla casa06
0,002.053,38 2.318,00 33.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.815,446.944,06Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali07
0,000,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,000,00Cooperazione e associazionismo08
0,000,00 68.733,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.733,240,00Servizio necroscopico e cimiteriale09
0,002.053,38 2.164.551,00 45.561,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.219.109,446.944,06TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche soc iali e

famiglia
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MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia

dei LEA
01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di
assistenza superiori ai LEA

02

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la
copertura dello squilibrio di bilancio corrente

03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ulteriori spese in materia sanitaria07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Industria, PMI e Artigianato01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ricerca e innovazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Reti e altri servizi di pubblica utilita'04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competiti vita'

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazio ne
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Formazione professionale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sostegno all'occupazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la f ormazione

professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari  e pesca16
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Caccia e pesca02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroali mentari e

pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle font i
energetiche

17

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fonti energetiche01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione del le fonti

energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie terr itoriali e
locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonom ie

territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo01
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0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo di riserva01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo crediti di dubbia esigibilità02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri fondi03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Restituzione anticipazione di tesoreria01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

1.459,1263.037,26 6.488.442,85 150.986,58 0,00 0,00 33.423,28 0,00 27.625,98 6.969.617,22204.642,15TOTALE MACROAGGREGATI 
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MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Organi istituzionali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Segreteria generale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali04
0,00450.031,62 0,00 0,00 0,00 450.031,62 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione dei beni demaniali e patrimoniali05
0,0021.716,83 0,00 0,00 0,00 21.716,83 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ufficio tecnico06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile07
0,0034.645,94 0,00 0,00 0,00 34.645,94 0,00 0,00 0,00 0,000,00Statistica e sistemi informativi08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali09
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Risorse umane10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri servizi generali11

0,00506.394,39 0,00 0,00 0,00 506.394,39 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, general i e di
gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Uffici giudiziari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Casa circondariale e altri servizi02

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Polizia locale e amministrativa01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema integrato di sicurezza urbana02

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,0052.500,00 0,00 0,00 0,00 52.500,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione prescolastica01
0,00126.495,90 0,00 0,00 0,00 126.495,90 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri ordini di istruzione non universitaria02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione universitaria04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione tecnica superiore05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi ausiliari all'istruzione06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Diritto allo studio07

0,00178.995,90 0,00 0,00 0,00 178.995,90 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo stud io
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MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e at tivita'
culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Valorizzazione dei beni di interesse storico01
0,00139.838,93 0,00 0,00 0,00 139.838,93 0,00 0,00 0,00 0,000,00Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale02

0,00139.838,93 0,00 0,00 0,00 139.838,93 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei be ni e
attivita' culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo li bero06
0,0091.603,39 0,00 0,00 0,00 91.603,39 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sport e tempo libero01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Giovani02

0,0091.603,39 0,00 0,00 0,00 91.603,39 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e t empo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo e valorizzazione del turismo01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia ab itativa08
0,000,00 334.454,15 0,00 0,00 334.454,15 0,00 0,00 0,00 0,000,00Urbanistica e assetto del territorio01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare02

0,000,00 334.454,15 0,00 0,00 334.454,15 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edil izia
abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del ter ritorio e
dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Difesa del suolo01
0,000,50 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela, valorizzazione e recupero ambientale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Rifiuti03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio idrico integrato04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela e valorizzazione delle risorse idriche06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento08

0,000,50 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente
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MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto ferroviario01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto pubblico locale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto per vie d'acqua03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altre modalità di trasporto04
0,00553.262,05 0,00 0,00 0,00 553.262,05 0,00 0,00 0,00 0,000,00Viabilita' e infrastrutture stradali05

0,00553.262,05 0,00 0,00 0,00 553.262,05 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobil ita'

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema di protezione civile01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi a seguito di calamità naturali02

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia12
0,007.442,62 0,00 0,00 0,00 7.442,62 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido01
0,0031.591,15 0,00 0,00 0,00 31.591,15 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per la disabilità02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per gli anziani03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per le famiglie05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per il diritto alla casa06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Cooperazione e associazionismo08
0,0076.561,83 0,00 0,00 0,00 76.561,83 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio necroscopico e cimiteriale09

0,00115.595,60 0,00 0,00 0,00 115.595,60 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche soc iali e
famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi

pregressi
04

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ulteriori spese in materia sanitaria07

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute
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MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Industria, PMI e Artigianato01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ricerca e innovazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Reti e altri servizi di pubblica utilita'04

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competiti vita'

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazio ne
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Formazione professionale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sostegno all'occupazione03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la f ormazione
professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari  e pesca16
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Caccia e pesca02

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroali mentari e
pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle font i
energetiche

17

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fonti energetiche01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione del le fonti

energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie terr itoriali e
locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonom ie

territoriali e locali



Pag. 5COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
IMPEGNI

Esercizio Finanziario 2017

Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo di riserva01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri fondi03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

0,001.585.690,76 334.454,15 0,00 0,00 1.920.144,91 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MACROAGGREGATI 



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2017

Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Organi istituzionali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Segreteria generale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali04
0,00206.053,97 0,00 0,00 0,00 206.053,97 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione dei beni demaniali e patrimoniali05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ufficio tecnico06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile07
0,0031.381,62 0,00 0,00 0,00 31.381,62 0,00 0,00 0,00 0,000,00Statistica e sistemi informativi08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali09
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Risorse umane10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri servizi generali11
0,00237.435,59 0,00 0,00 0,00 237.435,59 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, general i e di

gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Uffici giudiziari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Casa circondariale e altri servizi02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Polizia locale e amministrativa01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema integrato di sicurezza urbana02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione prescolastica01
0,0011.695,69 0,00 0,00 0,00 11.695,69 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri ordini di istruzione non universitaria02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione universitaria04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione tecnica superiore05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi ausiliari all'istruzione06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Diritto allo studio07
0,0011.695,69 0,00 0,00 0,00 11.695,69 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo stud io



Pag. 2COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2017

Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e at tivita'
culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Valorizzazione dei beni di interesse storico01
0,008.006,12 0,00 0,00 0,00 8.006,12 0,00 0,00 0,00 0,000,00Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale02
0,008.006,12 0,00 0,00 0,00 8.006,12 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei be ni e

attivita' culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo li bero06
0,001.239,60 0,00 0,00 0,00 1.239,60 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sport e tempo libero01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Giovani02
0,001.239,60 0,00 0,00 0,00 1.239,60 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e t empo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo e valorizzazione del turismo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia ab itativa08
0,000,00 334.454,15 0,00 0,00 334.454,15 0,00 0,00 0,00 0,000,00Urbanistica e assetto del territorio01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare02
0,000,00 334.454,15 0,00 0,00 334.454,15 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edil izia

abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del ter ritorio e
dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Difesa del suolo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela, valorizzazione e recupero ambientale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Rifiuti03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio idrico integrato04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela e valorizzazione delle risorse idriche06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente



Pag. 3COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2017

Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto ferroviario01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto pubblico locale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto per vie d'acqua03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altre modalità di trasporto04
0,00474.372,28 0,00 0,00 0,00 474.372,28 0,00 0,00 0,00 0,000,00Viabilita' e infrastrutture stradali05
0,00474.372,28 0,00 0,00 0,00 474.372,28 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobil ita'

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema di protezione civile01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi a seguito di calamità naturali02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia12
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per la disabilità02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per gli anziani03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per le famiglie05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per il diritto alla casa06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Cooperazione e associazionismo08
0,0039.504,33 0,00 0,00 0,00 39.504,33 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio necroscopico e cimiteriale09
0,0039.504,33 0,00 0,00 0,00 39.504,33 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche soc iali e

famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi

pregressi
04

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ulteriori spese in materia sanitaria07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute



Pag. 4COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2017

Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Industria, PMI e Artigianato01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ricerca e innovazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Reti e altri servizi di pubblica utilita'04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competiti vita'

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazio ne
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Formazione professionale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sostegno all'occupazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la f ormazione

professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari  e pesca16
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Caccia e pesca02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroali mentari e

pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle font i
energetiche

17

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fonti energetiche01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione del le fonti

energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie terr itoriali e
locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonom ie

territoriali e locali



Pag. 5COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2017

Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo di riserva01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri fondi03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

0,00772.253,61 334.454,15 0,00 0,00 1.106.707,76 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MACROAGGREGATI 



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
PAGAMENTI IN C/RESIDUI
Esercizio Finanziario 2017

Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Organi istituzionali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Segreteria generale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali04
0,0081.655,97 0,00 0,00 0,00 81.655,97 0,00 0,00 0,00 0,000,00Gestione dei beni demaniali e patrimoniali05
0,0023.985,20 0,00 0,00 0,00 23.985,20 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ufficio tecnico06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile07
0,001.347,45 0,00 0,00 0,00 1.347,45 0,00 0,00 0,00 0,000,00Statistica e sistemi informativi08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali09
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Risorse umane10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri servizi generali11
0,00106.988,62 0,00 0,00 0,00 106.988,62 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, general i e di

gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Uffici giudiziari01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Casa circondariale e altri servizi02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Polizia locale e amministrativa01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema integrato di sicurezza urbana02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,0010.280,00 0,00 0,00 0,00 10.280,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione prescolastica01
0,0096.717,10 0,00 0,00 0,00 96.717,10 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri ordini di istruzione non universitaria02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione universitaria04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Istruzione tecnica superiore05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi ausiliari all'istruzione06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Diritto allo studio07
0,00106.997,10 0,00 0,00 0,00 106.997,10 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo stud io
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
PAGAMENTI IN C/RESIDUI
Esercizio Finanziario 2017

Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e at tivita'
culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Valorizzazione dei beni di interesse storico01
0,0076.298,78 0,00 0,00 0,00 76.298,78 0,00 0,00 0,00 0,000,00Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale02
0,0076.298,78 0,00 0,00 0,00 76.298,78 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei be ni e

attivita' culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo li bero06
0,0012.490,57 0,00 0,00 0,00 12.490,57 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sport e tempo libero01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Giovani02
0,0012.490,57 0,00 0,00 0,00 12.490,57 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e t empo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo e valorizzazione del turismo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia ab itativa08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Urbanistica e assetto del territorio01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edil izia

abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del ter ritorio e
dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Difesa del suolo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela, valorizzazione e recupero ambientale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Rifiuti03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio idrico integrato04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Tutela e valorizzazione delle risorse idriche06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
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Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'10
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto ferroviario01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto pubblico locale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Trasporto per vie d'acqua03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altre modalità di trasporto04
0,00570.080,39 0,00 0,00 0,00 570.080,39 0,00 0,00 0,00 0,000,00Viabilita' e infrastrutture stradali05
0,00570.080,39 0,00 0,00 0,00 570.080,39 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobil ita'

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sistema di protezione civile01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi a seguito di calamità naturali02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia12
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per la disabilità02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per gli anziani03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per le famiglie05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Interventi per il diritto alla casa06
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Cooperazione e associazionismo08
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio necroscopico e cimiteriale09
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche soc iali e

famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi

pregressi
04

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari05
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ulteriori spese in materia sanitaria07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PRO GRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI A TTIVITA' FINANZIARIE 
PAGAMENTI IN C/RESIDUI
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Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Industria, PMI e Artigianato01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Ricerca e innovazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Reti e altri servizi di pubblica utilita'04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competiti vita'

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazio ne
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Formazione professionale02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sostegno all'occupazione03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la f ormazione

professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari  e pesca16
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Caccia e pesca02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroali mentari e

pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle font i
energetiche

17

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fonti energetiche01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione del le fonti

energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie terr itoriali e
locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonom ie

territoriali e locali
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Totale Altre spese perConcessioneConcessioneAcquisizioni diAltre spese inAltriContributi agliInvestimentiTributi in conto TotaleMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
SPESE IN CONT SPESE PERincremento

di
crediti dicrediti diattivitàconto

capitale
trasferimenti

in
investimentifissi lordi ecapitale a

carico
INCREMENTOattivitàmedio-lungobreve terminefinanziarieCAPITALEconto

capitale
acquisto didell'ente

DI ATTIVITA'finanziarietermineterreni
FINANZIARIE

304202 203 204 205 200 301 302 303 300201

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Fondo di riserva01
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00Altri fondi03
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

0,00872.855,46 0,00 0,00 0,00 872.855,46 0,00 0,00 0,00 0,000,00TOTALE MACROAGGREGATI 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - IMPEGNI

Rimborso diRimborso Rimborso Rimborso mutui e Rimborso di Totale
altre formealtre formealtri finanziamenti aprestiti adi titoliMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI

di indebitamentodi indebitamentomedio lungo terminebreve termineobbligazionari
405401 402 403 404 400

MISSIONE 50 - Debito pubblico50
0,000,00 0,00 2.426.065,36 0,00 2.426.065,36Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari02
0,000,00 0,00 2.426.065,36 0,00 2.426.065,36TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

Gli stanziamenti di spesa riguardanti il macroaggregato "Fondi per rimborso prestiti" non possono essere impegnati e pagati 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - IMPEGNI
ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

TotaleUscite per conto terziUscite per partite di giroMISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI

701 702 700

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99
5.754.658,01 441.775,73 6.196.433,74Servizi per conto terzi e Partite di giro01

0,00 0,00 0,00Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale02
5.754.658,01 441.775,73 6.196.433,74TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2017
RIEPILOGO SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI 

IMPEGNI

- di cui nonTotaleTITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA
ricorrenti

TITOLO 1 - Spese correnti

0,006.607.608,11Redditi da lavoro dipendente101 

0,00483.804,51Imposte e tasse a carico dell'ente102 

60.041,5221.035.021,74Acquisto di beni e servizi103 

0,00609.725,34Trasferimenti correnti104 

0,000,00Trasferimenti di tributi105 

0,000,00Fondi perequativi106 

0,00216.776,83Interessi passivi107 

0,000,00Altre spese per redditi da capitale108 

0,0050.833,56Rimborsi e poste correttive delle entrate109 

136.999,873.588.275,70Altre spese correnti110 

32.592.045,79100 TOTALE TITOLO 1 197.041,39

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

0,000,00Tributi in conto capitale a carico dell'ente201 

695.695,351.585.690,76Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni202 

0,00334.454,15Contributi agli investimenti203 

0,000,00Altri trasferimenti in conto capitale204 

0,000,00Altre spese in conto capitale205 

1.920.144,91200 TOTALE TITOLO 2 695.695,35

TITOLO 3 - Spese per incremento di attivita' finanz iarie

0,000,00Acquisizioni di attività finanziarie301 

0,000,00Concessione crediti di breve termine302 

0,000,00Concessione crediti di medio-lungo termine303 

0,000,00Altre spese per incremento di attività finanziarie304 

0,00300 TOTALE TITOLO 3 0,00

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

0,000,00Rimborso di titoli obbligazionari401 

0,000,00Rimborso prestiti a breve termine402 

0,002.426.065,36Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine403 

0,000,00Rimborso di altre forme di indebitamento404 

0,000,00Fondi per rimborso prestiti405 

2.426.065,36400 TOTALE TITOLO 4 0,00

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesor iere/cassiere

0,0016.225.115,88Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere501 

16.225.115,88500 TOTALE TITOLO 5 0,00

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

0,005.754.658,01Uscite per partite di giro701 

0,00441.775,73Uscite per conto terzi702 

6.196.433,74700 TOTALE TITOLO 7 0,00

892.736,7459.359.805,68TOTALE IMPEGNI 
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CONTO DEL BILANCIO 2017
ACCERTAMENTI ASSUNTI NELL' ESERCIZIO DI RIFERIMENTO  E NEGLI ESERCIZI PRECEDENTI

IMPUTATI ALL' ANNO SUCCESSIVO CUI SI RIFERISCE IL R ENDICONTO E SEGUENTI

Secondo anno successivo a quelloAnno successivo a quello
cui si riferisce il rendicontocui si riferisce il rendiconto Anni successivi

TITOLI E TIPOLOGIE DI ENTRATA Previsioni diPrevisioni di
AccertamentiAccertamenticompetenza delAccertamenticompetenza

bilancio pluriennale

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, c ontributiva e
perequativa

10101 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 0,0026.849.821,00 0,00 27.049.821,00 0,00

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,0020.000,00 0,00 30.000,00 0,00

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00158.291,00 0,00 158.291,00 0,00

10302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,000,00 0,00 0,00 0,00

0,0027.238.112,000,0027.028.112,00 0,00TOTALE TITOLO 110000

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00879.000,00 0,00 870.000,00 0,00

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 10.000,000,00 10.000,00 0,00 0,00

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,000,00 0,00 0,00 0,00

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo

0,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00870.000,0010.000,00879.000,00 10.000,00TOTALE TITOLO 220000

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

529.225,884.315.200,00 961.879,67 4.588.200,00 1.700,00

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
irregolarità e degli illeciti

0,001.490.300,00 1.100,15 1.490.300,00 0,00

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00600,00 0,00 600,00 0,00

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1.192,00769.500,00 53.890,33 749.500,00 70,00

1.770,006.828.600,001.016.870,156.575.600,00 530.417,88TOTALE TITOLO 330000
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CONTO DEL BILANCIO 2017
ACCERTAMENTI ASSUNTI NELL' ESERCIZIO DI RIFERIMENTO  E NEGLI ESERCIZI PRECEDENTI

IMPUTATI ALL' ANNO SUCCESSIVO CUI SI RIFERISCE IL R ENDICONTO E SEGUENTI

Secondo anno successivo a quelloAnno successivo a quello
cui si riferisce il rendicontocui si riferisce il rendiconto Anni successivi

TITOLI E TIPOLOGIE DI ENTRATA Previsioni diPrevisioni di
AccertamentiAccertamenticompetenza delAccertamenticompetenza

bilancio pluriennale

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,004.913.000,00 1.000.000,00 2.920.000,00 0,00

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,000,00 0,00 0,00 0,00

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,000,00 136.281,25 0,00 0,00

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

0,002.920.000,001.136.281,254.913.000,00 0,00TOTALE TITOLO 440000

TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanz iarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

50200 Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,00 0,00TOTALE TITOLO 550000

TITOLO 6 - Accensione di prestiti

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,000,00 0,00 0,00 0,00

60200 Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

60300 Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,000,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,00 0,00TOTALE TITOLO 660000



Pag. 3COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
ACCERTAMENTI ASSUNTI NELL' ESERCIZIO DI RIFERIMENTO  E NEGLI ESERCIZI PRECEDENTI

IMPUTATI ALL' ANNO SUCCESSIVO CUI SI RIFERISCE IL R ENDICONTO E SEGUENTI

Secondo anno successivo a quelloAnno successivo a quello
cui si riferisce il rendicontocui si riferisce il rendiconto Anni successivi

TITOLI E TIPOLOGIE DI ENTRATA Previsioni diPrevisioni di
AccertamentiAccertamenticompetenza delAccertamenticompetenza

bilancio pluriennale

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di gir o

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 0,006.056.800,00 0,00 6.056.800,00 0,00

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 0,00724.800,00 0,00 724.800,00 0,00

0,006.781.600,000,006.781.600,00 0,00TOTALE TITOLO 990000

540.417,8846.177.312,00 2.163.151,40 44.638.312,00 1.770,00TOTALE ACCERTAMENTI



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
IMPEGNI ASSUNTI NELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO E NEG LI ESERCIZI PRECEDENTI IMPUTATI

ALL'ANNO SUCCESSIVO CUI SI RIFERISCE IL RENDICONTO E SEGUENTI

Secondo anno successivo a quelloAnno successivo a quello
cui si riferisce il rendicontocui si riferisce il rendiconto Anni successivi

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Previsioni diPrevisioni di
ImpegniImpegnicompetenza delImpegnicompetenza

bilancio pluriennale

TITOLO 1 - Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,007.224.297,40 24.233,92 6.911.700,00 0,00

102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00531.185,15 3.314,37 507.400,00 0,00

103 Acquisto di beni e servizi 4.286.357,7220.974.137,61 11.767.947,08 20.782.560,00 0,00

104 Trasferimenti correnti 0,00504.961,00 197.170,00 486.661,00 0,00

105 Trasferimenti di tributi 0,000,00 0,00 0,00 0,00

106 Fondi perequativi 0,000,00 0,00 0,00 0,00

107 Interessi passivi 0,00235.710,00 0,00 115.710,00 0,00

108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00160.100,00 4.000,00 160.100,00 0,00

110 Altre spese correnti 70,901.812.500,00 117.746,11 2.094.434,00 0,00

0,0031.058.565,0012.114.411,4831.442.891,16 4.286.428,62TOTALE TITOLO 1100

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,00 0,00 0,00 0,00

202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,004.153.362,20 240.362,20 2.920.000,00 0,00

203 Contributi agli investimenti 0,000,00 0,00 0,00 0,00

204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

205 Altre spese in conto capitale 0,000,00 0,00 0,00 0,00

0,002.920.000,00240.362,204.153.362,20 0,00TOTALE TITOLO 2200



Pag. 2COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
IMPEGNI ASSUNTI NELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO E NEG LI ESERCIZI PRECEDENTI IMPUTATI

ALL'ANNO SUCCESSIVO CUI SI RIFERISCE IL RENDICONTO E SEGUENTI

Secondo anno successivo a quelloAnno successivo a quello
cui si riferisce il rendicontocui si riferisce il rendiconto Anni successivi

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Previsioni diPrevisioni di
ImpegniImpegnicompetenza delImpegnicompetenza

bilancio pluriennale

TITOLO 3 - Spese per incremento di attivita' finanz iarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

302 Concessione crediti di breve termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,00 0,00TOTALE TITOLO 3300

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,00 0,00 0,00 0,00

402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,00 0,00 0,00 0,00

403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,002.472.000,00 0,00 2.526.600,00 0,00

404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,00 0,00 0,00 0,00

405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,00 0,00 0,00 0,00

0,002.526.600,000,002.472.000,00 0,00TOTALE TITOLO 4400

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesor iere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,0025.000.000,00 0,00 25.000.000,00 0,00

0,0025.000.000,000,0025.000.000,00 0,00TOTALE TITOLO 5500

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

701 Uscite per partite di giro 0,006.256.800,00 0,00 6.256.800,00 0,00

702 Uscite per conto terzi 0,00524.800,00 0,00 524.800,00 0,00

0,006.781.600,000,006.781.600,00 0,00TOTALE TITOLO 7700



Pag. 3COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017
IMPEGNI ASSUNTI NELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO E NEG LI ESERCIZI PRECEDENTI IMPUTATI

ALL'ANNO SUCCESSIVO CUI SI RIFERISCE IL RENDICONTO E SEGUENTI

Secondo anno successivo a quelloAnno successivo a quello
cui si riferisce il rendicontocui si riferisce il rendiconto Anni successivi

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Previsioni diPrevisioni di
ImpegniImpegnicompetenza delImpegnicompetenza

bilancio pluriennale

4.286.428,6269.849.853,36 12.354.773,68 68.286.765,00 0,00TOTALE IMPEGNI



1Pag.COMUNE DI SEGRATE
PROSPETTO DEI COSTI PER MISSIONE  2017

Missione 01 17.542.038,13313.471,90743.097,172.780.000,00752.436,570,003.782.586,645.319,204.255.254,6532.089,580,000,009.812,594.831.573,000,0036.396,83Servizi istituzionali, generali e di
gestione

Missione 02 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Giustizia

Missione 03 1.841.550,6413.730,950,000,000,000,00821,520,001.363.925,870,000,000,000,00397.600,030,0065.472,27Ordine pubblico e sicurezza

Missione 04 2.891.474,47426,000,000,000,000,00696.037,980,00194.268,180,000,000,00301.330,441.647.572,360,0051.839,51Istruzione e diritto allo studio

Missione 05 902.596,440,000,000,000,000,00166.467,350,00206.998,800,000,000,000,00508.003,020,0021.127,27Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita' culturali

Missione 06 776.008,490,000,000,000,000,00304.260,100,00190.615,720,000,000,000,00279.621,470,001.511,20Politiche giovanili, sport e tempo
libero

Missione 07 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Turismo

Missione 08 343.454,150,000,000,000,000,000,000,000,000,00334.454,150,009.000,000,000,000,00Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

Missione 09 5.812.886,100,000,000,000,000,000,000,00107.264,570,000,000,00922,005.690.855,700,0013.843,83Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

Missione 10 3.441.634,220,000,000,000,000,0060.086,510,0041.864,100,000,000,000,003.332.595,390,007.088,22Trasporti e diritto alla mobilita'

Missione 11 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Soccorso civile

Missione 12 5.171.402,571.626,990,000,000,000,00233.452,090,00215.435,130,000,000,00288.660,314.430.228,070,001.999,98Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

Missione 13 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Tutela della salute

Missione 14 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Sviluppo economico e
competitivita'

Missione 15 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

Missione 16 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca
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PROSPETTO DEI COSTI PER MISSIONE  2017

Missione 17 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

Missione 18 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

Missione 19 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Relazioni internazionali

Missione 20 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Fondi e accantonamenti

Missione 50 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Debito pubblico

Missione 60 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Anticipazioni finanziarie

Missione 99 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00Servizi per conto terzi



Pag. 1COMUNE DI SEGRATE

CONTO DEL BILANCIO 2017 - GESTIONE DELLE SPESE
FUNZIONI DELEGATE DALLE REGIONI

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIRIACCERTAMENTOPAGAMENTI INRESIDUI PASSIVI AL
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)RESIDUI (R)C/RESIDUI (PR)1/1/2017 ( RS )MISSIONE

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIOECONOMIE DI COMPETENZAIMPEGNI (I)PAGAMENTI INDENOMINAZIONEPROGRAMMA PREVISIONI DEFINITIVE
DI COMPETENZA (EC= I - PC)(ECP= CP- I -FPV)C/COMPETENZA (PC)TITOLO DI COMPETENZA (CP)

TOTALE RESIDUI PASSIVIFONDO PLURIENNALETOTALEPREVISIONI DEFINITIVE
 DA RIPORTARE (TR=EP+EC)VINCOLATO (FPV)PAGAMENTI (TP=PR+PC)DI CASSA (CS)

99Missione Servizi per conto terzi

Programma 019901 Servizi per conto terzi e Partite di giro

0,000,00R EP0,000,00RS PRTitolo Spese per conto terzi e partite di giro7
261.891,50 0,00 0,00I ECP EC261.891,50 261.891,50CP PC

0,00 0,00FPV TR261.891,50 261.891,50CS TP

0,00 0,00 0,00 0,00PR R EPRS01 Servizi per conto terzi e Partite di giroTotale Programma
261.891,50261.891,50 0,000,00261.891,50PC I ECP ECCP
261.891,50261.891,50 0,000,00TP FPV TRCS

0,000,000,000,00 PR R EPRSServizi per conto terziTOTALE MISSIONE 99
261.891,50 0,00 0,00261.891,50 261.891,50PC I ECP ECCP

0,00 0,00261.891,50 261.891,50TP FPV TRCS

RS EPRPR0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE MISSIONI
CP ECECPIPC 261.891,50261.891,50 0,000,00261.891,50

0,00TR0,00261.891,50 261.891,50TP FPVCS
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000725418 - COMUNE DI SEGRATE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 22.541.128,81 22.541.128,81

1.01.00.00.000 Tributi 20.925.176,70 20.925.176,70

1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati 20.925.176,70 20.925.176,70

1.01.01.06.001 Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

8.371.352,24 8.371.352,24

1.01.01.06.002 Imposte municipale propria riscosse a seguito di attivita' di
verifica e controllo

2.139.666,87 2.139.666,87

1.01.01.08.001 Imposta comunale sugli immobili (ICI) riscossa a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

79,26 79,26

1.01.01.08.002 Imposta comunale sugli immobili (ICI) riscossa a seguito di
attivita' di verifica e controllo

173.815,84 173.815,84

1.01.01.16.001 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

2.373.720,40 2.373.720,40

1.01.01.16.002 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito di attivita' di
verifica e controllo

135.263,04 135.263,04

1.01.01.51.001 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

5.241.803,03 5.241.803,03

1.01.01.51.002 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito di
attivita' di verifica e controllo

928.030,90 928.030,90

1.01.01.52.001 Tassa occupazione spazi e aree pubbliche riscossa a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

340.912,23 340.912,23

1.01.01.52.002 Tassa occupazione spazi e aree pubbliche riscossa a seguito di
attivita' di verifica e controllo

4.598,42 4.598,42

1.01.01.53.001 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche
affissioni riscossa a seguito dell'attivita' ordinaria di gestione

1.010.555,35 1.010.555,35

1.01.01.53.002 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche
affissioni riscossa a seguito di attivita' di verifica e controllo

83.118,34 83.118,34

1.01.01.76.001 Tributo per i servizi indivisibili (TASI) riscosso a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

68.017,40 68.017,40

1.01.01.76.002 Tributo per i servizi indivisibili (TASI) riscosso a seguito di
attivita' di verifica e controllo

37.972,39 37.972,39

1.01.01.99.001 Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. riscosse a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

16.270,99 16.270,99

1.03.00.00.000 Fondi perequativi 1.615.952,11 1.615.952,11

1.03.01.00.000 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 1.615.952,11 1.615.952,11

1.03.01.01.001 Fondi perequativi dallo Stato 1.615.952,11 1.615.952,11

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 1.230.328,33 1.230.328,33

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 1.230.328,33 1.230.328,33

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.201.065,33 1.201.065,33

2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 162.405,86 162.405,86

2.01.01.01.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 287.820,73 287.820,73

2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 653.013,26 653.013,26

2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 26.215,00 26.215,00

2.01.01.02.016 Trasferimenti correnti da Agenzie regionali per le erogazioni in
agricoltura

9.871,58 9.871,58

2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 61.738,90 61.738,90

2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese 29.263,00 29.263,00

2.01.03.01.999 Sponsorizzazioni da altre imprese 29.263,00 29.263,00

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 6.365.007,69 6.365.007,69
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000725418 - COMUNE DI SEGRATE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.774.239,08 3.774.239,08

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 1.526.942,20 1.526.942,20

3.01.02.01.002 Proventi da asili nido 469.181,98 469.181,98

3.01.02.01.004 Proventi da corsi extrascolastici 3.034,87 3.034,87

3.01.02.01.008 Proventi da mense 78.567,46 78.567,46

3.01.02.01.014 Proventi da trasporti funebri, pompe funebri, illuminazione votiva 89.143,96 89.143,96

3.01.02.01.016 Proventi da trasporto scolastico 7.866,00 7.866,00

3.01.02.01.018 Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a
riunioni non istituzionali

19.675,00 19.675,00

3.01.02.01.020 Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri  89.726,04 89.726,04

3.01.02.01.021 Tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2.452,20 2.452,20

3.01.02.01.029 Proventi da servizi di copia e stampa 45.120,24 45.120,24

3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 45.827,18 45.827,18

3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 22.115,86 22.115,86

3.01.02.01.035 Proventi da autorizzazioni 116.209,51 116.209,51

3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 538.021,90 538.021,90

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.247.296,88 2.247.296,88

3.01.03.01.001 Diritti reali di godimento 21.151,19 21.151,19

3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 253.876,80 253.876,80

3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 1.293.497,81 1.293.497,81

3.01.03.02.001 Fitti di terreni e diritti di sfruttamento di giacimenti e risorse
naturali

21.915,19 21.915,19

3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 656.009,89 656.009,89

3.01.03.02.003 Noleggi e locazioni di beni mobili 846,00 846,00

3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita' e
degli illeciti

1.052.684,91 1.052.684,91

3.02.02.00.000 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita' di controllo e repressione
delle irregolarita' e degli illeciti

999.882,58 999.882,58

3.02.02.01.001 Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle
famiglie

999.882,58 999.882,58

3.02.03.00.000 Entrate da Imprese derivanti dall'attivita' di controllo e repressione
delle irregolarita' e degli illeciti

52.802,33 52.802,33

3.02.03.01.001 Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle
imprese

52.802,33 52.802,33

3.03.00.00.000 Interessi attivi 895,36 895,36

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 895,36 895,36

3.03.03.02.999 Interessi attivi di mora da altri soggetti 312,00 312,00

3.03.03.03.001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche

583,36 583,36

3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 214.453,10 214.453,10

3.04.02.00.000 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 214.453,10 214.453,10

3.04.02.02.002 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre imprese
partecipate incluse nelle Amministrazioni Locali

80.588,00 80.588,00

3.04.02.03.002 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre imprese
partecipate non incluse in amministrazioni pubbliche

133.865,10 133.865,10
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Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 1.322.735,24 1.322.735,24

3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione 10.448,39 10.448,39

3.05.01.01.001 Indennizzi di assicurazione su beni immobili 10.217,51 10.217,51

3.05.01.01.999 Altri indennizzi di assicurazione contro i danni 230,88 230,88

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 822.035,56 822.035,56

3.05.02.01.001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,
fuori ruolo, convenzioni, ecc¿)

67.325,26 67.325,26

3.05.02.02.001 Entrate per rimborsi di imposte indirette 25.517,45 25.517,45

3.05.02.02.002 Entrate da rimborsi di IVA a credito 12.448,03 12.448,03

3.05.02.03.001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali

75.669,92 75.669,92

3.05.02.03.002 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali

1.375,03 1.375,03

3.05.02.03.003 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Enti Previdenziali

8.829,35 8.829,35

3.05.02.03.004 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Famiglie

239.504,13 239.504,13

3.05.02.03.005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Imprese

369.819,31 369.819,31

3.05.02.03.006 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da ISP

7.780,36 7.780,36

3.05.02.04.001 Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi 13.766,72 13.766,72

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 490.251,29 490.251,29

3.05.99.02.001 Fondi incentivanti il personale (legge Merloni) 21.214,77 21.214,77

3.05.99.03.001 Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (reverse
charge)

12.105,40 12.105,40

3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 456.931,12 456.931,12

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale 5.616.916,81 5.616.916,81

4.01.00.00.000 Tributi in conto capitale 4.872.823,38 4.872.823,38

4.01.02.00.000 Altre imposte in conto capitale 4.872.823,38 4.872.823,38

4.01.02.99.999 Altre imposte in conto capitale n.a.c. 4.872.823,38 4.872.823,38

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 430.074,48 430.074,48

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 333.605,73 333.605,73

4.04.01.08.001 Alienazione di Fabbricati ad uso abitativo 333.605,73 333.605,73

4.04.02.00.000 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 96.468,75 96.468,75

4.04.02.01.999 Cessione di terreni n.a.c. 96.468,75 96.468,75

4.05.00.00.000 Altre entrate in conto capitale 314.018,95 314.018,95

4.05.01.00.000 Permessi di costruire 314.018,95 314.018,95

4.05.01.01.001 Permessi di costruire 314.018,95 314.018,95

7.00.00.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 16.225.115,88 16.225.115,88

7.01.00.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 16.225.115,88 16.225.115,88
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7.01.01.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 16.225.115,88 16.225.115,88

7.01.01.01.001 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 16.225.115,88 16.225.115,88

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 6.231.360,30 6.231.360,30

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 5.424.045,89 5.424.045,89

9.01.01.00.000 Altre ritenute 2.385.567,10 2.385.567,10

9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2.385.567,10 2.385.567,10

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 1.299.751,18 1.299.751,18

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 732.639,14 732.639,14

9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

524.340,93 524.340,93

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 42.771,11 42.771,11

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 30.697,02 30.697,02

9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 30.697,02 30.697,02

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 1.708.030,59 1.708.030,59

9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 112.952,23 112.952,23

9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 2.550,00 2.550,00

9.01.99.06.001 Destinazione incassi vincolati a  spese correnti ai sensi dell¿art.
195 del TUEL

596.032,60 596.032,60

9.01.99.06.002 Reintegro incassi vincolati ai sensi dell¿art. 195 del TUEL 948.599,96 948.599,96

9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 47.895,80 47.895,80

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 807.314,41 807.314,41

9.02.01.00.000 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 4.779,98 4.779,98

9.02.01.02.001 Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi 4.779,98 4.779,98

9.02.02.00.000 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto
terzi

261.891,50 261.891,50

9.02.02.02.004 Trasferimenti da Citta' metropolitane e Roma capitale per
operazioni conto terzi

261.891,50 261.891,50

9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 101.870,39 101.870,39

9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 101.870,39 101.870,39

9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 325.606,12 325.606,12

9.02.05.01.001 Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 325.606,12 325.606,12

9.02.99.00.000 Altre entrate per conto terzi 113.166,42 113.166,42

9.02.99.99.999 Altre entrate per conto terzi 113.166,42 113.166,42

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
95

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLA  DESTINAZIONE DI
INCASSI VINCOLATI A SPESE CORRENTI (riscossioni codificate dal tesoriere solo
per gli enti locali)

0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
96

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL REINTEGRO DI INCASSI
VINCOLATI (riscossioni codificate dal tesoriere solo per gli enti locali)

0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
98

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA
(riscossioni codificate dal tesoriere)

0,00 0,00

INCASSI SIOPE Pagina 5



000725418 - COMUNE DI SEGRATE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 58.209.857,82 58.209.857,82
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1.00.00.00.000 Spese correnti 30.706.936,94 30.706.936,94

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 6.537.266,93 6.537.266,93

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 5.051.372,42 5.051.372,42

1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato

16.169,14 16.169,14

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 4.588.042,30 4.588.042,30

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 79.371,37 79.371,37

1.01.01.01.004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato

366.149,61 366.149,61

1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. 1.640,00 1.640,00

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 1.485.894,51 1.485.894,51

1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 1.423.383,99 1.423.383,99

1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 4.416,29 4.416,29

1.01.02.02.001 Assegni familiari 58.094,23 58.094,23

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 483.292,70 483.292,70

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 483.292,70 483.292,70

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 432.317,22 432.317,22

1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 28.472,83 28.472,83

1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 17.065,00 17.065,00

1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 4.568,65 4.568,65

1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 869,00 869,00

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 20.002.231,32 20.002.231,32

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 236.065,22 236.065,22

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 6.973,68 6.973,68

1.03.01.01.002 Pubblicazioni 1.840,06 1.840,06

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 14.704,50 14.704,50

1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 26.732,46 26.732,46

1.03.01.02.003 Equipaggiamento 329,40 329,40

1.03.01.02.004 Vestiario 37.784,27 37.784,27

1.03.01.02.006 Materiale informatico 6.966,46 6.966,46

1.03.01.02.009 Beni per attivita' di rappresentanza 143,96 143,96

1.03.01.02.014 Stampati specialistici 2.032,17 2.032,17

1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 138.558,26 138.558,26

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 19.766.166,10 19.766.166,10

1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 228.130,73 228.130,73

1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 33.237,16 33.237,16

1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

53.413,41 53.413,41

1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 2.874,01 2.874,01

1.03.02.02.004 Pubblicita' 1.604,30 1.604,30

1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 21.113,92 21.113,92

1.03.02.03.999 Altri aggi di riscossione n.a.c. 2.177.993,41 2.177.993,41

1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 5.233,00 5.233,00
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1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e

addestramento n.a.c.
18.292,32 18.292,32

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 46.855,61 46.855,61

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 9.690,56 9.690,56

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 11.116,55 11.116,55

1.03.02.05.004 Energia elettrica 927.693,88 927.693,88

1.03.02.05.005 Acqua 231.069,70 231.069,70

1.03.02.05.006 Gas 982.479,43 982.479,43

1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 155.140,78 155.140,78

1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 6.967,29 6.967,29

1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 689,62 689,62

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 1.236,29 1.236,29

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 18.613,46 18.613,46

1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

11.971,46 11.971,46

1.03.02.09.002 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
militare

246,62 246,62

1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 549,00 549,00

1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 250.601,67 250.601,67

1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e
sanitarie

29.624,99 29.624,99

1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 1.342,00 1.342,00

1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 1.364.314,08 1.364.314,08

1.03.02.09.011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 545,30 545,30

1.03.02.11.004 Perizie 1.493,28 1.493,28

1.03.02.11.006 Patrocinio legale 64.665,95 64.665,95

1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 88.790,44 88.790,44

1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 223.259,19 223.259,19

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 12.194,42 12.194,42

1.03.02.13.005 Servizi ausiliari a beneficio del personale 277,67 277,67

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 208.675,34 208.675,34

1.03.02.14.002 Servizio mense personale civile 40.129,95 40.129,95

1.03.02.14.999 Altri servizi di ristorazione 72.603,69 72.603,69

1.03.02.15.001 Contratti di servizio di trasporto pubblico 1.049.774,95 1.049.774,95

1.03.02.15.002 Contratti di servizio di trasporto scolastico 99.808,69 99.808,69

1.03.02.15.003 Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani 69.377,80 69.377,80

1.03.02.15.004 Contratti di servizio per la raccolta rifiuti 3.071.354,62 3.071.354,62

1.03.02.15.005 Contratti di servizio per il conferimento in discarica dei rifiuti 1.533.659,83 1.533.659,83

1.03.02.15.006 Contratti di servizio per le mense scolastiche 610.683,74 610.683,74

1.03.02.15.007 Contratti di servizio per la formazione dei cittadini 17.781,50 17.781,50

1.03.02.15.008 Contratti di servizio di assistenza sociale residenziale e
semiresidenziale

1.974.224,79 1.974.224,79

1.03.02.15.009 Contratti di servizio di assistenza sociale domiciliare 423.625,49 423.625,49

1.03.02.15.010 Contratti di servizio di asilo nido 1.477.171,37 1.477.171,37

1.03.02.15.011 Contratti di servizio per la lotta al randagismo 23.677,07 23.677,07

1.03.02.15.015 Contratti di servizio per l'illuminazione pubblica 60.673,30 60.673,30

1.03.02.15.999 Altre spese per contratti di servizio pubblico 1.484.828,83 1.484.828,83

1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 19.756,02 19.756,02

1.03.02.16.002 Spese postali 114.776,73 114.776,73

1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 10.386,69 10.386,69

1.03.02.17.001 Commissioni per servizi finanziari 819,18 819,18

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 3.183,67 3.183,67

1.03.02.17.999 Spese per servizi finanziari n.a.c. 10.168,50 10.168,50

PAGAMENTI SIOPE Pagina 3



000725418 - COMUNE DI SEGRATE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita'

lavorativa
11.558,83 11.558,83

1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 126.479,11 126.479,11

1.03.02.19.002 Assistenza all'utente e formazione 18.635,50 18.635,50

1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione

13.576,00 13.576,00

1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 63.278,49 63.278,49

1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale 5.819,40 5.819,40

1.03.02.19.009 Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione 4.793,62 4.793,62

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 13.326,56 13.326,56

1.03.02.99.004 Altre spese per consultazioni elettorali dell'ente 31.320,08 31.320,08

1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 100,00 100,00

1.03.02.99.007 Custodia giudiziaria 7.025,43 7.025,43

1.03.02.99.010 Formazione a personale esterno all'ente 154,00 154,00

1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 109.635,83 109.635,83

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 669.365,40 669.365,40

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 328.805,99 328.805,99

1.04.01.01.002 Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche

228.461,00 228.461,00

1.04.01.01.011 Trasferimenti correnti a enti centrali a struttura associativa 989,57 989,57

1.04.01.02.002 Trasferimenti correnti a Province 74.749,13 74.749,13

1.04.01.02.004 Trasferimenti correnti a Citta' metropolitane e Roma capitale 1.496,88 1.496,88

1.04.01.02.018 Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali 9.422,00 9.422,00

1.04.01.02.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 10.380,00 10.380,00

1.04.01.04.001 Trasferimenti correnti a organismi interni e/o unita' locali della
amministrazione

3.307,41 3.307,41

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 267.212,24 267.212,24

1.04.02.02.999 Altri assegni e sussidi assistenziali 226.459,36 226.459,36

1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 40.752,88 40.752,88

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 73.347,17 73.347,17

1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 73.347,17 73.347,17

1.07.00.00.000 Interessi passivi 144.899,69 144.899,69

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 87.025,01 87.025,01

1.07.05.04.003 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

30.716,50 30.716,50

1.07.05.05.999 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine ad altri soggetti

56.308,51 56.308,51

1.07.06.00.000 Altri interessi passivi 57.874,68 57.874,68

1.07.06.04.001 Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria degli istituti
tesorieri/cassieri

57.874,68 57.874,68

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 73.827,76 73.827,76

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in
eccesso

73.827,76 73.827,76

1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o
incassate in eccesso

34.924,28 34.924,28

1.09.99.05.001 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso

38.903,48 38.903,48
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1.10.00.00.000 Altre spese correnti 2.796.053,14 2.796.053,14

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 151.272,43 151.272,43

1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 151.272,43 151.272,43

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 123.935,87 123.935,87

1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 57.446,00 57.446,00

1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 53.122,82 53.122,82

1.10.04.99.999 Altri premi di assicurazione n.a.c. 13.367,05 13.367,05

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 48.950,37 48.950,37

1.10.05.02.001 Spese per risarcimento danni 47.491,25 47.491,25

1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 1.459,12 1.459,12

1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c. 2.471.894,47 2.471.894,47

1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. 2.471.894,47 2.471.894,47

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 1.979.563,22 1.979.563,22

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.645.109,07 1.645.109,07

2.02.01.00.000 Beni materiali 1.629.334,47 1.629.334,47

2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 24.674,09 24.674,09

2.02.01.04.002 Impianti 12.017,00 12.017,00

2.02.01.07.001 Server 30.079,10 30.079,10

2.02.01.07.003 Periferiche 2.649,97 2.649,97

2.02.01.09.001 Fabbricati ad uso abitativo 89.242,45 89.242,45

2.02.01.09.002 Fabbricati ad uso commerciale 106.944,00 106.944,00

2.02.01.09.003 Fabbricati ad uso scolastico 106.263,37 106.263,37

2.02.01.09.012 Infrastrutture stradali 1.148.611,63 1.148.611,63

2.02.01.09.015 Cimiteri 30.000,00 30.000,00

2.02.01.09.016 Impianti sportivi 13.730,17 13.730,17

2.02.01.09.999 Beni immobili n.a.c. 55.618,36 55.618,36

2.02.01.10.006 Cimiteri di valore culturale, storico ed artistico 9.504,33 9.504,33

2.02.03.00.000 Beni immateriali 15.774,60 15.774,60

2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 11.968,20 11.968,20

2.02.03.99.001 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 3.806,40 3.806,40

2.03.00.00.000 Contributi agli investimenti 334.454,15 334.454,15

2.03.04.00.000 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 334.454,15 334.454,15

2.03.04.01.001 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 334.454,15 334.454,15

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti 2.463.445,46 2.463.445,46

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.463.445,46 2.463.445,46

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.463.445,46 2.463.445,46

4.03.01.04.003 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA

298.400,30 298.400,30
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000725418 - COMUNE DI SEGRATE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
4.03.01.04.999 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad

altre imprese
2.165.045,16 2.165.045,16

5.00.00.00.000 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 16.811.358,05 16.811.358,05

5.01.00.00.000 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 16.811.358,05 16.811.358,05

5.01.01.00.000 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 16.811.358,05 16.811.358,05

5.01.01.01.001 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 16.811.358,05 16.811.358,05

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 6.248.554,15 6.248.554,15

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 5.813.140,96 5.813.140,96

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 2.197.923,09 2.197.923,09

7.01.01.02.001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
payment)

2.197.923,09 2.197.923,09

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 1.428.917,17 1.428.917,17

7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

746.410,65 746.410,65

7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

526.315,28 526.315,28

7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
terzi

156.191,24 156.191,24

7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 30.072,78 30.072,78

7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

30.072,78 30.072,78

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 2.156.227,92 2.156.227,92

7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine 112.952,23 112.952,23

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 2.550,00 2.550,00

7.01.99.06.001 Utilizzo  incassi vincolati ai sensi dell¿art. 195 del TUEL 596.032,60 596.032,60

7.01.99.06.002 Destinazione  incassi liberi al  reintegro incassi vincolati ai sensi
dell¿art. 195 del TUEL

948.599,96 948.599,96

7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 496.093,13 496.093,13

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 435.413,19 435.413,19

7.02.01.00.000 Acquisto di beni e servizi per conto terzi 8.011,46 8.011,46

7.02.01.02.001 Acquisto di servizi per conto di terzi 8.011,46 8.011,46

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 128.266,22 128.266,22

7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 128.266,22 128.266,22

7.02.05.00.000 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 299.135,51 299.135,51

7.02.05.01.001 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per
conto di terzi

299.135,51 299.135,51

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
95

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE PER UTILIZZO DI INCASSI VINCOLATI
(pagamenti codificati dal tesoriere)

0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
96

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE PER DESTINAZIONE DI INCASSI LIBERI AL
REINTEGRO DI INCASSI VINCOLATI  (pagamenti codificati dal teoriere)

0,00 0,00

PAGAMENTI SIOPE Pagina 6



000725418 - COMUNE DI SEGRATE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
0.00.0
0.99.9
98

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal tesoriere)

0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 58.209.857,82 58.209.857,82
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BILANCIO CONSUNTIVO 2017 - GESTIONE RESIDUI ATTIVI PER ANNO DI PROVENIENZA
Dettaglio per Anno

Capitolo Descrizione Importo daInsussistenzeImportoImporto ultimoTit.-Tipol.-Cat.
consuntivo riscosso conservare

Imposta Municipale Immobili10106100 2012 0,00 0,00 0,00 0,001 - 0101 - 06

2014 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10106100 0,0060.000,00 60.000,00 0,00

Imposta Municipale Unica Sforzo Fiscale10106105 2013 0,00 0,00 0,00 0,00

2014 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10106105 0,000,00 0,00 0,00

Imposta Comunale Municipale - IMU - quote arretrate10106110 2016 771.798,83 60.936,84 0,00 710.861,99

TOTALE CAPITOLO 10106110 0,00771.798,83 60.936,84 710.861,99

710.861,99120.936,84831.798,83 0,00TOTALE CATEGORIA 06 - Imposta municipale propria

Imposta Comunale Immobiliare - quote arretrate10108115 2012 0,00 0,00 0,00 0,001 - 0101 - 08

2015 320.885,63 173.895,10 141.938,98 5.051,55

TOTALE CAPITOLO 10108115 141.938,98320.885,63 173.895,10 5.051,55

5.051,55173.895,10320.885,63 141.938,98TOTALE CATEGORIA 08 - Imposta comunale sugli immobili (ICI)

Irpef addizionale comunale10116120 2012 17.534,70 17.534,70 0,00 0,001 - 0101 - 16

2013 42.147,56 8.601,33 0,00 33.546,23

2014 48.157,46 5.868,53 0,00 42.288,93

2015 49.101,28 18.092,68 0,00 31.008,60

2016 1.618.021,48 1.639.697,90 -21.700,18 23,76

TOTALE CAPITOLO 10116120 -21.700,181.774.962,48 1.689.795,14 106.867,52

106.867,521.689.795,141.774.962,48 -21.700,18TOTALE CATEGORIA 16 - Addizionale comunale IRPEF
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BILANCIO CONSUNTIVO 2017 - GESTIONE RESIDUI ATTIVI PER ANNO DI PROVENIENZA
Dettaglio per Anno

Capitolo Descrizione Importo daInsussistenzeImportoImporto ultimoTit.-Tipol.-Cat.
consuntivo riscosso conservare

TARI - Tassa sui Rifiuti10151130 2014 240.645,06 57.125,41 2.172,86 181.346,791 - 0101 - 51

2015 431.024,20 206.020,66 0,00 225.003,54

2016 523.473,76 277.754,92 0,00 245.718,84

TOTALE CAPITOLO 10151130 2.172,861.195.143,02 540.900,99 652.069,17

Tassa sui rifiuti e ui servizi - TARES10151140 2013 44.645,87 0,00 7.869,25 36.776,62

TOTALE CAPITOLO 10151140 7.869,2544.645,87 0,00 36.776,62

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani10151150 2008 0,00 0,00 0,00 0,00

2009 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 77.092,25 4.179,88 0,00 72.912,37

2011 81.018,50 2.627,51 0,00 78.390,99

2012 435.559,92 7.318,14 0,00 428.241,78

TOTALE CAPITOLO 10151150 0,00593.670,67 14.125,53 579.545,14

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani - addizionale erariale10151151 2009 50,34 0,00 50,34 0,00

2010 203,47 0,00 0,00 203,47

2011 9.529,15 278,74 0,00 9.250,41

2012 45.378,31 741,46 0,00 44.636,85

TOTALE CAPITOLO 10151151 50,3455.161,27 1.020,20 54.090,73

Tassa giornaliera smaltimento rifiuti solidi urbani -10151152 2010 93,17 0,00 93,17 0,00

2012 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10151152 93,1793,17 0,00 0,00

Tassa Smaltimento Rifiuti Solidi Urbani -  quote arretrate10151153 2008 0,00 0,00 0,00 0,00
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BILANCIO CONSUNTIVO 2017 - GESTIONE RESIDUI ATTIVI PER ANNO DI PROVENIENZA
Dettaglio per Anno

Capitolo Descrizione Importo daInsussistenzeImportoImporto ultimoTit.-Tipol.-Cat.
consuntivo riscosso conservare

Tassa Smaltimento Rifiuti Solidi Urbani -  quote arretrate10151153 2009 11,98 0,00 11,98 0,001 - 0101 - 51

2010 3.487,02 0,00 0,00 3.487,02

2011 2.054,63 0,00 0,00 2.054,63

2012 1.771,30 0,00 0,00 1.771,30

2013 165.732,96 102.518,90 10.977,49 52.236,57

2014 13.291,83 3.327,43 0,00 9.964,40

2015 795,89 2,95 0,00 792,94

2016 654.938,87 448.917,08 119.778,57 86.243,22

TOTALE CAPITOLO 10151153 130.768,04842.084,48 554.766,36 156.550,08

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani10151160 2003 0,00 0,00 0,00 0,00

2004 0,00 0,00 0,00 0,00

2005 0,00 0,00 0,00 0,00

2006 0,00 0,00 0,00 0,00

2007 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10151160 0,000,00 0,00 0,00

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani - qupte arretrate10151170 2004 0,00 0,00 0,00 0,00

2005 0,00 0,00 0,00 0,00

2006 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10151170 0,000,00 0,00 0,00

1.479.031,741.110.813,082.730.798,48 140.953,66TOTALE CATEGORIA 51 - Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani

Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche - permanente10152160 2012 0,00 0,00 0,00 0,001 - 0101 - 52
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BILANCIO CONSUNTIVO 2017 - GESTIONE RESIDUI ATTIVI PER ANNO DI PROVENIENZA
Dettaglio per Anno

Capitolo Descrizione Importo daInsussistenzeImportoImporto ultimoTit.-Tipol.-Cat.
consuntivo riscosso conservare

Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche - permanente10152160 2013 16.415,88 996,28 15.414,49 5,111 - 0101 - 52

2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 16.585,70 16.585,69 0,01 0,00

TOTALE CAPITOLO 10152160 15.414,5033.001,58 17.581,97 5,11

Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche - temporanea10152170 2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 1.409,54 1.409,54 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10152170 0,001.409,54 1.409,54 0,00

5,1118.991,5134.411,12 15.414,50TOTALE CATEGORIA 52 - Tassa occupazione spazi e aree pubbliche

Imposta comunale sulla pubblicita'10153180 2012 81.747,84 1.681,30 80.066,54 0,001 - 0101 - 53

2013 100.863,00 15.457,89 83.856,81 1.548,30

2014 50.424,00 10.456,00 0,00 39.968,00

2015 1.120,70 1.120,70 0,00 0,00

2016 6.004,76 6.004,76 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10153180 163.923,35240.160,30 34.720,65 41.516,30

Diritti sulle Pubbliche Affissioni10153190 2010 0,00 0,00 0,00 0,00

2013 0,00 0,00 0,00 0,00

2014 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 2.829,24 2.829,24 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10153190 0,002.829,24 2.829,24 0,00

41.516,3037.549,89242.989,54 163.923,35TOTALE CATEGORIA 53 - Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche
affissioni

TASI - Imposta sui servizi comunali10176200 2014 46.375,26 21.844,00 0,00 24.531,261 - 0101 - 76

TOTALE CAPITOLO 10176200 0,0046.375,26 21.844,00 24.531,26
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BILANCIO CONSUNTIVO 2017 - GESTIONE RESIDUI ATTIVI PER ANNO DI PROVENIENZA
Dettaglio per Anno

Capitolo Descrizione Importo daInsussistenzeImportoImporto ultimoTit.-Tipol.-Cat.
consuntivo riscosso conservare

24.531,2621.844,0046.375,26 0,00TOTALE CATEGORIA 76 - Tributo per i servizi indivisibili (TASI)

2.367.865,473.173.825,565.982.221,34 440.530,31TOTALE TIPOLOGIA 0101 - Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati

Fondo di solidariet… comunale10301100 2015 0,00 0,00 0,00 0,001 - 0301 - 01

TOTALE CAPITOLO 10301100 0,000,00 0,00 0,00

0,000,000,00 0,00TOTALE CATEGORIA 01 - Fondi perequativi dallo Stato

0,000,000,00 0,00TOTALE TIPOLOGIA 0301 - Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

TOTALE TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 440.530,315.982.221,34 2.367.865,473.173.825,56

Contributo fondo nazionale accoglienza minori stranieri non
accompagnati

20101120 2016 32.355,00 32.355,00 0,00 0,002 - 0101 - 01

TOTALE CAPITOLO 20101120 0,0032.355,00 32.355,00 0,00

0,0032.355,0032.355,00 0,00TOTALE CATEGORIA 01 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali

Contributo regionale per gestione asili nido20102100 2015 5.010,13 5.010,13 0,00 0,002 - 0101 - 02

2016 25.613,20 25.613,20 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20102100 0,0030.623,33 30.623,33 0,00

Contributo regionale per minori20102110 2012 0,00 0,00 0,00 0,00

2014 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 16.372,69 16.372,69 0,00 0,00

2016 76.979,59 76.979,59 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20102110 0,0093.352,28 93.352,28 0,00

Contributo regionale servizi socio-assistenziali anziani20102120 2012 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 12.787,38 12.787,38 0,00 0,00

2016 56.352,85 56.352,85 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20102120 0,0069.140,23 69.140,23 0,00

Contributo Decreto Regionale n. 12754 per interventi a
sostegno alla locazione

20102160 2015 29.411,76 0,00 0,00 29.411,76

TOTALE CAPITOLO 20102160 0,0029.411,76 0,00 29.411,76
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Dettaglio per Anno

Capitolo Descrizione Importo daInsussistenzeImportoImporto ultimoTit.-Tipol.-Cat.
consuntivo riscosso conservare

Trasferimenti bandi del Commercio20102180 2014 25.000,00 25.000,00 0,00 0,002 - 0101 - 02

2015 167.500,00 167.500,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20102180 0,00192.500,00 192.500,00 0,00

Contributo quote comunitarie A.I.M.A. per settore latte20102200 2016 4.967,28 4.967,28 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20102200 0,004.967,28 4.967,28 0,00

Trasferimenti accordo di programma Piano di Zona L.
328/2000

20102210 2015 38.725,00 26.215,00 12.510,00 0,00

2016 25.000,00 0,00 20.000,00 5.000,00

TOTALE CAPITOLO 20102210 32.510,0063.725,00 26.215,00 5.000,00

Contributo DGR n. 5096/2016 - "Nidi gratis"20102280 2016 44.137,40 44.137,40 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20102280 0,0044.137,40 44.137,40 0,00

34.411,76460.935,52527.857,28 32.510,00TOTALE CATEGORIA 02 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali

34.411,76493.290,52560.212,28 32.510,00TOTALE TIPOLOGIA 0101 - Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

Proventi da sponsorizzazione eventi01040310 2011 2.400,00 0,00 2.400,00 0,002 - 0103 - 01

TOTALE CAPITOLO 01040310 2.400,002.400,00 0,00 0,00

Proventi da sponsorizzazioni 20103100 2016 13.200,00 12.810,00 0,00 390,00

TOTALE CAPITOLO 20103100 0,0013.200,00 12.810,00 390,00

390,0012.810,0015.600,00 2.400,00TOTALE CATEGORIA 01 - Sponsorizzazioni da imprese

390,0012.810,0015.600,00 2.400,00TOTALE TIPOLOGIA 0103 - Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

TOTALE TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 34.910,00575.812,28 34.801,76506.100,52

Diritti di segreteria30102100 2016 27,08 27,08 0,00 0,003 - 01 - 0200

TOTALE CAPITOLO 30102100 0,0027,08 27,08 0,00

Diritti di rogito30102110 2015 930,91 0,00 930,91 0,00
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Diritti di rogito30102110 2016 4.383,60 4.383,60 0,00 0,003 - 01 - 0200

TOTALE CAPITOLO 30102110 930,915.314,51 4.383,60 0,00

Diritti di notifica30102120 2015 2.427,22 761,12 0,00 1.666,10

2016 5.336,08 2.313,84 0,00 3.022,24

TOTALE CAPITOLO 30102120 0,007.763,30 3.074,96 4.688,34

Diritti di segreteria30102130 2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 11.316,48 11.316,48 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102130 0,0011.316,48 11.316,48 0,00

Diritti rilascio carte d'identità30102140 2016 407,64 407,64 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102140 0,00407,64 407,64 0,00

Proventi trasporto e servizi funebri30102150 2015 250,00 200,00 0,00 50,00

2016 1.701,00 1.374,00 10,00 317,00

TOTALE CAPITOLO 30102150 10,001.951,00 1.574,00 367,00
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Proventi trasporto e servizi funebri - servizio rilevante ai fini IVA30102160 2015 1.849,00 1.460,00 0,00 389,003 - 01 - 0200

2016 2.450,00 1.925,00 45,00 480,00

TOTALE CAPITOLO 30102160 45,004.299,00 3.385,00 869,00

Proventi derivanti da illuminazione votiva - servizio rilevante ai
fini IVA

30102170 2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 450,50 60,50 390,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102170 390,00450,50 60,50 0,00

Rette frequenza refezione scolastica - servizio rilevante ai fini
IVA

30102180 2010 89.883,97 13.379,51 76.335,45 169,01

2011 50.861,00 2.715,42 48.145,58 0,00

2012 175.744,05 17.895,09 156.989,00 859,96

2013 92.865,28 5.398,25 0,00 87.467,03

2014 99.163,94 425,43 0,00 98.738,51

2015 69.487,05 1.525,40 178,34 67.783,31

TOTALE CAPITOLO 30102180 281.648,37578.005,29 41.339,10 255.017,82

Proventi corsi integrativi scolastici30102190 2010 2.448,03 788,29 1.633,22 26,52
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2011 5.038,06 594,38 4.402,56 41,12

2012 3.006,48 508,68 2.497,80 0,00

2013 5.425,42 215,86 213,78 4.995,78

2014 2.234,47 334,87 234,00 1.665,60

2015 2.310,80 592,79 144,00 1.574,01

TOTALE CAPITOLO 30102190 9.125,3620.463,26 3.034,87 8.303,03

Proventi asili nido comunali30102200 2010 6.038,16 0,00 6.038,16 0,00

2011 8.717,58 658,60 8.058,98 0,00

2012 8.252,81 20,67 8.232,13 0,01

2013 13.087,04 2.121,34 2.287,55 8.678,15
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Proventi asili nido comunali30102200 2014 9.392,04 215,20 4.549,75 4.627,093 - 01 - 0200

2015 11.927,58 1.479,86 4.624,78 5.822,94

2016 124.574,49 88.871,89 13.193,24 22.509,36

TOTALE CAPITOLO 30102200 46.984,59181.989,70 93.367,56 41.637,55

Proventi centri sportivi - non rilevanti ai fini IVA30102220 2015 866,67 0,00 866,67 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102220 866,67866,67 0,00 0,00

Proventi trasporto scolastico30102230 2012 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 2.679,00 2.656,00 23,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102230 23,002.679,00 2.656,00 0,00

Proventi diversi servizio nettezza urbana - Servizio rilevante ai
fini IVA

30102240 2008 2.160,00 0,00 2.160,00 0,00

2009 2.160,00 0,00 2.160,00 0,00

2010 7.734,00 0,00 7.734,00 0,00
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Proventi diversi servizio nettezza urbana - Servizio rilevante ai
fini IVA

30102240 2011 6.882,00 0,00 6.882,00 0,003 - 01 - 0200

2012 11.877,00 0,00 11.877,00 0,00

2013 15.372,00 0,00 15.372,00 0,00

2014 15.372,00 0,00 13.176,00 2.196,00

2015 11.772,00 0,00 10.980,00 792,00

2016 64.720,66 24.229,20 9.699,00 30.792,46

TOTALE CAPITOLO 30102240 80.040,00138.049,66 24.229,20 33.780,46

Proventi riciclo rifiuti - olii e grassi -servizio rilevante ai fini IVA30102250 2010 1.080,00 0,00 1.080,00 0,00
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Proventi riciclo rifiuti - olii e grassi -servizio rilevante ai fini IVA30102250 2011 998,25 0,00 998,25 0,003 - 01 - 0200

2012 1.960,20 0,00 1.960,20 0,00

2013 1.796,40 0,00 1.796,40 0,00

2014 951,60 0,00 951,60 0,00

2015 658,80 0,00 658,80 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102250 7.445,257.445,25 0,00 0,00

Proventi riciclo rifiuti - rottami, plastica, carta - servizio rilevante
ai fini IVA

30102260 2016 354.061,15 354.061,15 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102260 0,00354.061,15 354.061,15 0,00

Proventi mensa dipendenti comunali30102270 2010 72,45 0,00 72,45 0,00

2012 38,50 0,00 38,50 0,00

2015 186,00 138,00 0,00 48,00

2016 386,98 386,48 0,50 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102270 111,45683,93 524,48 48,00

Proventi utilizzo locali - servizio rilevante ai fini IVA30102280 2016 125,00 125,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102280 0,00125,00 125,00 0,00

Proventi servizi socio-assistenziali anziani30102290 2010 374,48 0,00 145,68 228,80
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Proventi servizi socio-assistenziali anziani30102290 2011 1.370,14 0,00 64,00 1.306,143 - 01 - 0200

2012 1.402,00 0,00 54,00 1.348,00

2013 740,50 0,00 73,00 667,50

2014 786,50 0,00 105,00 681,50

2015 4.341,50 0,00 356,50 3.985,00

2016 7.454,00 5.721,50 386,00 1.346,50

TOTALE CAPITOLO 30102290 1.184,1816.469,12 5.721,50 9.563,44

Proventi derivanti da manifestazioni30102310 2013 258,50 0,00 258,50 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102310 258,50258,50 0,00 0,00
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Proventi derivanti da spettacoli e manifestazioni30102320 2012 355,00 0,00 355,00 0,003 - 01 - 0200

TOTALE CAPITOLO 30102320 355,00355,00 0,00 0,00

Rimborso stampati - servizio rilevante ai fini IVA30102330 2012 7.690,00 7.690,00 0,00 0,00

2013 6.870,00 5.300,00 0,00 1.570,00

2014 6.460,00 4.363,32 0,00 2.096,68

2015 5.470,00 3.030,00 0,00 2.440,00

2016 303,00 303,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102330 0,0026.793,00 20.686,32 6.106,68

Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri30102340 2016 5.642,75 5.642,75 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102340 0,005.642,75 5.642,75 0,00

Proventi servizio assistenza domiciliare30102370 2011 2.112,00 0,00 0,00 2.112,00

2012 182,00 0,00 0,00 182,00

2013 700,00 0,00 37,00 663,00
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Proventi servizio assistenza domiciliare30102370 2014 571,00 0,00 98,00 473,003 - 01 - 0200

2015 4.230,00 352,00 538,50 3.339,50

2016 12.380,00 9.687,00 532,00 2.161,00

TOTALE CAPITOLO 30102370 1.205,5020.175,00 10.039,00 8.930,50

Introiti rimborso stampati anagrafe30102380 2016 75,41 75,41 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102380 0,0075,41 75,41 0,00

Introiti vendita biglietti trasporto pubblico30102390 2014 30,38 0,00 30,38 0,00

2016 2.704,31 2.666,10 38,21 0,00

TOTALE CAPITOLO 30102390 68,592.734,69 2.666,10 0,00

369.311,82588.397,701.388.401,89 430.692,37TOTALE CATEGORIA 0200 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

Canoni occupazione spazi ede aree pubbliche30101100 2010 6.428,29 0,00 6.428,29 0,003 - 01 - 0300

2012 0,00 0,00 0,00 0,00

2014 3.606,45 3.606,45 0,00 0,00
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Canoni occupazione spazi ede aree pubbliche30101100 2015 145.334,55 99.577,98 8.929,99 36.826,583 - 01 - 0300

2016 1.971,19 2,17 1.969,02 0,00

TOTALE CAPITOLO 30101100 17.327,30157.340,48 103.186,60 36.826,58

Fitti reali e canoni di locazione30101110 2011 84,00 0,00 0,00 84,00

2012 28.710,42 27.510,42 0,00 1.200,00

2013 78.725,73 63.992,20 0,00 14.733,53

2014 62.355,42 48.497,38 0,00 13.858,04

2015 72.552,44 51.202,34 0,10 21.350,00

2016 152.002,07 150.268,32 0,00 1.733,75

TOTALE CAPITOLO 30101110 0,10394.430,08 341.470,66 52.959,32

Canone di concessione - servizio rilevante ai fini IVA30101120 2016 48.646,19 48.646,19 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30101120 0,0048.646,19 48.646,19 0,00

Proventi concessione servizio distribuzione gas metano30101140 2015 32.307,13 0,00 0,00 32.307,13

TOTALE CAPITOLO 30101140 0,0032.307,13 0,00 32.307,13
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Proventi concessione loculi30101150 2015 387,50 0,00 0,00 387,503 - 01 - 0300

2016 850,00 250,00 0,00 600,00

TOTALE CAPITOLO 30101150 0,001.237,50 250,00 987,50

Canoni ed altre prestazioni attive30101160 2012 323.306,37 20.921,87 0,00 302.384,50

2016 10.980,00 10.980,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30101160 0,00334.286,37 31.901,87 302.384,50

Concessione locali associazione no profit30101170 2016 2.200,00 1.000,00 800,00 400,00

TOTALE CAPITOLO 30101170 800,002.200,00 1.000,00 400,00

Affitti alloggi comunali e rimborso spese condominiali30103100 2010 14.391,84 800,00 1.008,00 12.583,84

2011 19.268,04 817,50 1.623,58 16.826,96

2012 24.036,00 762,00 36,00 23.238,00

2013 62.296,18 1.235,15 6.848,61 54.212,42

2014 53.319,03 2.936,52 8.545,07 41.837,44

2015 97.532,81 11.423,80 7.865,85 78.243,16

2016 160.000,00 47.613,43 0,00 112.386,57

TOTALE CAPITOLO 30103100 25.927,11430.843,90 65.588,40 339.328,39

Canoni polizia idraulica30103120 2016 37.378,74 37.378,74 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30103120 0,0037.378,74 37.378,74 0,00

765.193,42629.422,461.438.670,39 44.054,51TOTALE CATEGORIA 0300 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni
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1.134.505,241.217.820,162.827.072,28 474.746,88TOTALE TIPOLOGIA 01 - Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni

Proventi sanzioni violazione codice della strada30201100 2010 66.312,09 34.683,69 3.577,00 28.051,403 - 02 - 0200

2011 952.787,55 129.665,21 401.061,43 422.060,91

2012 1.427.255,56 92.936,25 614.982,12 719.337,19

2013 959.816,58 43.891,90 3.637,27 912.287,41

2014 931.861,15 19.820,24 0,00 912.040,91

2015 547.425,01 26.205,81 0,00 521.219,20

2016 396.685,52 43.152,69 825,82 352.707,01

TOTALE CAPITOLO 30201100 1.024.083,645.282.143,46 390.355,79 3.867.704,03

Sanzioni amministrative violazione di regolamenti comunali,
ordinanze,norme di legge

30201110 2016 1.294,49 1.294,49 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30201110 0,001.294,49 1.294,49 0,00

Sanzione ammnistrativa30201120 2016 6.580,00 6.096,00 484,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30201120 484,006.580,00 6.096,00 0,00
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3.867.704,03397.746,285.290.017,95 1.024.567,64TOTALE CATEGORIA 0200 - Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

Proventi sanzioni codice della strada a carico di imprese30203100 2016 93.732,09 13.157,02 0,00 80.575,073 - 02 - 0300

TOTALE CAPITOLO 30203100 0,0093.732,09 13.157,02 80.575,07

80.575,0713.157,0293.732,09 0,00TOTALE CATEGORIA 0300 - Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

3.948.279,10410.903,305.383.750,04 1.024.567,64TOTALE TIPOLOGIA 02 - Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

Interessi attivi di mora30303110 2016 8,09 8,09 0,00 0,003 - 03 - 0300

TOTALE CAPITOLO 30303110 0,008,09 8,09 0,00

0,008,098,09 0,00TOTALE CATEGORIA 0300 - Altri interessi attivi

0,008,098,09 0,00TOTALE TIPOLOGIA 03 - Tipologia 300: Interessi attivi

Dividendo CORE S.p.A.30402100 2012 200.797,67 133.865,10 0,02 66.932,553 - 04 - 0200

TOTALE CAPITOLO 30402100 0,02200.797,67 133.865,10 66.932,55

66.932,55133.865,10200.797,67 0,02TOTALE CATEGORIA 0200 - Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi

66.932,55133.865,10200.797,67 0,02TOTALE TIPOLOGIA 04 - Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

Rimborsi derivanti da risarcimenti danni30502120 2015 0,00 0,00 0,00 0,003 - 05 - 0100

2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30502120 0,000,00 0,00 0,00

0,000,000,00 0,00TOTALE CATEGORIA 0100 - Indennizzi di assicurazione

Entrata da rimborso per IVA a credito30502100 2016 35,07 35,00 0,07 0,003 - 05 - 0200

TOTALE CAPITOLO 30502100 0,0735,07 35,00 0,00

Rimborso quote emolumenti personale in comando30502105 2010 72.000,00 35.805,69 -781,27 36.975,58

2016 15.567,59 15.567,59 0,00 0,00
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TOTALE CAPITOLO 30502105 -781,2787.567,59 51.373,28 36.975,58

RIMBORSI UTENZE30502110 2013 5.804,67 2,00 0,00 5.802,673 - 05 - 0200

2014 19.817,60 6.306,61 0,00 13.510,99

2015 101.754,92 44.447,03 42.439,84 14.868,05

2016 55.358,91 48.566,02 3.867,32 2.925,57

TOTALE CAPITOLO 30502110 46.307,16182.736,10 99.321,66 37.107,28

Risarcimenti derivanti da procedimenti legali30502160 2012 401.434,80 0,00 401.434,80 0,00

2014 25.585,72 0,00 0,00 25.585,72

2015 7.412,00 1.485,00 5.927,00 0,00

2016 12.867,30 5.916,00 0,00 6.951,30

TOTALE CAPITOLO 30502160 407.361,80447.299,82 7.401,00 32.537,02

Rimborso spese per elezioni30505130 2016 74.614,23 70.717,74 3.896,49 0,00

TOTALE CAPITOLO 30505130 3.896,4974.614,23 70.717,74 0,00

Introiti e rimborsi diversi personale30599110 2016 8.937,45 8.331,85 605,60 0,00

TOTALE CAPITOLO 30599110 605,608.937,45 8.331,85 0,00

Rimborso spese servizi sociali30599115 2016 1.429,92 0,00 900,00 529,92

TOTALE CAPITOLO 30599115 900,001.429,92 0,00 529,92
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107.149,80237.180,53802.620,18 458.289,85TOTALE CATEGORIA 0200 - Rimborsi in entrata

RIMBORSO CEDOLE LIBRARIE30502140 2015 1.046,66 41,64 883,22 121,803 - 05 - 9900

2016 1.158,77 26,89 994,85 137,03

TOTALE CAPITOLO 30502140 1.878,072.205,43 68,53 258,83

Rimborso spese mensa scolastica personale docente30502170 2015 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30502170 0,000,00 0,00 0,00

Rimborso quota mutuo forno incenerimento30502180 2016 84.479,82 84.479,82 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30502180 0,0084.479,82 84.479,82 0,00

Rimborso indennizzo progettazione art. 113 D.lgs. 50/201630599100 2015 61,00 0,00 61,00 0,00

2016 4.057,36 0,00 99,43 3.957,93

TOTALE CAPITOLO 30599100 160,434.118,36 0,00 3.957,93

Introiti e rimborsi diversi30599120 2011 91,73 0,00 0,00 91,73

2013 3,49 3,49 0,00 0,00

2014 8,00 0,00 8,00 0,00

2015 72,53 0,00 72,53 0,00

2016 666,08 121,93 140,00 404,15

TOTALE CAPITOLO 30599120 220,53841,83 125,42 495,88

Credito per imposta di bollo30599130 2013 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30599130 0,000,00 0,00 0,00

Rimborso spese postali30599160 2016 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE CAPITOLO 30599160 0,000,00 0,00 0,00

4.712,6484.673,7791.645,44 2.259,03TOTALE CATEGORIA 9900 - Altre entrate correnti n.a.c.

111.862,44321.854,30894.265,62 460.548,88TOTALE TIPOLOGIA 05 - Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

TOTALE TITOLO 3 - Entrate extratributarie 1.959.863,429.305.893,70 5.261.579,332.084.450,95

Contributo rilascio permessi costruire - costo costruzione40102100 2016 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,004 - 01 - 0200

TOTALE CAPITOLO 40102100 0,001.500.000,00 1.500.000,00 0,00

0,001.500.000,001.500.000,00 0,00TOTALE CATEGORIA 0200 - Altre imposte in conto capitale

0,001.500.000,001.500.000,00 0,00TOTALE TIPOLOGIA 01 - Tipologia 100: Tributi in conto capitale

Contributo regionale per realizzazione sistemi di
climatizzazione

40201100 2012 0,00 0,00 0,00 0,004 - 02 - 0100

TOTALE CAPITOLO 40201100 0,000,00 0,00 0,00

0,000,000,00 0,00TOTALE CATEGORIA 0100 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

0,000,000,00 0,00TOTALE TIPOLOGIA 02 - Tipologia 200: Contributi agli investimenti

Contributo rilascio permesso di costruire - primaria40501100 2014 0,00 0,00 0,00 0,004 - 05 - 0100

2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 40501100 0,000,00 0,00 0,00

Contributo rilascio permesso di costruire - secondaria40501110 2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 40501110 0,000,00 0,00 0,00

0,000,000,00 0,00TOTALE CATEGORIA 0100 - Permessi di costruire

0,000,000,00 0,00TOTALE TIPOLOGIA 05 - Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

TOTALE TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 0,001.500.000,00 0,001.500.000,00

MUTUO PER PROGETTO STRADE SICURE60301100 2004 786,05 0,00 786,05 0,006 - 03 - 0100

TOTALE CAPITOLO 60301100 786,05786,05 0,00 0,00

Mutuo per asilo nido60301110 2008 2.084,37 0,00 2.084,37 0,00

TOTALE CAPITOLO 60301110 2.084,372.084,37 0,00 0,00
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Mutuo per interventi stroardinari verde pubblico60301120 2009 0,00 0,00 0,00 0,006 - 03 - 0100

TOTALE CAPITOLO 60301120 0,000,00 0,00 0,00

0,000,002.870,42 2.870,42TOTALE CATEGORIA 0100 - Finanziamenti a medio lungo termine

0,000,002.870,42 2.870,42TOTALE TIPOLOGIA 03 - Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio
lungo termine

TOTALE TITOLO 6 - Accensione di prestiti 2.870,422.870,42 0,000,00

RITENUTE PER SPLIT PAYMENT90101200 2015 27.899,00 0,00 0,00 27.899,009 - 01 - 0100

2016 4,42 0,00 0,00 4,42

TOTALE CAPITOLO 90101200 0,0027.903,42 0,00 27.903,42

27.903,420,0027.903,42 0,00TOTALE CATEGORIA 0100 - Altre ritenute

Ritenute erariali90102100 2012 260,29 0,00 0,00 260,299 - 01 - 0200

2013 106,12 0,00 0,00 106,12

2014 206,00 0,00 0,00 206,00

2015 11,00 0,00 0,00 11,00

TOTALE CAPITOLO 90102100 0,00583,41 0,00 583,41

583,410,00583,41 0,00TOTALE CATEGORIA 0200 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi90103100 2016 0,00 0,00 0,00 0,009 - 01 - 0300

TOTALE CAPITOLO 90103100 0,000,00 0,00 0,00

0,000,000,00 0,00TOTALE CATEGORIA 0300 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo

ANTICIPAZIONI ECONOMALI90199100 2016 0,00 0,00 0,00 0,009 - 01 - 9900

TOTALE CAPITOLO 90199100 0,000,00 0,00 0,00

SERVIZI PER CONTO TERZI90299100 2008 25.211,00 0,00 25.211,00 0,00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00

2013 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 102.004,63 47.895,80 393,46 53.715,37
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TOTALE CAPITOLO 90299100 25.604,46127.215,63 47.895,80 53.715,37

53.715,3747.895,80127.215,63 25.604,46TOTALE CATEGORIA 9900 - Altre entrate per partite di giro

82.202,2047.895,80155.702,46 25.604,46TOTALE TIPOLOGIA 01 - Tipologia 100: Entrate per partite di giro

Rimborso per acqusirto di servizi per conto di terzi90201100 2016 7.951,17 962,00 0,00 6.989,179 - 02 - 0100

TOTALE CAPITOLO 90201100 0,007.951,17 962,00 6.989,17

6.989,17962,007.951,17 0,00TOTALE CATEGORIA 0100 - Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi

Trasferimenti da Ammnistrazioni Locali per operazioni per
conto terzi

90202100 2016 1.390,32 0,00 0,00 1.390,329 - 02 - 0200

TOTALE CAPITOLO 90202100 0,001.390,32 0,00 1.390,32

1.390,320,001.390,32 0,00TOTALE CATEGORIA 0200 - Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni
conto terzi

Depositi cauzionali90204100 2005 1.000,00 0,00 0,00 1.000,009 - 02 - 0400

2006 1.200,00 0,00 0,00 1.200,00

2008 6.776,80 0,00 0,00 6.776,80

2010 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 671,39 0,00 0,00 671,39

2012 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

2013 43,29 41,79 0,00 1,50

2015 8.551,00 0,00 0,00 8.551,00

2016 19.990,00 16.000,00 0,00 3.990,00

TOTALE CAPITOLO 90204100 0,0043.232,48 16.041,79 27.190,69

27.190,6916.041,7943.232,48 0,00TOTALE CATEGORIA 0400 - Depositi di/presso terzi



COMUNE DI SEGRATE 25Pag.

BILANCIO CONSUNTIVO 2017 - GESTIONE RESIDUI ATTIVI PER ANNO DI PROVENIENZA
Dettaglio per Anno

Capitolo Descrizione Importo daInsussistenzeImportoImporto ultimoTit.-Tipol.-Cat.
consuntivo riscosso conservare

Riscossione imposta di bollo per conto di terzi90205100 2016 464,00 464,00 0,00 0,009 - 02 - 0500

TOTALE CAPITOLO 90205100 0,00464,00 464,00 0,00

Riscossione TARI per conto terzi90205110 2016 48.152,38 20.324,06 11.562,52 16.265,80

TOTALE CAPITOLO 90205110 11.562,5248.152,38 20.324,06 16.265,80

Incassi corrispettivi carta identità elettronica da riversare allo
stato

90251120 2016 201,48 201,48 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 90251120 0,00201,48 201,48 0,00

Incasso corrispettivi per visure catastali da riversare all'agenzia
delle entrate

90251130 2016 1,00 1,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 90251130 0,001,00 1,00 0,00

16.265,8020.990,5448.818,86 11.562,52TOTALE CATEGORIA 0500 - Riscossione imposte e tributi per conto terzi

51.835,9837.994,33101.392,83 11.562,52TOTALE TIPOLOGIA 02 - Tipologia 200: Entrate per conto terzi

TOTALE TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 37.166,98257.095,29 134.038,1885.890,13

2.475.341,1317.623.893,03 7.350.267,16 7.798.284,74TOTALE GENERALE PARTE ENTRATA
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Oneri Riflessi Segretario Generale01101110 2016 4.744,12 4.744,12 0,00 0,0001 - 01 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 01101110 0,004.744,12 4.744,12 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 4.744,12 4.744,12 0,000,00

Imposte e tasse01102100 2016 487,00 487,00 0,00 0,0001 - 01 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 01102100 0,00487,00 487,00 0,00

01102110 2016 2.427,93 2.427,93 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 01102110 0,002.427,93 2.427,93 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 2.914,93 2.914,93 0,000,00

Spese per organi istituzionali - Organismo Interno Valutazione
(OIV)

01103120 2016 4.880,00 4.880,00 0,00 0,0001 - 01 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 01103120 0,004.880,00 4.880,00 0,00

Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione01103130 2016 3.354,24 3.354,24 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 01103130 0,003.354,24 3.354,24 0,00

01103140 2016 20.538,30 20.538,30 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 01103140 0,0020.538,30 20.538,30 0,00

Organi e incarichi istituzionali dell'ammnistrazione01103150 2009 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 29.123,45 29.123,45 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 01103150 0,0029.123,45 29.123,45 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 57.895,99 57.895,99 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,0065.555,04 0,0065.555,04

65.555,04 0,0065.555,04 0,00TOTALE PROGRAMMA 01 - Organi istituzionali

Oneri riflessi  personale direzione affari generali02101130 2016 14.615,20 14.615,20 0,00 0,0001 - 02 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 02101130 0,0014.615,20 14.615,20 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 14.615,20 14.615,20 0,000,00

Imposta di registro e di bollo02202100 2016 850,00 850,00 0,00 0,0001 - 02 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 02202100 0,00850,00 850,00 0,00

Imposte e tasse02202120 2016 4.263,11 4.263,11 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 02202120 0,004.263,11 4.263,11 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 5.113,11 5.113,11 0,000,00
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Giornali, riviste e pubblicazioni02103120 2016 198,10 198,10 0,00 0,0001 - 02 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 02103120 0,00198,10 198,10 0,00

Spese per servizi amministrativi02103150 2016 10.638,43 4.959,35 5.679,08 0,00

TOTALE CAPITOLO 02103150 5.679,0810.638,43 4.959,35 0,00

Utenze e canoni - telefonia mobile02103160 2016 1.750,25 1.750,25 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 02103160 0,001.750,25 1.750,25 0,00

Quote di associazioni02103220 2016 400,00 400,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 02103220 0,00400,00 400,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 12.986,78 7.307,70 0,005.679,08

Trasferimenti correnti02104100 2016 989,57 989,57 0,00 0,0001 - 02 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 02104100 0,00989,57 989,57 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 989,57 989,57 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 5.679,0833.704,66 0,0028.025,58

28.025,58 0,0033.704,66 5.679,08TOTALE PROGRAMMA 02 - Segreteria generale

Oneri Riflessi Personale sezione Ragioneria03101110 2016 7.549,08 7.549,08 0,00 0,0001 - 03 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 03101110 0,007.549,08 7.549,08 0,00

Oneri Riflessi Personale sezione programamzione e
controllo/partecipate

03101130 2016 3.658,82 3.658,82 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 03101130 0,003.658,82 3.658,82 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 11.207,90 11.207,90 0,000,00

IRAP sezione ragioneria e economato03102100 2016 0,01 0,00 0,01 0,0001 - 03 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 03102100 0,010,01 0,00 0,00

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani03102110 2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 03102110 0,000,00 0,00 0,00

IRAP personale sezione programmazione e
controllo/partecipate

03102120 2016 1.145,01 1.145,01 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 03102120 0,001.145,01 1.145,01 0,00

Imposta di bollo03102130 2016 505,99 495,26 10,73 0,00

TOTALE CAPITOLO 03102130 10,73505,99 495,26 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 1.651,01 1.640,27 0,0010,74

Acquisto beni di consumo03103110 2016 1.427,36 1.427,36 0,00 0,0001 - 03 - 1 - 03
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TOTALE CAPITOLO 03103110 0,001.427,36 1.427,36 0,00

Giornali, riviste e pubblicazioni03103120 2016 0,00 0,00 0,00 0,0001 - 03 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 03103120 0,000,00 0,00 0,00

Spese per servizi finanziari03103140 2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 9.922,87 9.403,27 519,60 0,00

TOTALE CAPITOLO 03103140 519,609.922,87 9.403,27 0,00

Spese per servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente03103150 2016 30.399,86 30.399,86 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 03103150 0,0030.399,86 30.399,86 0,00

Servizi informatici03103160 2016 3.050,00 3.050,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 03103160 0,003.050,00 3.050,00 0,00

UTENZE03103200 2000 165,78 0,00 165,78 0,00

2001 38,22 0,00 38,22 0,00

2002 12,50 0,00 12,50 0,00

TOTALE CAPITOLO 03103200 216,50216,50 0,00 0,00

03103210 2002 42,09 0,00 42,09 0,00

TOTALE CAPITOLO 03103210 42,0942,09 0,00 0,00

03103220 2001 2,96 0,00 2,96 0,00

TOTALE CAPITOLO 03103220 2,962,96 0,00 0,00

Giornali, riviste e pubblicazioni - economato03103240 2016 229,99 229,99 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 03103240 0,00229,99 229,99 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 45.291,63 44.510,48 0,00781,15

Trasferimenti verso altri enti pubblici03104100 2015 0,00 0,00 0,00 0,0001 - 03 - 1 - 04

2016 74.749,13 74.749,13 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 03104100 0,0074.749,13 74.749,13 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 74.749,13 74.749,13 0,000,00

Interessi passivi su anticipazione di tesoreria03107100 2016 33.160,57 33.160,57 0,00 0,0001 - 03 - 1 - 07

TOTALE CAPITOLO 03107100 0,0033.160,57 33.160,57 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 07 - Interessi passivi 33.160,57 33.160,57 0,000,00

Versamento IVA a debito per gestioni commerciali03110100 2016 0,00 0,00 0,00 0,0001 - 03 - 1 - 10

TOTALE CAPITOLO 03110100 0,000,00 0,00 0,00

Oneri da contenzioso Banca Popolare di Sondrio/Acquamarina
S.r.l. - Debito fuori bilancio

03110150 2016 198.089,71 0,00 0,00 198.089,71
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TOTALE CAPITOLO 03110150 0,00198.089,71 0,00 198.089,71

TOTALE MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 198.089,71 0,00 198.089,710,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 791,89364.149,95 198.089,71165.268,35

165.268,35 198.089,71364.149,95 791,89TOTALE PROGRAMMA 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato

Aggio riscossione04103100 2016 421.844,47 421.844,47 0,00 0,0001 - 04 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 04103100 0,00421.844,47 421.844,47 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 421.844,47 421.844,47 0,000,00

Rimborsi di parte corrente a famiglie per somme non dovute o
incassate in eccesso

04109100 2016 21.911,00 21.911,00 0,00 0,0001 - 04 - 1 - 09

TOTALE CAPITOLO 04109100 0,0021.911,00 21.911,00 0,00

Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso

04109110 2016 4.512,00 4.512,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 04109110 0,004.512,00 4.512,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 26.423,00 26.423,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,00448.267,47 0,00448.267,47

448.267,47 0,00448.267,47 0,00TOTALE PROGRAMMA 04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Oneri riflessi personale sezione gestione del patrimonio05101110 2016 5.663,93 5.663,93 0,00 0,0001 - 05 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 05101110 0,005.663,93 5.663,93 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 5.663,93 5.663,93 0,000,00

IRAP personale sezione gestione del patrimonio05102100 2016 1.714,37 1.714,37 0,00 0,0001 - 05 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 05102100 0,001.714,37 1.714,37 0,00

IMPOSTE E TASSE05102110 2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 05102110 0,000,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 1.714,37 1.714,37 0,000,00

Utenze e canoni demanio e patrimonio05103110 2016 141,87 141,87 0,00 0,0001 - 05 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 05103110 0,00141,87 141,87 0,00

Manutenzioni ordinarie05103130 2016 23.056,96 23.056,96 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 05103130 0,0023.056,96 23.056,96 0,00

Spese per altri servizi05103140 2016 154,61 154,61 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 05103140 0,00154,61 154,61 0,00

Spese condominiiali05103150 2015 247,48 0,00 247,48 0,00
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Spese condominiiali05103150 2016 35.559,41 35.559,41 0,00 0,0001 - 05 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 05103150 247,4835.806,89 35.559,41 0,00

Utenze e canoni uffici comunali05103160 2016 43.878,24 29.488,27 14.389,97 0,00

TOTALE CAPITOLO 05103160 14.389,9743.878,24 29.488,27 0,00

Spese per servizi informatici05103170 2016 2.379,00 2.379,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 05103170 0,002.379,00 2.379,00 0,00

Aggio di riscossione05103180 2016 828,84 2,16 826,68 0,00

TOTALE CAPITOLO 05103180 826,68828,84 2,16 0,00

Spese per servizi amministrativi05103190 2016 7.375,65 5.264,60 1.928,05 183,00

TOTALE CAPITOLO 05103190 1.928,057.375,65 5.264,60 183,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 113.622,06 96.046,88 183,0017.392,18

Interessi passivi e oneri finanziari05107100 2016 262,71 262,71 0,00 0,0001 - 05 - 1 - 07

TOTALE CAPITOLO 05107100 0,00262,71 262,71 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 07 - Interessi passivi 262,71 262,71 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 17.392,18121.263,07 183,00103.687,89

Manutenzione e acquisizione beni immobili05202100 2015 2.369,04 1.184,52 0,00 1.184,5201 - 05 - 2 - 02

2016 24.947,84 24.853,98 93,86 0,00

TOTALE CAPITOLO 05202100 93,8627.316,88 26.038,50 1.184,52

Manutenzione impianti uffici e patrimonio (elettrici, termici e
idraulici)

05202130 2016 10.574,17 10.574,17 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 05202130 0,0010.574,17 10.574,17 0,00

Abbattimento barriere architettoniche05202160 2016 43.737,81 43.737,81 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 05202160 0,0043.737,81 43.737,81 0,00

Interventi straordinari spese condominiali05202220 2016 1.305,49 1.305,49 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 05202220 0,001.305,49 1.305,49 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 82.934,35 81.655,97 1.184,5293,86

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 93,8682.934,35 1.184,5281.655,97

185.343,86 1.367,52204.197,42 17.486,04TOTALE PROGRAMMA 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Oneri Riflessi Personale settore Territorio06101110 2016 29.522,34 29.522,34 0,00 0,0001 - 06 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 06101110 0,0029.522,34 29.522,34 0,00

Stagisti area tecnica06101140 2016 1.640,00 1.640,00 0,00 0,00
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TOTALE CAPITOLO 06101140 0,001.640,00 1.640,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 31.162,34 31.162,34 0,000,00

Imposte e tasse06102100 2016 8.831,27 8.831,27 0,00 0,0001 - 06 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 06102100 0,008.831,27 8.831,27 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 8.831,27 8.831,27 0,000,00

Manutenzioni ordinarie e riparazione02103190 2016 700,23 700,23 0,00 0,0001 - 06 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 02103190 0,00700,23 700,23 0,00

Acquisto beni di consumo06103120 2016 348,92 0,00 0,00 348,92

TOTALE CAPITOLO 06103120 0,00348,92 0,00 348,92

Aggio riscossione canoni polizia idraulica06103140 2016 37.378,74 37.378,74 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 06103140 0,0037.378,74 37.378,74 0,00

Organizzazione manifestazioni e convegni06103180 2013 1.098,00 0,00 0,00 1.098,00

TOTALE CAPITOLO 06103180 0,001.098,00 0,00 1.098,00

Manutenzioni ordinarie06103190 2016 44.395,29 44.395,29 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 06103190 0,0044.395,29 44.395,29 0,00

Prestazioni professionali e specialistiche06103200 2016 14.594,86 14.594,86 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 06103200 0,0014.594,86 14.594,86 0,00

Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente06103210 2016 7.413,34 7.413,34 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 06103210 0,007.413,34 7.413,34 0,00

Spese per servizi ausiliari funzionamento dell'ente33103150 2016 2.617,12 2.617,12 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 33103150 0,002.617,12 2.617,12 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 108.546,50 107.099,58 1.446,920,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,00148.540,11 1.446,92147.093,19

Acquisto software SUAP06202110 2016 11.968,20 11.968,20 0,00 0,0001 - 06 - 2 - 02

TOTALE CAPITOLO 06202110 0,0011.968,20 11.968,20 0,00

Impianti colonnine ricarica autovetture elettriche06202120 2016 12.017,00 12.017,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 06202120 0,0012.017,00 12.017,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 23.985,20 23.985,20 0,000,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,0023.985,20 0,0023.985,20

171.078,39 1.446,92172.525,31 0,00TOTALE PROGRAMMA 06 - Ufficio tecnico

Oneri Riflessi Personale demografici e elettorali07101120 2016 10.199,53 10.199,53 0,00 0,0001 - 07 - 1 - 01
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TOTALE CAPITOLO 07101120 0,0010.199,53 10.199,53 0,00

Oneri riflessi straordinario elettorale07101140 2016 981,63 981,63 0,00 0,0001 - 07 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 07101140 0,00981,63 981,63 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 11.181,16 11.181,16 0,000,00

IRAP personale servizi demografici e elettorali07102100 2016 658,99 658,99 0,00 0,0001 - 07 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 07102100 0,00658,99 658,99 0,00

IRAP straordinari elettorali07102110 2016 314,06 314,06 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 07102110 0,00314,06 314,06 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 973,05 973,05 0,000,00

Acquisto beni di consumo07103100 2016 1.235,74 1.235,74 0,00 0,0001 - 07 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 07103100 0,001.235,74 1.235,74 0,00

Manutenzioni ordinarie e riparazioni07103120 2016 2.043,50 2.043,50 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 07103120 0,002.043,50 2.043,50 0,00

Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente07103140 2016 580,72 435,54 145,18 0,00

TOTALE CAPITOLO 07103140 145,18580,72 435,54 0,00

Spese per altre prestazioni di servizi07103150 2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 07103150 0,000,00 0,00 0,00

07103160 2016 8.924,74 8.924,74 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 07103160 0,008.924,74 8.924,74 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 12.784,70 12.639,52 0,00145,18

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 145,1824.938,91 0,0024.793,73

24.793,73 0,0024.938,91 145,18TOTALE PROGRAMMA 07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Oneri Riflessi Personale sezione CED08101110 2016 3.834,31 3.834,31 0,00 0,0001 - 08 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 08101110 0,003.834,31 3.834,31 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 3.834,31 3.834,31 0,000,00

IRAP personale sezione CED08102100 2016 910,55 910,55 0,00 0,0001 - 08 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 08102100 0,00910,55 910,55 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 910,55 910,55 0,000,00

Spese rilevatore ISTAT07103130 2016 957,62 590,05 367,57 0,0001 - 08 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 07103130 367,57957,62 590,05 0,00

Acquisto beni di consumo08103100 2016 2.400,00 1.485,00 0,00 915,00
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TOTALE CAPITOLO 08103100 0,002.400,00 1.485,00 915,00

Spese per servizi informatici08103120 2016 48.687,36 42.585,71 62,65 6.039,0001 - 08 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 08103120 62,6548.687,36 42.585,71 6.039,00

Utilizzo beni di terzi08103130 2016 8.170,93 8.112,50 58,43 0,00

TOTALE CAPITOLO 08103130 58,438.170,93 8.112,50 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 60.215,91 52.773,26 6.954,00488,65

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 488,6564.960,77 6.954,0057.518,12

Acquisto hardware, software e attrezzature informatiche08202100 2016 1.347,45 1.347,45 0,00 0,0001 - 08 - 2 - 02

TOTALE CAPITOLO 08202100 0,001.347,45 1.347,45 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.347,45 1.347,45 0,000,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,001.347,45 0,001.347,45

58.865,57 6.954,0066.308,22 488,65TOTALE PROGRAMMA 08 - Statistica e sistemi informativi

Oneri riflessi personale sezione risorse umane02101110 2016 5.415,37 5.415,37 0,00 0,0001 - 10 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 02101110 0,005.415,37 5.415,37 0,00

Fondo produttività personale dipendente10101100 2016 6,00 0,00 6,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10101100 6,006,00 0,00 0,00

Oneri riflessi fondo produttività personale dipendente10101130 2016 11.596,89 11.473,98 122,91 0,00

TOTALE CAPITOLO 10101130 122,9111.596,89 11.473,98 0,00

Oneri riflessi straordinario personale dipendente10101140 2016 399,87 399,87 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10101140 0,00399,87 399,87 0,00

Oneri riflessi fondo personale dirigente10101160 2016 3.849,16 3.849,16 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10101160 0,003.849,16 3.849,16 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 21.267,29 21.138,38 0,00128,91

IRAP sezione risorse umane02202110 2016 4.941,33 4.941,33 0,00 0,0001 - 10 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 02202110 0,004.941,33 4.941,33 0,00

IRAP su fondo personale dipendente10102100 2016 3.745,00 3.690,20 54,80 0,00

TOTALE CAPITOLO 10102100 54,803.745,00 3.690,20 0,00

Irap straordinari10102110 2016 140,48 140,48 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10102110 0,00140,48 140,48 0,00

IRAP fondo dirigenti10102120 2016 1.534,52 1.534,52 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10102120 0,001.534,52 1.534,52 0,00
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TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 10.361,33 10.306,53 0,0054,80

Acquisto beni di consumo10103100 2015 516,06 0,00 516,06 0,0001 - 10 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 10103100 516,06516,06 0,00 0,00

Servizi sanitari10103110 2016 8.579,01 4.753,76 3.825,25 0,00

TOTALE CAPITOLO 10103110 3.825,258.579,01 4.753,76 0,00

Servizi di ristorazione10103120 2016 44.200,34 40.129,95 4.070,39 0,00

TOTALE CAPITOLO 10103120 4.070,3944.200,34 40.129,95 0,00

Spese per prestazioni di servizio amminstrativo - contabile10103130 2016 8.479,00 8.479,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10103130 0,008.479,00 8.479,00 0,00

Acquisizione servizi per formazione personale10103140 2016 4.130,76 4.130,76 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10103140 0,004.130,76 4.130,76 0,00

Prestazioni professionali e specialistiche10103150 2016 4.832,09 3.647,53 0,00 1.184,56

TOTALE CAPITOLO 10103150 0,004.832,09 3.647,53 1.184,56

10103170 2016 4.880,00 4.880,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 10103170 0,004.880,00 4.880,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 75.617,26 66.021,00 1.184,568.411,70

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 8.595,41107.245,88 1.184,5697.465,91

97.465,91 1.184,56107.245,88 8.595,41TOTALE PROGRAMMA 10 - Risorse umane

Oneri Riflessi Personale sezione Innovazione Sociale11101110 2016 2.690,26 2.690,26 0,00 0,0001 - 11 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 11101110 0,002.690,26 2.690,26 0,00

Oneri Riflessi Personale sportello S@C11101130 2016 18.851,22 18.851,22 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11101130 0,0018.851,22 18.851,22 0,00

Oneri riflessi personale avvocatura11101150 2016 2.397,31 2.397,31 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11101150 0,002.397,31 2.397,31 0,00

Oneri riflessi personale sezione comunicazione11101170 2016 3.744,55 3.744,55 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11101170 0,003.744,55 3.744,55 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 27.683,34 27.683,34 0,000,00

IRAP personale sezione S@C11102100 2016 5.978,10 5.978,10 0,00 0,0001 - 11 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 11102100 0,005.978,10 5.978,10 0,00

IRAP personale sezione innovazione sociale11102110 2016 839,48 839,48 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11102110 0,00839,48 839,48 0,00
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IRAP personale avvocatura dell'ente11102130 2016 715,10 715,10 0,00 0,0001 - 11 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 11102130 0,00715,10 715,10 0,00

IRAP personale sezione comunicazione11102140 2016 1.059,55 1.059,55 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11102140 0,001.059,55 1.059,55 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 8.592,23 8.592,23 0,000,00

Spese per altre prestazioni di servizio certificazione qualità11103120 2016 930,24 930,24 0,00 0,0001 - 11 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 11103120 0,00930,24 930,24 0,00

Acquisto beni di consumo sportello S@C11103130 2016 3.361,12 3.361,12 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11103130 0,003.361,12 3.361,12 0,00

Prestazioni professionali e specialistiche - patrocinio legale11103180 2015 1.642,46 0,00 0,00 1.642,46

2016 49.358,13 22.517,92 11.946,36 14.893,85

TOTALE CAPITOLO 11103180 11.946,3651.000,59 22.517,92 16.536,31

Utilizzo beni di terzi - noleggio attrezzature sportello S@C11103190 2015 5.071,95 0,00 0,00 5.071,95

2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11103190 0,005.071,95 0,00 5.071,95

Acquisto buoni benzina11103210 2016 6.060,90 6.060,90 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11103210 0,006.060,90 6.060,90 0,00

Accesso a pubblicazioni on line sezione gare11103220 2016 722,02 722,02 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11103220 0,00722,02 722,02 0,00

Spese per servizi amministrativi sezione gare e contratti11103240 2016 6.011,06 4.443,27 938,65 629,14

TOTALE CAPITOLO 11103240 938,656.011,06 4.443,27 629,14

Noleggio autovetture settore tecnico11103250 2016 2.681,48 2.488,30 0,00 193,18

TOTALE CAPITOLO 11103250 0,002.681,48 2.488,30 193,18

Acquisto beni di consumo ufficio stampa11103270 2016 2.345,64 2.345,64 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11103270 0,002.345,64 2.345,64 0,00

Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente - servizio stampa11103290 2016 6.783,32 6.783,32 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 11103290 0,006.783,32 6.783,32 0,00

SPESE GESTIONE AUTOMEZZI11103310 2005 1,70 0,00 1,70 0,00

TOTALE CAPITOLO 11103310 1,701,70 0,00 0,00

Utenze e canoni  - accesso banche dati avvocatura11103320 2000 24,10 0,00 24,10 0,00

TOTALE CAPITOLO 11103320 24,1024,10 0,00 0,00
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Aggio riscossione entrate patrimoniali11103340 2016 0,00 0,00 0,00 0,0001 - 11 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 11103340 0,000,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 84.994,12 49.652,73 22.430,5812.910,81

Oneri da contenzioso - riconoscimento debiti fuori bilancio11110100 2016 1.459,12 1.459,12 0,00 0,0001 - 11 - 1 - 10

TOTALE CAPITOLO 11110100 0,001.459,12 1.459,12 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 1.459,12 1.459,12 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 12.910,81122.728,81 22.430,5887.387,42

87.387,42 22.430,58122.728,81 12.910,81TOTALE PROGRAMMA 11 - Altri servizi generali

1.332.051,32 231.473,291.609.621,67 46.097,06TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Retribuzione personale P.L. per servizio reso a terzi14101110 2016 117,04 0,00 117,04 0,0003 - 01 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 14101110 117,04117,04 0,00 0,00

Oneri Riflessi Personale settore Polizia Locale14101120 2016 41.860,57 41.860,57 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 14101120 0,0041.860,57 41.860,57 0,00

Oneri Riflessi Retribuzione personale P.L. per servizio reso a
terzi

14101130 2016 284,23 284,23 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 14101130 0,00284,23 284,23 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 42.261,84 42.144,80 0,00117,04

IRAP personale Polizia Locale14102100 2016 12.661,15 12.661,14 0,00 0,0103 - 01 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 14102100 0,0012.661,15 12.661,14 0,01

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 12.661,15 12.661,14 0,010,00

Acquisto beni di consumo14103100 2016 17.482,92 17.482,92 0,00 0,0003 - 01 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 14103100 0,0017.482,92 17.482,92 0,00

Giornali, riviste e pubblicazioni14103110 2015 65,00 65,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 14103110 0,0065,00 65,00 0,00

Uternze e canoni - accesso banche dati polizia locale14103120 2016 5.337,87 2.889,30 1.863,99 584,58

TOTALE CAPITOLO 14103120 1.863,995.337,87 2.889,30 584,58

Manutenzioni ordinarie e riparazioni14103130 2016 5.403,75 5.240,87 162,88 0,00

TOTALE CAPITOLO 14103130 162,885.403,75 5.240,87 0,00

Spese per servizi amministrativi14103140 2016 14.026,54 14.020,50 6,04 0,00

TOTALE CAPITOLO 14103140 6,0414.026,54 14.020,50 0,00

Aggio riscossione14103150 2016 27.618,00 27.618,00 0,00 0,00
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TOTALE CAPITOLO 14103150 0,0027.618,00 27.618,00 0,00

Spese per organi istituzionali14103160 2016 8.136,94 5.810,17 936,02 1.390,7503 - 01 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 14103160 936,028.136,94 5.810,17 1.390,75

Spese per altri servizi14103170 2016 9.022,66 4.367,76 4.654,90 0,00

TOTALE CAPITOLO 14103170 4.654,909.022,66 4.367,76 0,00

Servizi per formazione e addestramento personale dell'ente14103180 2016 3.652,00 3.399,00 25,00 228,00

TOTALE CAPITOLO 14103180 25,003.652,00 3.399,00 228,00

Spese per servizi informatici14103190 2016 6.907,29 6.605,08 302,21 0,00

TOTALE CAPITOLO 14103190 302,216.907,29 6.605,08 0,00

UTENZE14103200 2000 29,95 0,00 29,95 0,00

TOTALE CAPITOLO 14103200 29,9529,95 0,00 0,00

Manutenzione beni mobili14103210 2016 549,00 549,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 14103210 0,00549,00 549,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 98.231,92 88.047,60 2.203,337.980,99

Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in
eccesso

14109100 2015 169,00 0,00 0,00 169,0003 - 01 - 1 - 09

2016 626,98 626,98 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 14109100 0,00795,98 626,98 169,00

TOTALE MACROAGGREGATO 09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 795,98 626,98 169,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 8.098,03153.950,89 2.372,34143.480,52

Acquisto beni mobili, macchinari e attrezzature14202100 2016 0,00 0,00 0,00 0,0003 - 01 - 2 - 02

TOTALE CAPITOLO 14202100 0,000,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,000,00 0,000,00

143.480,52 2.372,34153.950,89 8.098,03TOTALE PROGRAMMA 01 - Polizia locale e amministrativa

143.480,52 2.372,34153.950,89 8.098,03TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Manutenzioni ordinarie16103100 2016 42.239,11 30.075,71 0,00 12.163,4004 - 01 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 16103100 0,0042.239,11 30.075,71 12.163,40

Utenze e canoni scuole materne16103110 2016 26.328,96 26.328,96 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 16103110 0,0026.328,96 26.328,96 0,00
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TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 68.568,07 56.404,67 12.163,400,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,0068.568,07 12.163,4056.404,67

Ristrutturazione scuola materna Milandi Due16202120 2016 10.280,00 10.280,00 0,00 0,0004 - 01 - 2 - 02

TOTALE CAPITOLO 16202120 0,0010.280,00 10.280,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 10.280,00 10.280,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,0010.280,00 0,0010.280,00

66.684,67 12.163,4078.848,07 0,00TOTALE PROGRAMMA 01 - Istruzione prescolastica

Acquisto beni di consumo17103100 2015 3.339,30 0,00 3.339,00 0,3004 - 02 - 1 - 03

2016 61.364,98 61.364,00 0,98 0,00

TOTALE CAPITOLO 17103100 3.339,9864.704,28 61.364,00 0,30

Manutenzioni ordinarie17103110 2016 45.068,92 45.068,92 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 17103110 0,0045.068,92 45.068,92 0,00

Utenze e canoni17103120 2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 31.089,15 31.089,15 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 17103120 0,0031.089,15 31.089,15 0,00

Servizi ausiliari funzionamento dell'ente - spese pulizia17103140 2016 3.001,81 3.001,81 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 17103140 0,003.001,81 3.001,81 0,00

Manutezioni ordinarie17103150 2016 22.875,21 22.869,51 0,00 5,70

TOTALE CAPITOLO 17103150 0,0022.875,21 22.869,51 5,70

Utenze e canoni17103160 2016 36.714,45 36.714,45 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 17103160 0,0036.714,45 36.714,45 0,00

Spese per organizzazione eventi17103190 2016 822,20 822,20 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 17103190 0,00822,20 822,20 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 204.276,02 200.930,04 6,003.339,98

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 3.339,98204.276,02 6,00200.930,04

Manutenzione e acquisizione beni immobili17202100 2015 12.487,92 0,00 118,34 12.369,5804 - 02 - 2 - 02

2016 25.806,68 13.101,57 41,60 12.663,51

TOTALE CAPITOLO 17202100 159,9438.294,60 13.101,57 25.033,09

Mobili e arredi17202150 2016 9.254,80 9.254,80 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 17202150 0,009.254,80 9.254,80 0,00

Manutenzione impianti (termici, elettrici, idraulici)17202180 2016 101.608,09 74.360,73 0,00 27.247,36
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TOTALE CAPITOLO 17202180 0,00101.608,09 74.360,73 27.247,36

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 149.157,49 96.717,10 52.280,45159,94

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 159,94149.157,49 52.280,4596.717,10

297.647,14 52.286,45353.433,51 3.499,92TOTALE PROGRAMMA 02 - Altri ordini di istruzione non universitaria

Oneri Riflessi Personale servizi educativi20101110 2016 6.262,00 6.262,00 0,00 0,0004 - 06 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 20101110 0,006.262,00 6.262,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 6.262,00 6.262,00 0,000,00

IRAP personale servizi educativi20102100 2016 1.995,18 1.995,18 0,00 0,0004 - 06 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 20102100 0,001.995,18 1.995,18 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 1.995,18 1.995,18 0,000,00

Trasporto pubblico scolastico20103100 2016 79.482,26 79.482,26 0,00 0,0004 - 06 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 20103100 0,0079.482,26 79.482,26 0,00

Contratti di servizio pubblico - servizi educativi20103120 2016 9.540,68 9.540,68 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20103120 0,009.540,68 9.540,68 0,00

Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente20103130 2016 1.845,12 1.845,12 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20103130 0,001.845,12 1.845,12 0,00

Contratti di servizio pubblico - mensa scolastica20103150 2016 202.070,59 202.070,59 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20103150 0,00202.070,59 202.070,59 0,00

Aggio riscossione20103170 2016 723,15 723,15 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 20103170 0,00723,15 723,15 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 293.661,80 293.661,80 0,000,00

Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private trasporto
scolastico

20104100 2016 4.500,00 4.500,00 0,00 0,0004 - 06 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 20104100 0,004.500,00 4.500,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 4.500,00 4.500,00 0,000,00

Rimborsi a famiglie per somme non dovute o versate in
eccesso

20109100 2016 576,00 576,00 0,00 0,0004 - 06 - 1 - 09

TOTALE CAPITOLO 20109100 0,00576,00 576,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 576,00 576,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,00306.994,98 0,00306.994,98

306.994,98 0,00306.994,98 0,00TOTALE PROGRAMMA 06 - Servizi ausiliari all'istruzione

Contributi a famiglie21104130 2016 14.130,00 14.060,00 0,00 70,0004 - 07 - 1 - 04
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TOTALE CAPITOLO 21104130 0,0014.130,00 14.060,00 70,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 14.130,00 14.060,00 70,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,0014.130,00 70,0014.060,00

14.060,00 70,0014.130,00 0,00TOTALE PROGRAMMA 07 - Diritto allo studio

685.386,79 64.519,85753.406,56 3.499,92TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

Acquisto beni di consumo22103100 2016 4.603,00 4.603,00 0,00 0,0005 - 01 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 22103100 0,004.603,00 4.603,00 0,00

Giornali, riviste e pubblicazioni biblioteca22103110 2016 1.260,90 1.260,90 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 22103110 0,001.260,90 1.260,90 0,00

Utenze e canoni biblioteche22103120 2016 1.581,86 1.581,86 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 22103120 0,001.581,86 1.581,86 0,00

Organizzazione manifestazioni e convegni biblioteca22103140 2016 2.269,30 2.269,30 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 22103140 0,002.269,30 2.269,30 0,00

Contratti di servizio pubblico biblioteca22103150 2010 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 45.737,75 45.524,76 0,00 212,99

TOTALE CAPITOLO 22103150 0,0045.737,75 45.524,76 212,99

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 55.452,81 55.239,82 212,990,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,0055.452,81 212,9955.239,82

Acquisto beni mobili, macchinari e attrezzature22202100 2012 16.104,74 0,00 0,00 16.104,7405 - 01 - 2 - 02

TOTALE CAPITOLO 22202100 0,0016.104,74 0,00 16.104,74

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 16.104,74 0,00 16.104,740,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,0016.104,74 16.104,740,00

55.239,82 16.317,7371.557,55 0,00TOTALE PROGRAMMA 01 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

Oneri riflessi personale biblioteca22101110 2016 7.495,48 7.495,48 0,00 0,0005 - 02 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 22101110 0,007.495,48 7.495,48 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 7.495,48 7.495,48 0,000,00

IRAP personale biblioteca22102100 2016 2.045,66 2.045,66 0,00 0,0005 - 02 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 22102100 0,002.045,66 2.045,66 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 2.045,66 2.045,66 0,000,00

Acqusito beni di consumo sezione cultura23103110 2016 701,50 701,50 0,00 0,0005 - 02 - 1 - 03
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TOTALE CAPITOLO 23103110 0,00701,50 701,50 0,00

Servizi asuliari per il funzionamento dell'ente centri civici e
culturali

23103120 2016 13.182,42 13.182,42 0,00 0,0005 - 02 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 23103120 0,0013.182,42 13.182,42 0,00

Utenze e canoni centri civici e culturali23103130 2016 6.781,44 6.781,44 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 23103130 0,006.781,44 6.781,44 0,00

Manutenzioni ordinarie centri civici23103140 2015 4.198,02 4.198,02 0,00 0,00

2016 24.442,65 23.665,17 745,10 32,38

TOTALE CAPITOLO 23103140 745,1028.640,67 27.863,19 32,38

Spese per servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente -
spese pulizia

23103150 2010 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 23.384,58 23.384,58 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 23103150 0,0023.384,58 23.384,58 0,00

Organizzazione manifestazioni e convegni23103170 2012 440,00 0,00 0,00 440,00

2016 3.386,23 3.386,23 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 23103170 0,003.826,23 3.386,23 440,00

Contratti di servizio pubblico - corsi banda musicale23103180 2015 76,26 0,00 0,00 76,26

2016 4.998,00 4.998,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 23103180 0,005.074,26 4.998,00 76,26

Contratto di servizio pubblico - gestione teatro/palasegrate23103200 2016 15.478,79 15.173,73 0,00 305,06

TOTALE CAPITOLO 23103200 0,0015.478,79 15.173,73 305,06

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 97.069,89 95.471,09 853,70745,10

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 745,10106.611,03 853,70105.012,23

Manutenzione e acquisizione beni immobili23202110 2012 258.011,53 0,00 0,00 258.011,5305 - 02 - 2 - 02

2014 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 15.426,56 15.426,56 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 23202110 0,00273.438,09 15.426,56 258.011,53

Acquisto beni mobili, arredi e attrezzature23202130 2016 5.429,00 5.429,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 23202130 0,005.429,00 5.429,00 0,00

Manutenzione impianti centri civici (elettrici, termici e idraulici)23202160 2016 56.419,22 55.443,22 0,00 976,00

TOTALE CAPITOLO 23202160 0,0056.419,22 55.443,22 976,00
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TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 335.286,31 76.298,78 258.987,530,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,00335.286,31 258.987,5376.298,78

181.311,01 259.841,23441.897,34 745,10TOTALE PROGRAMMA 02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

236.550,83 276.158,96513.454,89 745,10TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali

Oneri Riflessi Personale sezione sport e tempo libero24101110 2016 5.426,23 5.426,23 0,00 0,0006 - 01 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 24101110 0,005.426,23 5.426,23 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 5.426,23 5.426,23 0,000,00

IRAP personale sezione sport e tempo libero24102100 2016 1.624,82 1.624,82 0,00 0,0006 - 01 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 24102100 0,001.624,82 1.624,82 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 1.624,82 1.624,82 0,000,00

Utenze e canoni impianti sportivi24103100 2015 2.826,68 1,12 0,00 2.825,5606 - 01 - 1 - 03

2016 15.235,99 15.235,99 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 24103100 0,0018.062,67 15.237,11 2.825,56

Manutenzioni ordinarie impianti sportivi24103110 2016 26.591,93 26.524,50 0,17 67,26

TOTALE CAPITOLO 24103110 0,1726.591,93 26.524,50 67,26

Acquisto beni di consumo24103120 2016 414,53 414,53 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 24103120 0,00414,53 414,53 0,00

Organizzazione manifestazioni e convegni24103130 2011 1.476,00 0,00 0,00 1.476,00

2012 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 7.017,85 7.017,85 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 24103130 0,008.493,85 7.017,85 1.476,00

Utenze e canoni24103140 2016 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 24103140 0,005.000,00 5.000,00 0,00

Organizzazione manifestazioni e convegni24103150 2016 800,00 800,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 24103150 0,00800,00 800,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 59.362,98 54.993,99 4.368,820,17

Contributi associazioni sportive24104100 2016 0,00 0,00 0,00 0,0006 - 01 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 24104100 0,000,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,1766.414,03 4.368,8262.045,04
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Manutenzione impianti termici ed elettrici impianti sportivi24201120 2016 8.422,15 8.422,15 0,00 0,0006 - 01 - 2 - 02

TOTALE CAPITOLO 24201120 0,008.422,15 8.422,15 0,00

Manutenzione e acquisizione beni immobili24202100 2016 4.068,42 4.068,42 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 24202100 0,004.068,42 4.068,42 0,00

Acquisto beni mobili, macchinari e attrezzature24202150 2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 24202150 0,000,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 12.490,57 12.490,57 0,000,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,0012.490,57 0,0012.490,57

74.535,61 4.368,8278.904,60 0,17TOTALE PROGRAMMA 01 - Sport e tempo libero

Spese per altre prestazioni di servizi (debito fuori bilancio)25103100 2016 0,00 0,00 0,00 0,0006 - 02 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 25103100 0,000,00 0,00 0,00

Centro di aggregazione giovanile CAG 25103110 2016 5.906,24 5.876,24 0,00 30,00

TOTALE CAPITOLO 25103110 0,005.906,24 5.876,24 30,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 5.906,24 5.876,24 30,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,005.906,24 30,005.876,24

5.876,24 30,005.906,24 0,00TOTALE PROGRAMMA 02 - Giovani

80.411,85 4.398,8284.810,84 0,17TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Spese per servizi amministrativi27103100 2016 805,20 805,20 0,00 0,0008 - 01 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 27103100 0,00805,20 805,20 0,00

Prestazioni professionali e specialistiche - urbanistica27103110 2016 24.867,56 7.758,26 0,02 17.109,28

TOTALE CAPITOLO 27103110 0,0224.867,56 7.758,26 17.109,28

Spese per servizi informatici27103120 2016 15.630,20 14.774,20 0,00 856,00

TOTALE CAPITOLO 27103120 0,0015.630,20 14.774,20 856,00

Spese per organi istituzionali27103140 2015 193,63 0,00 0,00 193,63

TOTALE CAPITOLO 27103140 0,00193,63 0,00 193,63

Spese per prestazioni professionali e specialistiche - edilizia
privata

27103150 2016 7.869,00 7.869,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 27103150 0,007.869,00 7.869,00 0,00

Spese per realizzazione stampe e materiale divulgativo
URBAN CENTER

27103170 2016 1.604,30 1.604,30 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 27103170 0,001.604,30 1.604,30 0,00

Acquisto materiale di consumo per URBAN CENTER27103180 2016 723,22 723,22 0,00 0,00
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TOTALE CAPITOLO 27103180 0,00723,22 723,22 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 51.693,11 33.534,18 18.158,910,02

Trasferimenti correnti27104100 2016 8.500,00 8.500,00 0,00 0,0008 - 01 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 27104100 0,008.500,00 8.500,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 8.500,00 8.500,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,0260.193,11 18.158,9142.034,18

42.034,18 18.158,9160.193,11 0,02TOTALE PROGRAMMA 01 - Urbanistica e assetto del territorio

42.034,18 18.158,9160.193,11 0,02TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Acquisto beni di consumo protezione civile08030120 2016 2.801,73 2.801,73 0,00 0,0009 - 02 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 08030120 0,002.801,73 2.801,73 0,00

Utenze e canoni30103100 2016 2.054,69 38,66 0,00 2.016,03

TOTALE CAPITOLO 30103100 0,002.054,69 38,66 2.016,03

Contratti di servizio pubblico30103110 2016 14.998,49 12.574,38 2.394,11 30,00

TOTALE CAPITOLO 30103110 2.394,1114.998,49 12.574,38 30,00

Manutenzione ordinaria verde pubblico30103120 2016 243.332,73 243.332,73 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30103120 0,00243.332,73 243.332,73 0,00

Manutenzione ordinaria verde pubblico - debito fuori bilancio30103150 2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30103150 0,000,00 0,00 0,00

Utenze e canoni verde pubblico33103120 2016 11.238,98 11.238,98 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 33103120 0,0011.238,98 11.238,98 0,00

Manutenzione ordinaria verde pubblico33103130 2015 2.393,65 2.393,65 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 33103130 0,002.393,65 2.393,65 0,00

Manutenzioni ordinarie arredo urbano33103140 2016 30.640,51 27.604,63 3.002,35 33,53

TOTALE CAPITOLO 33103140 3.002,3530.640,51 27.604,63 33,53

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 307.460,78 299.984,76 2.079,565.396,46

Trasferimenti correnti30104100 2011 6.000,00 0,00 0,00 6.000,0009 - 02 - 1 - 04

2016 1.496,88 1.496,88 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 30104100 0,007.496,88 1.496,88 6.000,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 7.496,88 1.496,88 6.000,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 5.396,46314.957,66 8.079,56301.481,64

Realizzazione giardino pubblico quartiere Novegro30202100 2016 0,00 0,00 0,00 0,0009 - 02 - 2 - 02
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TOTALE CAPITOLO 30202100 0,000,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,000,00 0,000,00

301.481,64 8.079,56314.957,66 5.396,46TOTALE PROGRAMMA 02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Oneri Riflessi Personale sezione ecologia31101110 2016 3.584,04 3.584,04 0,00 0,0009 - 03 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 31101110 0,003.584,04 3.584,04 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 3.584,04 3.584,04 0,000,00

Imposte e tasse31102100 2016 820,72 820,72 0,00 0,0009 - 03 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 31102100 0,00820,72 820,72 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 820,72 820,72 0,000,00

Contratti di servizio pubblico31103100 2016 77.079,38 77.079,38 0,00 0,0009 - 03 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 31103100 0,0077.079,38 77.079,38 0,00

Utenze e canoni31103110 2016 256,82 256,82 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 31103110 0,00256,82 256,82 0,00

Contratto di servizio pubblico31103120 2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 902.128,56 888.108,86 219,70 13.800,00

TOTALE CAPITOLO 31103120 219,70902.128,56 888.108,86 13.800,00

Manutenzioni e riparazione impianti31103140 2016 3.989,68 3.989,68 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 31103140 0,003.989,68 3.989,68 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 983.454,44 969.434,74 13.800,00219,70

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 219,70987.859,20 13.800,00973.839,50

973.839,50 13.800,00987.859,20 219,70TOTALE PROGRAMMA 03 - Rifiuti

Manutenzione e riparazione  impianti - casa dell'acqua32103100 2016 7.734,80 4.528,83 3.205,97 0,0009 - 04 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 32103100 3.205,977.734,80 4.528,83 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 7.734,80 4.528,83 0,003.205,97

Contributo Consorzio Villoresi32104100 2016 1.130,00 1.130,00 0,00 0,0009 - 04 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 32104100 0,001.130,00 1.130,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 1.130,00 1.130,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 3.205,978.864,80 0,005.658,83

5.658,83 0,008.864,80 3.205,97TOTALE PROGRAMMA 04 - Servizio idrico integrato

Manutenzione e acquisizione beni immobili33202100 2016 741,97 0,00 0,00 741,9709 - 05 - 2 - 02
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TOTALE CAPITOLO 33202100 0,00741,97 0,00 741,97

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 741,97 0,00 741,970,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,00741,97 741,970,00

0,00 741,97741,97 0,00TOTALE PROGRAMMA 05 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione

Contratti di servizio pubblico35103100 2016 3.014,21 0,00 0,00 3.014,2109 - 08 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 35103100 0,003.014,21 0,00 3.014,21

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 3.014,21 0,00 3.014,210,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,003.014,21 3.014,210,00

0,00 3.014,213.014,21 0,00TOTALE PROGRAMMA 08 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

1.280.979,97 25.635,741.315.437,84 8.822,13TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Oneri Riflessi Personale sezione trasporti36101110 2016 1.554,86 1.554,86 0,00 0,0010 - 02 - 1 - 01

TOTALE CAPITOLO 36101110 0,001.554,86 1.554,86 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 1.554,86 1.554,86 0,000,00

IRAP personale sezione trasporti36102100 2016 840,05 840,05 0,00 0,0010 - 02 - 1 - 02

TOTALE CAPITOLO 36102100 0,00840,05 840,05 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 840,05 840,05 0,000,00

Contratti di servizio pubblico37103110 2011 106.283,82 0,00 0,00 106.283,8210 - 02 - 1 - 03

2012 103.002,99 0,00 0,00 103.002,99

2013 106.283,82 0,00 0,00 106.283,82

2014 53.141,91 53.141,91 0,00 0,00

2015 73.341,40 73.341,40 0,00 0,00

2016 884.405,86 764.172,61 0,00 120.233,25

TOTALE CAPITOLO 37103110 0,001.326.459,80 890.655,92 435.803,88

Spese per altre prestazioni di servizio37103120 2016 32.583,86 7.583,86 0,00 25.000,00

TOTALE CAPITOLO 37103120 0,0032.583,86 7.583,86 25.000,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 1.359.043,66 898.239,78 460.803,880,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,001.361.438,57 460.803,88900.634,69

900.634,69 460.803,881.361.438,57 0,00TOTALE PROGRAMMA 02 - Trasporto pubblico locale

Utenze e canoni39103100 2011 203,21 0,00 203,21 0,0010 - 05 - 1 - 03

2016 87,32 87,32 0,00 0,00
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TOTALE CAPITOLO 39103100 203,21290,53 87,32 0,00

Manutenzioni ordinarie strade39103110 2016 233.533,07 233.128,07 0,00 405,0010 - 05 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 39103110 0,00233.533,07 233.128,07 405,00

Spese per altre prestazioni di servizio39103120 2016 8.500,96 0,00 0,00 8.500,96

TOTALE CAPITOLO 39103120 0,008.500,96 0,00 8.500,96

Utenze e canoni39103130 2008 14,00 0,00 14,00 0,00

2016 405,28 405,28 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 39103130 14,00419,28 405,28 0,00

Manutenzioni ordinarie segnaletica stradale e impianti39103140 2016 80.719,58 51.492,70 29.226,88 0,00

TOTALE CAPITOLO 39103140 29.226,8880.719,58 51.492,70 0,00

Utenze e canoni illuminazione pubblica39103150 2016 17.498,43 13.669,83 0,00 3.828,60

TOTALE CAPITOLO 39103150 0,0017.498,43 13.669,83 3.828,60

Prestazioni professionali e specialistiche39103160 2016 17.674,38 17.674,38 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 39103160 0,0017.674,38 17.674,38 0,00

Manutenzioni ordinarie impianti illuminazione pubblica39103170 2016 32.496,35 32.496,35 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 39103170 0,0032.496,35 32.496,35 0,00

Contratti di servizio pubblico - illuminazione pubblica39103180 2016 476,64 476,50 0,14 0,00

TOTALE CAPITOLO 39103180 0,14476,64 476,50 0,00

Manutenzioni e riparazione impianti e infrastutture stradali 39103190 2016 2.322,27 2.322,27 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 39103190 0,002.322,27 2.322,27 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 393.931,49 351.752,70 12.734,5629.444,23

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 29.444,23393.931,49 12.734,56351.752,70

Manutenzione e acquisizione beni immobili39202100 2016 62.983,50 62.983,50 0,00 0,0010 - 05 - 2 - 02

TOTALE CAPITOLO 39202100 0,0062.983,50 62.983,50 0,00

39202110 2015 12.457,01 2.879,20 0,52 9.577,29

2016 527.281,45 504.217,69 942,46 22.121,30

TOTALE CAPITOLO 39202110 942,98539.738,46 507.096,89 31.698,59

Indennità di esproprio39202190 2016 10.568,10 0,00 8.568,10 2.000,00

TOTALE CAPITOLO 39202190 8.568,1010.568,10 0,00 2.000,00

Manutenzione e acquisizione beni immobili39202220 2015 4.161,97 0,00 4.161,97 0,00

TOTALE CAPITOLO 39202220 4.161,974.161,97 0,00 0,00
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TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 617.452,03 570.080,39 33.698,5913.673,05

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 13.673,05617.452,03 33.698,59570.080,39

921.833,09 46.433,151.011.383,52 43.117,28TOTALE PROGRAMMA 05 - Viabilita' e infrastrutture stradali

1.822.467,78 507.237,032.372.822,09 43.117,28TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'

Manutenzioni ordinarie asili nido42103100 2016 6.627,72 6.574,91 0,00 52,8112 - 01 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 42103100 0,006.627,72 6.574,91 52,81

Utenze e canoni asili nido42103110 2016 1.420,53 1.420,53 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 42103110 0,001.420,53 1.420,53 0,00

Contratti di servizio pubblico asili nido42103120 2016 434.718,96 434.718,94 0,02 0,00

TOTALE CAPITOLO 42103120 0,02434.718,96 434.718,94 0,00

Contratti di servizio pubblico - servizi alla persona42103130 2016 819.919,61 809.433,71 10.485,90 0,00

TOTALE CAPITOLO 42103130 10.485,90819.919,61 809.433,71 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 1.262.686,82 1.252.148,09 52,8110.485,92

Contributi per interventi assistenziali42104100 2016 337,70 0,00 137,70 200,0012 - 01 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 42104100 137,70337,70 0,00 200,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 337,70 0,00 200,00137,70

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 10.623,621.263.024,52 252,811.252.148,09

1.252.148,09 252,811.263.024,52 10.623,62TOTALE PROGRAMMA 01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido

Contratti di servizio pubblico - servizi alla persona43103100 2014 902,80 902,80 0,00 0,0012 - 02 - 1 - 03

2015 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 472.386,69 464.520,23 7.866,46 0,00

TOTALE CAPITOLO 43103100 7.866,46473.289,49 465.423,03 0,00

Utenze e canoni43103110 2016 3.293,35 3.293,35 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 43103110 0,003.293,35 3.293,35 0,00

Manutenzioni ordinarie43103120 2016 119,95 119,95 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 43103120 0,00119,95 119,95 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 476.702,79 468.836,33 0,007.866,46

Contributi per interventi assistenziali43104100 2014 6.908,96 0,00 0,00 6.908,9612 - 02 - 1 - 04

2015 4.479,57 0,00 4.479,57 0,00

TOTALE CAPITOLO 43104100 4.479,5711.388,53 0,00 6.908,96

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 11.388,53 0,00 6.908,964.479,57
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TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 12.346,03488.091,32 6.908,96468.836,33

468.836,33 6.908,96488.091,32 12.346,03TOTALE PROGRAMMA 02 - Interventi per la disabilità

Contratti di servizio pubblico - servizi alla persona44103110 2013 0,00 0,00 0,00 0,0012 - 03 - 1 - 03

2016 314.030,04 314.030,04 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 44103110 0,00314.030,04 314.030,04 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 314.030,04 314.030,04 0,000,00

Contributi per interventi assistenziali44104100 2016 450,00 0,00 0,00 450,0012 - 03 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 44104100 0,00450,00 0,00 450,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 450,00 0,00 450,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,00314.480,04 450,00314.030,04

314.030,04 450,00314.480,04 0,00TOTALE PROGRAMMA 03 - Interventi per gli anziani

Contratto di servizio pubblico - servizi alla persona45103100 2016 36.378,29 31.133,54 1.355,77 3.888,9812 - 04 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 45103100 1.355,7736.378,29 31.133,54 3.888,98

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 36.378,29 31.133,54 3.888,981.355,77

Contributi assistenziali45104100 2016 2.361,00 2.361,00 0,00 0,0012 - 04 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 45104100 0,002.361,00 2.361,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 2.361,00 2.361,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 1.355,7738.739,29 3.888,9833.494,54

33.494,54 3.888,9838.739,29 1.355,77TOTALE PROGRAMMA 04 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Contributi DGR n. 4154/2015 "Linee guida per la
sperimentazione del reddito di autonomia" 

46104110 2016 7.200,00 7.200,00 0,00 0,0012 - 05 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 46104110 0,007.200,00 7.200,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 7.200,00 7.200,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,007.200,00 0,007.200,00

7.200,00 0,007.200,00 0,00TOTALE PROGRAMMA 05 - Interventi per le famiglie

Interventi  DGR n. 5450/2016 per emergenza abitativa46103100 2016 40.000,00 27.351,76 0,00 12.648,2412 - 06 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 46103100 0,0040.000,00 27.351,76 12.648,24

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 40.000,00 27.351,76 12.648,240,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,0040.000,00 12.648,2427.351,76

27.351,76 12.648,2440.000,00 0,00TOTALE PROGRAMMA 06 - Interventi per il diritto alla casa

Oneri Riflessi Personale servizi sociali48101110 2016 6.944,06 6.944,06 0,00 0,0012 - 07 - 1 - 01
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TOTALE CAPITOLO 48101110 0,006.944,06 6.944,06 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Redditi da lavoro dipendente 6.944,06 6.944,06 0,000,00

IRAP personale servizi sociali48102100 2008 0,01 0,00 0,00 0,0112 - 07 - 1 - 02

2016 2.053,38 2.053,38 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 48102100 0,002.053,39 2.053,38 0,01

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 2.053,39 2.053,38 0,010,00

Spese per altre prestazioni di servizio48103100 2016 3.250,00 2.318,00 932,00 0,0012 - 07 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 48103100 932,003.250,00 2.318,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 3.250,00 2.318,00 0,00932,00

Trasferimenti correnti a amminstrazioni locali48104110 2015 33.500,96 33.500,00 0,96 0,0012 - 07 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 48104110 0,9633.500,96 33.500,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 33.500,96 33.500,00 0,000,96

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 932,9645.748,41 0,0144.815,44

44.815,44 0,0145.748,41 932,96TOTALE PROGRAMMA 07 - Programmazione e governo della rete dei servizi
sociosanitari e sociali

Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private49104100 2016 2.500,00 2.500,00 0,00 0,0012 - 08 - 1 - 04

TOTALE CAPITOLO 49104100 0,002.500,00 2.500,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 04 - Trasferimenti correnti 2.500,00 2.500,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,002.500,00 0,002.500,00

2.500,00 0,002.500,00 0,00TOTALE PROGRAMMA 08 - Cooperazione e associazionismo

Acquisto beni di consumo50103100 2016 1.464,00 1.464,00 0,00 0,0012 - 09 - 1 - 03

TOTALE CAPITOLO 50103100 0,001.464,00 1.464,00 0,00

Utenze e canoni50103110 2016 3.747,05 3.747,05 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 50103110 0,003.747,05 3.747,05 0,00

Manutenzioni ordinarie50103120 2016 979,94 949,94 0,00 30,00

TOTALE CAPITOLO 50103120 0,00979,94 949,94 30,00

Contratti di servizio pubblico50103140 2016 63.223,86 62.572,25 0,00 651,61

TOTALE CAPITOLO 50103140 0,0063.223,86 62.572,25 651,61

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Acquisto di beni e servizi 69.414,85 68.733,24 681,610,00

TOTALE TITOLO 1 - Spese correnti 0,0069.414,85 681,6168.733,24

Manutenzione e acquisizione beni immobili50202100 2016 0,00 0,00 0,00 0,0012 - 09 - 2 - 02
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TOTALE CAPITOLO 50202100 0,000,00 0,00 0,00

Manutenzione e acquisizione beni immobili50202101 2016 0,00 0,00 0,00 0,0012 - 09 - 2 - 02

TOTALE CAPITOLO 50202101 0,000,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,000,00 0,000,00

68.733,24 681,6169.414,85 0,00TOTALE PROGRAMMA 09 - Servizio necroscopico e cimiteriale

2.219.109,44 24.830,612.269.198,43 25.258,38TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Rimborso quote di capitale mutui66403100 2016 37.380,10 37.380,10 0,00 0,0050 - 02 - 4 - 03

TOTALE CAPITOLO 66403100 0,0037.380,10 37.380,10 0,00

Quota capitale ammortamento mutui (annualità pregresse) 66403130 2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 66403130 0,000,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 03 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

37.380,10 37.380,10 0,000,00

TOTALE TITOLO 4 - Rimborso di prestiti 0,0037.380,10 0,0037.380,10

37.380,10 0,0037.380,10 0,00TOTALE PROGRAMMA 02 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari

37.380,10 0,0037.380,10 0,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

RIMBORSO PER ANTICIPAZIONI DI CASSA69701170 2016 5.462.427,90 5.462.427,90 0,00 0,0060 - 01 - 5 - 01

TOTALE CAPITOLO 69701170 0,005.462.427,90 5.462.427,90 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

5.462.427,90 5.462.427,90 0,000,00

TOTALE TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,005.462.427,90 0,005.462.427,90

5.462.427,90 0,005.462.427,90 0,00TOTALE PROGRAMMA 01 - Restituzione anticipazione di tesoreria

5.462.427,90 0,005.462.427,90 0,00TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI AL
PERSONALE

69701100 2016 76.075,55 76.061,50 0,00 14,0599 - 01 - 7 - 01

TOTALE CAPITOLO 69701100 0,0076.075,55 76.061,50 14,05

RITENUTE ERARIALI69701110 2015 219,00 0,00 0,00 219,00

2016 103.763,95 103.763,93 0,00 0,02

TOTALE CAPITOLO 69701110 0,00103.982,95 103.763,93 219,02

ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER CONTO DI TERZI69701120 2016 256,46 253,71 0,00 2,75

TOTALE CAPITOLO 69701120 0,00256,46 253,71 2,75

SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI69701140 2009 2.448,46 0,00 0,00 2.448,46
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SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI69701140 2010 0,00 0,00 0,00 0,0099 - 01 - 7 - 01

2011 0,00 0,00 0,00 0,00

2012 322,46 0,00 0,00 322,46

2015 247.866,90 234.201,63 0,00 13.665,27

TOTALE CAPITOLO 69701140 0,00250.637,82 234.201,63 16.436,19

Costituzione Fondi Economali69701150 2016 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 69701150 0,000,00 0,00 0,00

Versamento IVA split69701160 2016 200.244,17 200.244,17 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 69701160 0,00200.244,17 200.244,17 0,00

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo
per conto terzi

69701210 2016 728,76 728,76 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 69701210 0,00728,76 728,76 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 01 - Uscite per partite di giro 631.925,71 615.253,70 16.672,010,00

RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI69701130 1994 4.131,66 0,00 0,00 4.131,6699 - 01 - 7 - 02

1995 645,57 0,00 0,00 645,57

1996 38,73 0,00 0,00 38,73

1997 0,00 0,00 0,00 0,00

1998 2.530,62 0,00 0,00 2.530,62

1999 1.136,20 0,00 0,00 1.136,20

2000 413,17 0,00 0,00 413,17

2001 1.652,65 0,00 0,00 1.652,65

2002 332,00 0,00 0,00 332,00

2003 12.577,36 3.250,00 0,00 9.327,36

2004 2.452,67 619,00 0,00 1.833,67

2005 4.817,26 0,00 0,00 4.817,26

2006 25.683,62 25.147,62 0,00 536,00

2007 9.014,00 7.850,00 0,00 1.164,00

2008 17.193,58 0,00 0,00 17.193,58

2009 11.168,28 0,00 0,00 11.168,28

2010 6.387,00 230,00 0,00 6.157,00

2011 23.279,97 2.400,00 0,00 20.879,97

2012 63.366,24 44.000,00 0,00 19.366,24
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2013 6.332,00 400,00 0,00 5.932,00

2014 25.026,96 5.040,00 0,00 19.986,96

2015 58.908,00 11.570,00 90,00 47.248,00

2016 55.697,40 4.200,00 0,00 51.497,40

TOTALE CAPITOLO 69701130 90,00332.784,94 104.706,62 227.988,32

Acquisto di beni e servizi per conto terzi69702100 2016 8.073,97 7.583,28 0,00 490,69

TOTALE CAPITOLO 69702100 0,008.073,97 7.583,28 490,69

Versamento imposta di bollo riscossa per conto terzi69702110 2016 2.128,00 2.128,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 69702110 0,002.128,00 2.128,00 0,00

Versamento TARI competenza provincia69702120 2016 284.027,29 231.998,21 441,53 51.587,55

TOTALE CAPITOLO 69702120 441,53284.027,29 231.998,21 51.587,55

Trasferimenti correnti per conto terzi a famiglie69702130 2016 201,00 0,00 0,00 201,00

TOTALE CAPITOLO 69702130 0,00201,00 0,00 201,00

Versamento corrispettivi carta identità elettronica69702140 2016 7.102,17 7.068,59 0,00 33,58

TOTALE CAPITOLO 69702140 0,007.102,17 7.068,59 33,58

Versamento per visure catastali69702150 2016 55,00 55,00 0,00 0,00

TOTALE CAPITOLO 69702150 0,0055,00 55,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATO 02 - Uscite per conto terzi 634.372,37 353.539,70 280.301,14531,53

TOTALE TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 531,531.266.298,08 296.973,15968.793,40

968.793,40 296.973,151.266.298,08 531,53TOTALE PROGRAMMA 01 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

968.793,40 296.973,151.266.298,08 531,53TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

136.169,6215.899.002,40 14.311.074,08 1.451.758,70TOTALE GENERALE PARTE SPESA
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ELENCO DEI CREDITI INESIGIBILI, STRALCIATI DAL CONTO DEL BILANCIO ED 
ISCRITTI NEL CONTO DEL PATRIMONIO 2017 SINO AL COMPIMENTO DEI TERMINI DI 
PRESCRIZIONE (art. 11, comma 4, D.Lgs. n. 118/2011) 
 
 

(TABELLA 15 - Relazione al Rendiconto di gestione 2017) 

Anno N.acc.to Capitolo Oggetto  importo (€)  

2012 1231 30502160 contenzioso Comune di Segrate/A.T.V.  G.P.         401.434,80  

2015 982 30502160 contenzioso Comune di Segrate/V.M.             5.176,50  

2015 983 30502160 contenzioso Comune di Segrate/I.E.                740,50  

2010 1/2010 30102240  noleggio cassoni anno 2010              2.520,00  

2011 44/2011 30102240  noleggio cassoni anno 2011              1.800,00  

2012 1/2012 30102240  noleggio cassoni anno 2012              2.178,00  

2012 663/2012 30102240  noleggio cassoni anno 2012                 915,00  

2013 3/2013 30102240  noleggio cassoni anno 2013              2.196,00  

2013 7/2013 30102240  noleggio cassoni anno 2013              2.196,00  

2014 4/2014 30102240  noleggio cassoni anno 2014              2.196,00  

2013 1099/2013 30102250  servizio ritiro oli di ristorazione anno 2013              1.796,40  

2014 569/2014 30102250  servizio ritiro oli di ristorazione anno 2014                 951,60  

2015 962/2015 30102250  servizio ritiro oli di ristorazione anno 2015                 658,80  

2010 1433 30102180 
arretrati mensa scolastica (settembre 2007/giugno 
2009) 

          76.335,45  

2011 1470 30102180 
 mensa scolastica - arretrati (settembre 2009/giugno 
2010) 

          48.145,58  

2012 391 30102180 riscossione retta refezione scolastica a.s. 2010/2011           63.787,16  

2012 1280 30102180 
proventi mensa scolastica - quote arretrate a.s. 
2011/2012 

          93.201,84  

2010 302 30102190 
riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2009/2010 - 
gennaio/marzo 2010 

               586,11  

2010 566 30102190 
riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2009/2010 - 
aprile/giugno 2010 

            1.047,11  

2011 507 30102190 
riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2010/2011 - 
gennaio/giugno 2011 

            3.033,80  

2011 1019 30102190 
riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2011/2012 - 
settembre/dicembre 2011 

            1.368,76  

2012 91 30102190 
riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2011/2012 - 
gennaio/marzo 2012 

               591,33  

2012 271 30102190 
riscossione proventi corsi integrativi a.s. 2011/2012 - 
aprile/giugno 2012 

            1.010,78  

2012 816 30102190 
corsi integrativi a.s. 2012/2013 - settembre/dicembre 
2012 

               895,69  

2010 146 30102200 riscossione retta nido - gennaio 2010                821,14  

2010 270 30102200 riscossione retta nido - febbraio 2010                667,24  

2010 409 30102200 riscossione retta nido - marzo 2010             1.307,12  
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2010 496 30102200 riscossione retta nido - aprile 2010                679,14  

2010 589 30102200 riscossione retta nido -maggio 2010                395,64  

2010 714 30102200 riscossione retta nido -giugno 2010             1.504,57  

2010 858 30102200 riscossione retta nido - luglio 2010                382,72  

2010 1222 30102200 riscossione retta nido - novembre 2010                167,44  

2010 1378 30102200 riscossione retta nido - dicembre 2010                  79,95  

2011 151 30102200 riscossione retta nido - gennaio 2011                767,10  

2011 209 30102200 riscossione retta nido - febbraio 2011                400,98  

2011 343 30102200 riscossione retta nido - marzo 2011                559,07  

2011 438 30102200 riscossione retta nido - aprile 2011                735,93  

2011 477 30102200 riscossione retta nido -maggio 2011                780,59  

2011 585 30102200 riscossione retta nido -giugno 2011                732,79  

2011 705 30102200 riscossione retta nido - luglio 2011             1.123,59  

2011 968 30102200 riscossione retta nido - settembre 2011                563,84  

2011 970 30102200 riscossione retta nido - ottobre 2011                948,82  

2011 1266 30102200 riscossione retta nido - novembre 2011             1.039,93  

2011 1436 30102200 riscossione retta nido - dicembre 2011                406,34  

2012 85 30102200 riscossione retta nido - gennaio 2012             1.362,61  

2012 203 30102200 riscossione retta nido - febbraio 2012 1.156,70  

2012 332 30102200 riscossione retta nido - marzo 2012                824,00  

2012 384 30102200 riscossione retta nido - aprile 2012                790,42  

2012 519 30102200 riscossione retta nido -maggio 2012                885,15  

2012 623 30102200 riscossione retta nido -giugno 2012             1.704,13  

2012 738 30102200 riscossione retta nido - luglio 2012             1.353,43  

2012 1048 30102200 riscossione retta nido - novembre 2012                118,49  

2013 1136 10152160 tosap accertamenti definitivi 2013           15.414,49  

   
TOTALE        752.436,57  
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ELENCO SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE DAGLI ORGANI DI 
GOVERNO DELL’ENTE NELL’ANNO 2017 

(art. 16, comma 26, del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138) 
 
 
 

Descrizione dell’oggetto 
della spesa 

Occasione in cui la spesa è stata 
sostenuta 

Importo della 
spesa (€) 

N E G A T I V O 

 Totale delle spese sostenute 0,00 
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CERTIFICAZIONE DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI
AI FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO PER IL TRIENNIO 2017 - 2019
MIESERCIZIO: ENTE:2017 COMUNE DI SEGRATE SIGLA PROVINCIA:

CODICE ISTAT: DELIBERA DI APPROVAZIONE: N° NUMERO DI ABITANTI:15205 35538
SUPERFICIE IN KMQ:PARTITA IVA: DEL: 01703890150

CODICE ENTE:
DELIBERA: NOSI 50005

X
Parametri da

considerare per
Codice l'individuazione

delle condizioni
strutturalmente

deficitarie
NOSI

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5 per cento rispettoalle entrate correnti (a tali fini al risultato contabile si aggiunge l'avanzo di amministrazione utilizzato per le
spese di investimento) 50010 X

2) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli I e III,con l'esclusione delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all' articolo 2 del decreto
legislativo n. 23 del 2011 o di fondo di solidarieta' di cui all' articolo 1, comma 380 della legge 24 dicembre
2012 n. 228, superiori al 42 per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e III
esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di
solidarieta'

50020 X

Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo I e al titolo III superioreal 65 per cento, ad esclusione eventuali residui da risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all'
articolo 2 del decreto legislativo n. 23 o di fondo di solidarieta' di cui all' articolo 1 comma 380 della legge 24
dicembre 2012 n. 228, rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi
titoli I e III ad esclusione degli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o
di fondo di solidarieta'

3)
50030 X

Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 per cento degli impegni della
medesima spesa corrente

4)
50040 X

Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti anche se nonhanno prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui all’articolo 159 del tuoel5)
50050 X

Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entratecorrenti desumibili dai titoli I, II e III superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti,  superiore al
39 per cento per i comuni da 5.000 a 29.999 abitanti e superiore al 38 per cento per i comuni oltre i 29.999
abitanti;  tale valore e' calcolato al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a
finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va detratto sia al numeratore che al denominatore

6)
50060 X

Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento rispetto alleentrate correnti per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120 per
cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione negativo, fermo restando il rispetto del limite
di indebitamento di cui all' articolo 204 del tuoel con le modifiche di cui di cui all' art. 8, comma 1 della legge 12
novembre 2011, n. 183, a decorrere dall'1 gennaio 2012

7)
50070 X

Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell'esercizio superiore all'1 per cento rispetto aivalori di accertamento delle entrate correnti, fermo restando che l'indice si considera negativo ove tale soglia
venga superata in tutti gli ultimi tre esercizi finanziari

8)
50080 X

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cento rispettoalle entrate correnti X50090

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 del tuoel con misure di alienazionedi beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente, fermo
restando quanto previsto dall'articolo 1, commi 443 e 444 della legge 24 dicembre 2012 n. 228 a decorrere
dall'1 gennaio 2013; ove sussistano i presupposti di legge per finanziare il riequilibrio in più esercizi finanziari,
viene considerato al numeratore del parametro l'intero importo finanziato con misure di alienazione di beni
patrimoniali, oltre che di avanzo di amministrazione, anche se destinato a finanziare lo squilibrio nei successivi

10)
50100 X



Si attesta che i parametri suindicati sono stati determinati in base alle risultanze amministrativo-contabilidell'ente e determinano la condizione di ente
DEFICITARIO 50110No XSì

LUOGO IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIODATA

ORGANO DI REVISIONE
ECONOMICO - FINANZIARIA IL SEGRETARIO



Denominazione Ente : COMUNE DI SEGRATE
Allegato n. 2-a

Piano degli indicatori di bilancio

Rendiconto esercizio 2017

Indicatori sintetici

VALORE INDICATORE 

DEFINIZIONETIPOLOGIA INDICATORE

(dati percentuali)

1 Rigidità strutturale di bilancio

26,40258"[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di
lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" - FPV entrata concernente il
Macroagg. 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4
Rimborso prestiti)] / (Accertamenti primi tre titoli Entrate)"

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su
entrate correnti

2 Entrate correnti

100,58117Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di competenza dei
primi tre titoli delle Entrate

2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni
iniziali di parte corrente

96,48427Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di competenza dei
primi tre titoli delle Entrate

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni
definitive di parte corrente

92,88028"Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" - "Compartecip. di tributi"
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di
competenza dei primi tre titoli delle Entrate"

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni
iniziali di parte corrente

89,09705"Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" - "Compartecip. di tributi"
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi
di competenza dei primi tre titoli delle Entrate"

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni
definitive di parte corrente

94,70344Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata / Stanziamenti
iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di parte
corrente

81,04475Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi
di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte
corrente

85,75905"Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" -
"Compartecip. di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/ Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate"

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni iniziali
di parte corrente

73,39036"Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" -
"Compartecip. di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/ Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate"

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni
definitive di parte corrente

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere

0,07543"Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio / (365 x max
previsto dalla norma)"

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria

37,86846Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto dalla norma3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente

4 Spese di personale

22,18700"Impegni (Macroagg. 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" +
FPV personale in uscita 1.1 - FPV personale in entrata concernente il Macroagg. 1.1) /
Impegni (Spesa corrente - FCDE corrente + FPV concernente il Macroagg. 1.1 - FPV
di entrata concernente il Macroagg. 1.1)"

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 

6,20135"Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al personale a
tempo indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al
personale a tempo indeterminato e determinato" + FPV in uscita concernente il

4.2 "Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale
della spesa di personaleIndica il peso delle componenti afferenti la
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da
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Rendiconto esercizio 2017
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VALORE INDICATORE 

DEFINIZIONETIPOLOGIA INDICATORE

(dati percentuali)

Macroagg. 1.1 - FPV di entrata concernente il Macroagg. 1.1) / Impegni (Macroagg.
1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita
concernente il Macroagg. 1.1 - FPV in entrata concernente il Macroagg. 1.1)"

lavoro"

2,23991"Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000 "lavoro
flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e
specialistiche") / Impegni (Macroagg. 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc
U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroagg. 1.1 - FPV in
entrata concernente il Macroagg. 1.1)"

4.3 "Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale della spesa
di personale -Indica come gli enti soddisfano le proprie esigenze di
risorse umane,mixando le varie alternative contrattuali più rigide
(dipendenti) o meno rigide (lav.flessibile)"

197,69228"Impegni (Macroagg. 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" +
FPV personale in uscita 1.1 - FPV personale in entrata concernente il Macroagg. 1.1) /
popolazione residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)"

4.4 "Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale
in valore assoluto)"

5 Esternalizzazione dei servizi

37,82817"Impegni (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000
"Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti
correnti a altre imprese partecipate") / totale spese impegnate al Titolo I"

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi

6 Interessi passivi

0,59197"Impegni Macroagg. 1.7 "Interessi passivi" / Accertamenti primi tre titoli delle Entrate
("Entrate correnti")"

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 

59,97621"Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria"
/ Impegni Macroagg. 1.7 "Interessi passivi""

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale della
spesa per interessi passivi

0,00000"Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni Macroagg. 1.7
"Interessi passivi""

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per interessi
passivi

7 Investimenti

5,56367"Impegni (Macroagg. 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroagg. 2.3
"Contributi agli investimenti") / totale Impegni Tit. I + II"

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in conto
capitale

44,61958"Impegni per Macroagg. 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" / popolazione
residente al 1° gennaio(dell'eserc.di riferim. o,se non disp. ,al 1 gen.dell'ultimo anno
disponibile)"

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto)

9,41117"Impegni per Macroagg. 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente (al 1°
gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo
anno disponibile)"

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore assoluto)

54,03075"Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3
"Contributi agli investimenti" / popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di
riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)"

7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore assoluto)

186,40142"Margine corrente di competenza / [Impegni + relativi FPV (Macroagg. 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroagg. 2.3 "Contributi agli
investimenti")] (9)"

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente

0,00000"Saldo positivo delle partite finanziarie / [Impegni + relativi FPV (Macroagg. 2.27.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle
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"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroagg. 2.3 "Contributi agli
investimenti")](9)"

partite finanziarie

0,00000"Accertamenti (Titolo 6 "Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" -
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" -
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV (Macroagg. 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroagg. 2.3 "Contributi agli
investimenti")] (9)"

7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito

8 Analisi dei residui

91,79198Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo
1 al 31 dicembre

8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui
passivi correnti

69,14425Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio / Totale residui titolo 2 al 31
dicembre

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui passivi
in conto capitale al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo
3 al 31 dicembre

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento attività finanziarie su
stock residui passivi per incremento attività finanziarie al 31
dicembre

61,50829Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 1,
2, 3 al 31 dicembre

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi
di parte corrente

100,00000Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al
31 dicembre

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock residui attivi in
c/capitale

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al
31 dicembre

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attività finanziarie su
stock residui attivi per riduzione di attività finanziarie

9 Smaltimento debiti non finanziari

63,15470"Pagamenti di competenza (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / Impegni di competenza (Macroaggregati
1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")"

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio

87,27186"Pagamenti c/residui (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stock residui al 1° gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto
di terreni")"

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi precedenti

85,58277"Pagamenti di competenza [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / Impegni di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti
di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in
conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)]"

9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati
nell'esercizio

93,53905"Pagamenti in c/residui [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli
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(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / stock residui al 1°
gennaio [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) +
Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) +
Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]"

esercizi precedenti

9.5 "Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti(di cui al Comma
1, dell’articolo 9, DPCM del 22 settembre 2014)"

10 Debiti finanziari

Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno
precedente (2)

10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari

(Totale impegni Titolo 4 della spesa - Impegni estinzioni anticipate) / Debito da
finanziamento al 31/12 anno precedente (2)

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari

6,86204"[Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" - "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) -
"Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa -
estinzioni anticipate) - (Accertamenti Entrate categoria E.4.02.06.00.000 "Contributi
agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni
pubbliche") + Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) +
Trasferime / Accertamenti titoli 1, 2 e 3"

10.3 Sostenibilità debiti finanziari

726,15047"Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)"

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto)

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)

Quota libera di parte corrente dell'avanzo / Avanzo di amministrazione (5)11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo

Quota libera in conto capitale dell'avanzo / Avanzo di amministrazione (6)11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo

Quota accantonata dell'avanzo / Avanzo di amministrazione (7)11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo

Quota vincolata dell'avanzo / Avanzo di amministrazione (8)11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo

12 Disavanzo di amministrazione

7,97046Disavanzo di amministrazione esercizio precedente - Disavanzo di amministrazione
esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio precedente (3)

12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio

-7,97046Disavanzo di amministrazione esercizio in corso - Disavanzo di amministrazione
esercizio precedente / Totale Disavanzo esercizio precedente (3)

12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 

-9,00274Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1)12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo

2,51345Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle
entrate

12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio
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VALORE INDICATORE 

DEFINIZIONETIPOLOGIA INDICATORE

(dati percentuali)

13 Debiti fuori bilancio 

9,01803Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo I e titolo II13.1 Debiti riconosciuti e finanziati

0,04291Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento / Totale accertamento entrate
dei titoli 1, 2 e 3

13.2 Debiti in corso di riconoscimento

0,00000Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento / Totale
accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento 

14 Fondo pluriennale vincolato

99,70356"(Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota
del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non utilizzata nel corso dell'esercizio
e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale
iscritto in entrata nel bilancio(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del
rendiconto concernente il FPV, totale delle colonne a) e c)"

14.1 Utilizzo del FPV

15 Partite di giro e conto terzi

16,92124"Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale accertamenti primi
tre titoli delle entrate(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa
vincolata)"

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata

19,01210"Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo I della
spesa(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassaa vincolata)"

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita

(1) Il Patrimonio Netto è pari alla Lettera A) dello stato patrimoniale passivo. Le Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017. 
(2) Il debito da finanziamento è pari alla Lettera D1 dello stato patrimoniale passivo. Le Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.
(3) Indicatore da rappresentare solo in caso di disavanzo di amministrazione. Il disavanzo di amministrazione è pari alla lettera E dell'allegato al rendiconto riguardante il risultato di amministrazione dell'esercizio di riferimento, al netto del
disavanzo da debito autorizzato e non contratto.

(4) Da compilare solo se la voce E dell'allegato al rendiconto concernente il risultato di amministrazione è positivo o pari a 0.
(5) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A del predetto allegato a).
(6) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).
(7) La quota accantonata del risultato di amministrazione è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A del predetto allegato a).
(8) La quota vincolata del risultato di amministrazione è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).
(9) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.



COMUNE DI SEGRATE
Allegato n. 2-b
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione

Percentuale riscossione entrateComposizione delle entrate (dati percentuali)

% di riscoss. % di riscoss.% di riscoss. previstaPrevisioni % di riscoss.% di riscoss. previstaPrevisioniDENOMINAZIONETITOLO
dei crediti esigibili dei crediti esigibili nel bilancio di previs.Accertamenti /definitive competenza / complessiva: (Riscoss.nel bilancio di previs.iniziali competenza /TIPOLOGIA

negli esercizi preced. :nell' eserczio: Riscoss.definitive: totale accertamentitotale previsioni c/comp + Riscoss.iniziale: totale previsioni
Riscoss. c/residui / c/comp / Accertam.c/residui) / (Accertam.Prev.definit. cassa/Prev.iniz. cassa/competenzacompetenza

residui definitivi inizialidi competenza(prev.def.comp.+resid.)  + resid. def. iniz.)(prev.iniz.comp.+resid.)

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa

TITOLO : 1

63,51239 53,0543043,9201227,58089 61,6686174,1896370,4172628,0486810101 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati

0,000000,00000 70,000000,0098210104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

100,000002,539331,56973 100,00000100,0000070,000001,4778310301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

0,000000,000000,0000010302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o
Provincia autonoma

53,0543065,5066946,4594429,15062 63,4111175,3509170,3997329,53633TOTALE Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

1

Trasferimenti correntiTITOLO : 2

60,61527 88,054211,834861,40291 69,5115996,2049195,000001,1446620101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

0,000000,000000,0000020102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

81,80281 82,115380,031610,02006 81,9393595,2739095,000000,0185820103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

0,000000,000000,0000020104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali
Private

0,000000,000000,0000020105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
e dal Resto del Mondo

87,8933260,974051,866471,42297 69,7632696,1884095,000001,16324TOTALE Trasferimenti correnti2

Entrate extratributarieTITOLO : 3

77,84074 43,077085,159753,59916 61,7572758,9687233,000003,4377830100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

46,55556 7,632292,166240,93713 15,5670235,3465933,000000,8746730200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

92,13412 100,000000,001510,00063 92,1996553,1051233,000050,0005930300 Tipologia 300: Interessi attivi

100,00000 66,666660,126640,07730 76,21323100,0000033,000000,0000030400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

89,20879 35,990911,763951,21616 65,6114364,1159933,000000,7559930500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

22,3992672,970909,218095,83038 41,9523150,6756933,000005,06903TOTALE Entrate extratributarie3

Entrate in conto capitaleTITOLO : 4

99,70383 100,000005,315845,79809 99,7948263,4497010,000002,9914540100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale

0,000000,589280,35969 0,0000010,0000010,000000,3684240200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti

0,000000,000000,0000040300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

97,568300,692670,98903 97,5683039,6572210,000000,9678140400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

78,993730,6246725,16239 78,993734,0232810,0000028,6799840500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

100,0000089,572987,2224732,30920 92,1386217,8745610,0000033,00766TOTALE Entrate in conto capitale4

Entrate da riduzione di attivita' finanziarieTITOLO : 5

0,000000,000000,0000050100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

0,000000,000000,0000050200 Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine

0,000000,000000,0000050300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

0,000000,000000,0000050400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione

Percentuale riscossione entrateComposizione delle entrate (dati percentuali)

% di riscoss. % di riscoss.% di riscoss. previstaPrevisioni % di riscoss.% di riscoss. previstaPrevisioniDENOMINAZIONETITOLO
dei crediti esigibili dei crediti esigibili nel bilancio di previs.Accertamenti /definitive competenza / complessiva: (Riscoss.nel bilancio di previs.iniziali competenza /TIPOLOGIA

negli esercizi preced. :nell' eserczio: Riscoss.definitive: totale accertamentitotale previsioni c/comp + Riscoss.iniziale: totale previsioni
Riscoss. c/residui / c/comp / Accertam.c/residui) / (Accertam.Prev.definit. cassa/Prev.iniz. cassa/competenzacompetenza

residui definitivi inizialidi competenza(prev.def.comp.+resid.)  + resid. def. iniz.)(prev.iniz.comp.+resid.)

finanziarie

0,000000,000000,000000,00000 0,000000,000000,000000,00000TOTALE Entrate da riduzione di attivita' finanziarie5

Accensione di prestitiTITOLO : 6

0,000000,000000,0000060100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari

0,000000,000000,0000060200 Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine

0,000000,000000,00000 0,000000,000000,000000,0000060300 Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a
medio lungo termine

0,000000,000000,0000060400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento

0,000000,000000,000000,00000 0,000000,000000,000000,00000TOTALE Accensione di prestiti6

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiereTITOLO : 7

100,0000025,4963723,97926 100,00000100,00000100,0000024,5611770100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,00000100,0000025,4963723,97926 100,00000100,00000100,0000024,56117TOTALE Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere7

Entrate per conto terzi e partite di giroTITOLO : 9

99,93535 30,761118,386376,34870 97,97440100,00000100,000005,9504890100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro

94,47263 37,472401,350790,95887 88,4586598,81935100,000000,7120890200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi

33,4079099,177539,737167,30758 96,5574199,83494100,000006,66256TOTALE Entrate per conto terzi e partite di giro9

41,7062679,92145100,00000100,00000100,00000 56,41910 62,63240 71,63332TOTALE ENTRATE



COMUNE DI SEGRATE
Allegato n. 2-c

Piano degli indicatori di bilancio

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2017

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni definitive DATI DI RENDICONTOPrevisioni iniziali

di cui incidenzaIncidenza

economie di spesa:di cuiMissionedi cui incidenza Incidenza di cui incidenza FPV:IncidenzaMISSIONI E

Economie diincidenza FPV:programma:FPV: Previsioni Missione/Programma:PrevisioniMissione/Programma:PROGRAMMI
competenza / TotaleFPV /(Impegni + FPV) /stanziamento FPV/ Previsionistanziamento FPV/Previsioni stanziamento /

Economie diTotale FPV(Totale impegni + Previsione FPV totalestanziamento/ totalePrevisione FPV totaletotale previsioni missioni 
competenzaTotale FPV)previsioni missioni

01-Servizi istituzionali, generali
e di gestione

 0,02350 1,89058 0,79262 1,89058 0,45987Organi istituzionali01  0,47298

 0,19413 0,00000 0,85843 0,00000 0,57103Segreteria generale02  0,53033

 0,37106 0,00000 7,02498 0,00000 4,14627Gestione economica,

finanziaria,
programmazione,
provveditorato

03  4,03589

 0,29328 0,00000 3,78355 0,00000 2,27354Gestione delle entrate

tributarie e servizi
fiscali

04  2,29947

 1,07985 19,55590 2,55839 19,55590 1,91872Gestione dei beni

demaniali e
patrimoniali

05  1,85021

 0,31048 1,05046 1,92648 1,05046 1,22734Ufficio tecnico06  1,21937

 0,12396 0,00000 0,70472 0,00000 0,45347Elezioni e

consultazioni popolari
- Anagrafe e stato
civile

07  0,43125

 0,12330 0,50219 0,58075 0,50219 0,38284Statistica e sistemi

informativi

08  0,38695

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Assistenza

tecnico-amministrativa
 agli enti locali

09  0,00000

 0,21474 44,36235 2,69870 44,36235 1,62406Risorse umane10  1,75072

 0,51027 2,27524 1,54169 2,27524 1,09546Altri servizi generali11  1,15004

 69,63673  3,24457 14,15259 0,00000  69,63673  22,47031 14,12720Totale Missione01 - Servizi

istituzionali, generali e di
gestione

02-Giustizia

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Uffici giudiziari01  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Casa circondariale e

altri servizi

02  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione02 - Giustizia

03-Ordine pubblico e sicurezza

 1,04558 5,11135 3,06011 5,11135 2,18855Polizia locale e

amministrativa

01  2,06575

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Sistema integrato di

sicurezza urbana

02  0,00000

 5,11135  1,04558 2,18855 0,00000  5,11135  3,06011 2,06575Totale Missione03 - Ordine

pubblico e sicurezza

04-Istruzione e diritto allo studio

 1,28731 0,00000 0,63190 0,00000 0,91545Istruzione

prescolastica

01  0,85211
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COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni definitive DATI DI RENDICONTOPrevisioni iniziali

di cui incidenzaIncidenza

economie di spesa:di cuiMissionedi cui incidenza Incidenza di cui incidenza FPV:IncidenzaMISSIONI E

Economie diincidenza FPV:programma:FPV: Previsioni Missione/Programma:PrevisioniMissione/Programma:PROGRAMMI
competenza / TotaleFPV /(Impegni + FPV) /stanziamento FPV/ Previsionistanziamento FPV/Previsioni stanziamento /

Economie diTotale FPV(Totale impegni + Previsione FPV totalestanziamento/ totalePrevisione FPV totaletotale previsioni missioni 
competenzaTotale FPV)previsioni missioni

 6,26342 0,11516 1,80626 0,11516 3,73458Altri ordini di

istruzione non
universitaria

02  3,60004

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Istruzione

universitaria

04  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Istruzione tecnica

superiore

05  0,00000

 0,04392 0,00000 1,41164 0,00000 0,81992Servizi ausiliari

all'istruzione

06  0,87079

 0,00485 0,00000 0,38736 0,00000 0,22187Diritto allo studio07  0,22528

 0,11516  7,59950 5,69182 0,00000  0,11516  4,23716 5,54822Totale Missione04 - Istruzione

e diritto allo studio

05-Tutela e valorizzazione dei
beni e attivita' culturali

 0,01413 0,00000 0,11971 0,00000 0,07403Valorizzazione dei

beni di interesse
storico

01  0,06710

 0,94515 0,07677 1,48272 0,07677 1,25015Attività culturali e

interventi diversi nel
settore culturale

02  1,26502

 0,07677  0,95927 1,32418 0,00000  0,07677  1,60243 1,33212Totale Missione05 - Tutela e

valorizzazione dei beni e
attivita' culturali

06-Politiche giovanili, sport e
tempo libero

 1,79671 0,21417 1,14457 0,21417 1,42671Sport e tempo libero01  1,40863

 0,00044 0,00000 0,04255 0,00000 0,02433Giovani02  0,02431

 0,21417  1,79715 1,45104 0,00000  0,21417  1,18712 1,43294Totale Missione06 - Politiche

giovanili, sport e tempo libero

07-Turismo

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Sviluppo e

valorizzazione del
turismo

01  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione07 - Turismo

08-Assetto del territorio ed

edilizia abitativa

 0,02537 0,00000 0,62640 0,00000 0,36637Urbanistica e assetto

del territorio

01  0,04765

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Edilizia residenziale

pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

02  0,00000

 0,00000  0,02537 0,36637 0,00000  0,00000  0,62640 0,04765Totale Missione08 - Assetto
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COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni definitive DATI DI RENDICONTOPrevisioni iniziali

di cui incidenzaIncidenza

economie di spesa:di cuiMissionedi cui incidenza Incidenza di cui incidenza FPV:IncidenzaMISSIONI E

Economie diincidenza FPV:programma:FPV: Previsioni Missione/Programma:PrevisioniMissione/Programma:PROGRAMMI
competenza / TotaleFPV /(Impegni + FPV) /stanziamento FPV/ Previsionistanziamento FPV/Previsioni stanziamento /

Economie diTotale FPV(Totale impegni + Previsione FPV totalestanziamento/ totalePrevisione FPV totaletotale previsioni missioni 
competenzaTotale FPV)previsioni missioni

del territorio ed edilizia
abitativa

09-Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Difesa del suolo01  0,00000

 2,67107 19,22419 1,27124 19,22419 1,87686Tutela, valorizzazione

e recupero
ambientale

02  1,92449

 0,55427 3,71165 8,81759 3,71165 5,24260Rifiuti03  5,41765

 0,01368 0,00000 0,02273 0,00000 0,01882Servizio idrico

integrato

04  0,01935

 0,02185 0,00000 0,00000 0,00000 0,00945Aree protette, parchi

naturali, protezione
naturalistica e
forestazione

05  0,00972

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Tutela e

valorizzazione delle
risorse idriche

06  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Sviluppo sostenibile

territorio montano
piccoli Comuni

07  0,00000

 0,01399 0,00000 0,01100 0,00000 0,01229Qualità dell'aria e

riduzione
dell'inquinamento

08  0,01264

 22,93584  3,27487 7,16001 0,00000  22,93584  10,12256 7,38386Totale Missione09 - Sviluppo

sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10-Trasporti e diritto alla
mobilita'

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Trasporto ferroviario01  0,00000

 0,02207 0,00000 3,13174 0,00000 1,78639Trasporto pubblico

locale

02  1,80284

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Trasporto per vie

d'acqua

03  0,00000

 0,00459 0,00000 0,00000 0,00000 0,00199Altre modalità di

trasporto

04  0,00204

 51,56049 0,00000 3,45449 0,00000 24,26680Viabilita' e

infrastrutture stradali

05  24,95117

 0,00000  51,58715 26,05518 0,00000  0,00000  6,58623 26,75605Totale Missione10 - Trasporti e

diritto alla mobilita'

11-Soccorso civile

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Sistema di protezione

civile

01  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Interventi a seguito di02  0,00000
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di cui incidenzaIncidenza

economie di spesa:di cuiMissionedi cui incidenza Incidenza di cui incidenza FPV:IncidenzaMISSIONI E

Economie diincidenza FPV:programma:FPV: Previsioni Missione/Programma:PrevisioniMissione/Programma:PROGRAMMI
competenza / TotaleFPV /(Impegni + FPV) /stanziamento FPV/ Previsionistanziamento FPV/Previsioni stanziamento /

Economie diTotale FPV(Totale impegni + Previsione FPV totalestanziamento/ totalePrevisione FPV totaletotale previsioni missioni 
competenzaTotale FPV)previsioni missioni

calamità naturali

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione11 - Soccorso

civile

12-Diritti sociali, politiche sociali
e famiglia

 1,21316 0,00000 5,05845 0,00000 3,39485Interventi per

l'infanzia e i minori e
per l'asilo nido

01  3,08938

 0,18454 0,00000 1,52785 0,00000 0,94669Interventi per la

disabilità

02  1,00756

 0,36958 0,00000 0,86221 0,00000 0,64908Interventi per gli

anziani

03  0,62237

 0,23772 0,00000 0,10203 0,00000 0,16073Interventi per soggetti

a rischio di esclusione
sociale

04  0,16532

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Interventi per le

famiglie

05  0,00000

 0,26015 0,89586 0,05468 0,89586 0,14357Interventi per il diritto

alla casa

06  0,05212

 0,24916 0,98854 0,43700 0,98854 0,35573Programmazione e

governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

07  0,29690

 0,00000 0,00000 0,00417 0,00000 0,00236Cooperazione e

associazionismo

08  0,00292

 1,02208 0,02559 0,65359 0,02559 0,81301Servizio necroscopico

e cimiteriale

09  0,77871

 1,90999  3,53639 6,46603 0,00000  1,90999  8,69998 6,01529Totale Missione12 - Diritti

sociali, politiche sociali e
famiglia

13-Tutela della salute

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Servizio sanitario

regionale -
finanziamento
ordinario corrente per
la garanzia dei LEA

01  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Servizio sanitario

regionale -
finanziamento
aggiuntivo corrente
per livelli di
assistenza superiori
ai LEA

02  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Servizio sanitario03  0,00000
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COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni definitive DATI DI RENDICONTOPrevisioni iniziali

di cui incidenzaIncidenza

economie di spesa:di cuiMissionedi cui incidenza Incidenza di cui incidenza FPV:IncidenzaMISSIONI E

Economie diincidenza FPV:programma:FPV: Previsioni Missione/Programma:PrevisioniMissione/Programma:PROGRAMMI
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competenzaTotale FPV)previsioni missioni

regionale -
finanziamento
aggiuntivo corrente
per la copertura dello
squilibrio di bilancio
corrente

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Servizio sanitario

regionale - ripiano di
disavanzi sanitari
relativi ad esercizi
pregressi

04  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Servizio sanitario

regionale -
investimenti sanitari

05  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Servizio sanitario

regionale -
restituzione maggiori
gettiti SSN

06  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Ulteriori spese in

materia sanitaria

07  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione13 - Tutela

della salute

14-Sviluppo economico e
competitivita'

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Industria, PMI e

Artigianato

01  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Commercio - reti

distributive - tutela dei
consumatori

02  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Ricerca e innovazione03  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Reti e altri servizi di

pubblica utilita'

04  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione14 - Sviluppo

economico e competitivita'

15-Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Servizi per lo sviluppo

del mercato del lavoro

01  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Formazione

professionale

02  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Sostegno

all'occupazione

03  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione15 - Politiche

per il lavoro e la formazione
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professionale

16-Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Sviluppo del settore

agricolo e del sistema
agroalimentare

01  0,00000

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Caccia e pesca02  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione16 -

Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

17-Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Fonti energetiche01  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione17 - Energia e

diversificazione delle fonti
energetiche

18-Relazioni con le altre

autonomie territoriali e locali

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Relazioni finanziarie

con le altre autonomie
territoriali

01  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione18 - Relazioni

con le altre autonomie
territoriali e locali

19-Relazioni internazionali

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Relazioni

internazionali e
Cooperazione allo
sviluppo

01  0,00000

 0,00000  0,00000 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione19 - Relazioni

internazionali

20-Fondi e accantonamenti

 0,42751 0,00000 0,00000 0,00000 0,18495Fondo di riserva01  0,16046

 1,99749 0,00000 0,00000 0,00000 0,86418Fondo crediti di

dubbia esigibilità

02  0,88882

 0,20652 0,00000 0,00000 0,00000 0,08935Altri fondi03  0,09190

 0,00000  2,63152 1,13849 0,00000  0,00000  0,00000 1,14118Totale Missione20 - Fondi e

accantonamenti

50-Debito pubblico

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Quota interessi

ammortamento mutui
e prestiti
obbligazionari

01  0,00000

 0,00204 0,00000 4,04296 0,00000 2,29472Quota capitale

ammortamento mutui

02  2,34848
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competenzaTotale FPV)previsioni missioni

e prestiti
obbligazionari

 0,00000  0,00204 2,29472 0,00000  0,00000  4,04296 2,34848Totale Missione50 - Debito

pubblico

60-Anticipazioni finanziarie

 19,17695 0,00000 27,03860 0,00000 23,63738Restituzione

anticipazione di
tesoreria

01  24,31140

 0,00000  19,17695 23,63738 0,00000  0,00000  27,03860 24,31140Totale Missione60 -

Anticipazioni finanziarie

99-Servizi per conto terzi

 3,10815 0,00000 10,32615 0,00000 7,20339Servizi per conto terzi

e Partite di giro

01  6,59481

 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000Anticipazioni per il

finanziamento del
sistema sanitario
nazionale

02  0,00000

 0,00000  3,10815 7,20339 0,00000  0,00000  10,32615 6,59481Totale Missione99 - Servizi per

conto terzi
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CAPACITA' DI PAGARE SPESE  NEL CORSO DELL' ESERCIZIO 2017 (dati percentuali)

Capacità di pagamentoCapacità di pagamento Capacità di pagamentoCapacità di pagamentoCapacità di pagamento

delle spesenel bilancio di delle spese a consuntivo: nelle previsioni definitive:MISSIONI E
esigibili negliprevisione iniziale: nell'esercizio:(Pagam. c/comp + Previsioni definitive cassa /PROGRAMMI

esercizi precedenti:Previsioni iniziali  cassa / Pagam. c/comp /Pagam. c/residui ) /(residui + previsioni
Pagam. c/residui / (residui + previsioni iniziali Impegni(Impegni + residuidefinitive  competenza-FPV)

residui definitivi inizialicompetenza - FPV ) definitivi iniziali)

01-Servizi istituzionali, generali e di
gestione

 100,00000 84,17202 92,89325  86,13368Organi istituzionali01  60,77585

 83,15046 92,95489 87,17730  92,35278Segreteria generale02  89,34668

 45,38470 77,83290 74,75191  75,25279Gestione economica, finanziaria,

programmazione, provveditorato

03  50,80815

 100,00000 73,11089 75,77933  77,54449Gestione delle entrate tributarie e

servizi fiscali

04  37,85071

 90,76699 65,59172 50,73021  68,77916Gestione dei beni demaniali e

patrimoniali

05  32,87353

 99,16133 87,93464 83,10832  89,40004Ufficio tecnico06  80,79822

 99,41786 94,02264 86,13498  94,32310Elezioni e consultazioni popolari

- Anagrafe e stato civile

07  90,63277

 88,77568 82,23803 77,95874  83,29137Statistica e sistemi informativi08  54,33394

Assistenza

tecnico-amministrativa agli enti
locali

09

 90,88080 94,84698 90,78025  94,55149Risorse umane10  90,73759

 71,20367 93,93837 83,26843  91,23762Altri servizi generali11  82,90788

 81,11044 76,29859  80,90727  82,75555 59,15689Totale Missione01 - Servizi istituzionali,

generali e di gestione

02-Giustizia

Uffici giudiziari01

Casa circondariale e altri servizi02

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione02 - Giustizia

03-Ordine pubblico e sicurezza

 93,19889 86,20180 74,87185  86,75220Polizia locale e amministrativa01  87,69646

Sistema integrato di sicurezza

urbana

02

 86,75220 74,87185  86,20180  93,19889 87,69646Totale Missione03 - Ordine pubblico e

sicurezza

04-Istruzione e diritto allo studio

 84,57362 61,40362 33,00980  65,39220Istruzione prescolastica01  16,99106

 84,21588 64,78374 27,71185  69,56454Altri ordini di istruzione non

universitaria

02  16,48587

Istruzione universitaria04

Istruzione tecnica superiore05

 100,00000 75,73519 81,22645  82,18981Servizi ausiliari all'istruzione06  54,87190

 99,50460 98,91071 98,10222  98,94475Diritto allo studio07  45,00000

 75,60469 40,39466  71,04991  90,97170 24,79211Totale Missione04 - Istruzione e diritto allo

studio

05-Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita' culturali

 77,19635 60,86959 71,88544  69,01709Valorizzazione dei beni di

interesse storico

01  40,76064
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delle spesenel bilancio di delle spese a consuntivo: nelle previsioni definitive:MISSIONI E
esigibili negliprevisione iniziale: nell'esercizio:(Pagam. c/comp + Previsioni definitive cassa /PROGRAMMI

esercizi precedenti:Previsioni iniziali  cassa / Pagam. c/comp /Pagam. c/residui ) /(residui + previsioni
Pagam. c/residui / (residui + previsioni iniziali Impegni(Impegni + residuidefinitive  competenza-FPV)

residui definitivi inizialicompetenza - FPV ) definitivi iniziali)

 41,03012 62,58026 44,22748  55,42627Attività culturali e interventi

diversi nel settore culturale

02  31,51744

 56,74794 46,39358  62,45239  46,07042 32,20729Totale Missione05 - Tutela e valorizzazione dei

beni e attivita' culturali

06-Politiche giovanili, sport e tempo
libero

 94,46295 68,01007 37,16472  70,74085Sport e tempo libero01  32,15476

 99,49206 85,52518 87,59394  88,14886Giovani02  45,00001

 71,42864 38,15083  68,63913  94,81317 32,40951Totale Missione06 - Politiche giovanili, sport e

tempo libero

07-Turismo

Sviluppo e valorizzazione del

turismo

01

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione07 - Turismo

08-Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

 69,83221 91,43877 87,79986  88,45635Urbanistica e assetto del

territorio

01  45,25655

Edilizia residenziale pubblica e

locale e piani di edilizia
economico-popolare

02

 88,45635 87,79986  91,43877  69,83221 45,25655Totale Missione08 - Assetto del territorio ed

edilizia abitativa

09-Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

Difesa del suolo01

 95,72132 74,31412 30,69765  81,38655Tutela, valorizzazione e recupero

ambientale

02  24,03237

 98,58080 76,16840 78,55532  79,70800Rifiuti03  46,18894

 63,83483 64,56237 51,09078  64,27579Servizio idrico integrato04  45,00000

 0,00000 42,44436  0,00000Aree protette, parchi naturali,

protezione naturalistica e
forestazione

05  42,44436

Tutela e valorizzazione delle

risorse idriche

06

Sviluppo sostenibile territorio

montano piccoli Comuni

07

 0,00000 18,50538 44,99997  12,70320Qualità dell'aria e riduzione

dell'inquinamento

08  44,99997

 79,78390 66,44601  75,87770  97,38050 40,47305Totale Missione09 - Sviluppo sostenibile e

tutela del territorio e dell'ambiente

10-Trasporti e diritto alla mobilita'

Trasporto ferroviario01

 66,15316 15,75981 46,55893  36,93033Trasporto pubblico locale02  45,85255

Trasporto per vie d'acqua03
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 45,00000Altre modalità di trasporto04  45,00000

 91,14575 57,54285 8,39990  68,56160Viabilita' e infrastrutture stradali05  10,68168

 52,35493 12,54706  37,67509  76,80592 14,46792Totale Missione10 - Trasporti e diritto alla

mobilita'

11-Soccorso civile

Sistema di protezione civile01

Interventi a seguito di calamità

naturali

02

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione11 - Soccorso civile

12-Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

 99,13886 67,46013 70,29506  76,76834Interventi per l'infanzia e i minori

e per l'asilo nido

01  44,23135

 96,05504 64,31194 72,84189  75,34005Interventi per la disabilità02  40,95943

 99,85691 70,34447 71,69644  81,50138Interventi per gli anziani03  45,00000

 86,46142 89,37638 64,25608  88,24675Interventi per soggetti a rischio di

esclusione sociale

04  45,00000

 100,00000 100,00000  100,00000Interventi per le famiglie05  100,00000

 68,37940 55,57201 76,80573  63,21707Interventi per il diritto alla casa06  45,00000

 97,96065 91,19951 71,74425  92,22515Programmazione e governo della

rete dei servizi sociosanitari e
sociali

07  79,32821

 100,00000 0,00000 68,00000  50,00000Cooperazione e associazionismo08  70,00000

 99,01806 55,46233 31,14787  62,01428Servizio necroscopico e

cimiteriale

09  20,83363

 76,77591 66,95041  67,61906  97,79266 42,86918Totale Missione12 - Diritti sociali, politiche

sociali e famiglia

13-Tutela della salute

Servizio sanitario regionale -

finanziamento ordinario corrente
per la garanzia dei LEA

01

Servizio sanitario regionale -

finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di assistenza
superiori ai LEA

02

Servizio sanitario regionale -

finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio di bilancio corrente

03

Servizio sanitario regionale -

ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi

04

Servizio sanitario regionale -

investimenti sanitari

05

Servizio sanitario regionale -06



COMUNE DI SEGRATE
Allegato n. 2-d

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori concernenti la capacità di pagare spese per missioni e programmi 

Rendiconto esercizio 2017

CAPACITA' DI PAGARE SPESE  NEL CORSO DELL' ESERCIZIO 2017 (dati percentuali)
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restituzione maggiori gettiti SSN

Ulteriori spese in materia

sanitaria

07

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione13 - Tutela della salute

14-Sviluppo economico e
competitivita'

Industria, PMI e Artigianato01

Commercio - reti distributive -

tutela dei consumatori

02

Ricerca e innovazione03

Reti e altri servizi di pubblica

utilita'

04

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione14 - Sviluppo economico e

competitivita'

15-Politiche per il lavoro e la

formazione professionale

Servizi per lo sviluppo del

mercato del lavoro

01

Formazione professionale02

Sostegno all'occupazione03

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione15 - Politiche per il lavoro e la

formazione professionale

16-Agricoltura, politiche agroalimentari
e pesca

Sviluppo del settore agricolo e

del sistema agroalimentare

01

Caccia e pesca02

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione16 - Agricoltura, politiche

agroalimentari e pesca

17-Energia e diversificazione delle

fonti energetiche

Fonti energetiche01

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione17 - Energia e diversificazione

delle fonti energetiche

18-Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

Relazioni finanziarie con le altre

autonomie territoriali

01

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione18 - Relazioni con le altre

autonomie territoriali e locali

19-Relazioni internazionali

Relazioni internazionali e

Cooperazione allo sviluppo

01

 0,00000 0,00000  0,00000  0,00000 0,00000Totale Missione19 - Relazioni internazionali

20-Fondi e accantonamenti

 52,68904Fondo di riserva01  290,90909
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Capacità di pagamentoCapacità di pagamento Capacità di pagamentoCapacità di pagamentoCapacità di pagamento

delle spesenel bilancio di delle spese a consuntivo: nelle previsioni definitive:MISSIONI E
esigibili negliprevisione iniziale: nell'esercizio:(Pagam. c/comp + Previsioni definitive cassa /PROGRAMMI

esercizi precedenti:Previsioni iniziali  cassa / Pagam. c/comp /Pagam. c/residui ) /(residui + previsioni
Pagam. c/residui / (residui + previsioni iniziali Impegni(Impegni + residuidefinitive  competenza-FPV)

residui definitivi inizialicompetenza - FPV ) definitivi iniziali)

 0,00000Fondo crediti di dubbia esigibilità02  45,00000

 0,00000Altri fondi03  45,00000

 0,00000 8,55966  0,00000  0,00000 79,57605Totale Missione20 - Fondi e accantonamenti

50-Debito pubblico

Quota interessi ammortamento

mutui e prestiti obbligazionari

01

 100,00000 100,00000 100,00000  100,00000Quota capitale ammortamento

mutui e prestiti obbligazionari

02  100,00000

 100,00000 100,00000  100,00000  100,00000 100,00000Totale Missione50 - Debito pubblico

60-Anticipazioni finanziarie

 100,00000 69,94668 100,00000  77,51619Restituzione anticipazione di

tesoreria

01  100,00000

 77,51619 100,00000  69,94668  100,00000 100,00000Totale Missione60 - Anticipazioni finanziarie

99-Servizi per conto terzi

 76,50595 85,20644 94,48331  83,73012Servizi per conto terzi e Partite di

giro

01  95,12125

Anticipazioni per il finanziamento

del sistema sanitario nazionale

02

 83,73012 94,48331  85,20644  76,50595 95,12125Totale Missione99 - Servizi per conto terzi



 

   
  

 
 

 

Palazzo Comunale

via I Maggio 20090 - Segrate

Telefono 02/26.902.1 Fax 02/21.33.751

C.F. 83503670156 - P.I. 01703890150

PEC: segrate@postemailcertificata.it  

Ente certificato: 

Iso 9001:2008 

 

Segrate, 23 gennaio 2018 
 
 

Attestazione dei tempi di pagamento anno 2017 
(art. 41, comma 1, del D.L. n. 66/2014, convertito in Legge n. 89/2014) 

 

 
Visto l’art. 41 (Attestazione dei tempi di pagamento) del D. L. n. 66/2014 ed, in particolare, i commi 

1 e 2, che recitano: 
“1. A decorrere dall'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche 
amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, è 
allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante 
l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini 
previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché il tempo medio dei pagamenti effettuati. 
[…]”; 

Visti gli artt. 9 e 10 del D.P.C.M. 22/09/2014, che definiscono rispettivamente le modalità di calcolo 
e di pubblicazione dell’“indicatore di tempestività dei pagamenti”, nonché la Circolare MEF – R.G.S. n. 
3 del 14/01/2015; 

Dato atto che l'indicatore deve essere calcolato su base trimestrale e su base annuale, a 
decorrere dal 2015, e deve essere pubblicato sul sito internet istituzionale nella sezione 
"Amministrazione trasparente/Pagamenti dell'amministrazione";  
 

SI ATTESTA 
 

1) Che l’indicatore di tempestività dei pagamenti calcolato secondo le modalità di cui all’art. 9 del 
D.P.C.M. 22/09/2014, nonché alla Circolare MEF – R.G.S. n. 3 del 14/01/2015, è così determinato: 

- 1° trimestre 2017 = gg.  69 

- 2° trimestre 2017 = gg.  81 

- 3° trimestre 2017 = gg.  58 

- 4° trimestre 2017 = gg.  71 

- anno 2017  = gg.  70 

2) Che le misure adottate per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti sono state 
definite con disposizione dirigenziale n. 322 del 31/12/2013, come integrate con deliberazione 
G.C. n. 210 del 22/12/2016, ad oggetto: “Definizione dei criteri per l’esecuzione dei pagamenti 
disposti nel corso dell’esercizio 2017 dalla Ragioneria Comunale”; 
 

3) Che i tempi medi dei pagamenti disposti, come sopra rilevati, sono conseguenti alla criticità della 
situazione di cassa in cui versa il Comune che, con deliberazione consiliare n. 1 del 13/02/2017, 
ha disposto il ricorso alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale prevista dall'art. 243-bis 
del D.Lgs. n. 267/2000, approvando successivamente il “Piano di Riequilibrio finanziario 
pluriennale 2017-2026” con deliberazione consiliare n. 19 del 12/05/2017 (rettificata con 
successiva deliberazione consiliare n. 21 del 19/05/2017. 

 
IL SINDACO 

dott. Paolo Micheli 
 IL DIRIGENTE RAGIONIERE CAPO 

rag. Roberto Midali  
 

Documento informatico sottoscritto con firma digitale (art. 24 D.Lgs. n. 82/2005) 



COMUNE DI SEGRATE

Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66
ALLEGATO 2/a

Entrate
Dati di rendiconto anno 2017 (*)

CASSACOMPETENZA
DENOMINAZIONETITOLO

di cui GESTIONEdi cui GESTIONETIPOLOGIA
SANITARIA (**)SANITARIA (**)

396.521,70Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

649.237,24Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

462.135,20Utilizzo risultato di amministrazione

0,00Fondo cassa all' 1/1/2017

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativaTITOLO 1

20.925.176,7027.949.430,84Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati10101
0,000,00Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi10104

1.615.952,111.615.952,11Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali10301
0,000,00Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma10302

10000 29.565.382,95 22.541.128,81TOTALE TITOLO 1

Trasferimenti correntiTITOLO 2

1.201.065,331.167.651,04Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche20101
0,000,00Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie20102

29.263,0020.113,00Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese20103
0,000,00Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private20104
0,000,00Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del

Mondo
20105

20000 1.187.764,04 1.230.328,33TOTALE TITOLO 2

Entrate extratributarieTITOLO 3

3.773.729,083.283.510,39Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

30100

1.052.684,911.378.528,32Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
irregolarità e degli illeciti

30200

895,36963,02Tipologia 300: Interessi attivi30300
214.453,1080.588,00Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale30400

1.323.245,241.122.525,00Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti30500

30000 5.866.114,73 6.365.007,69TOTALE TITOLO 3



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/a

Entrate
Dati di rendiconto anno 2017 (*)

CASSACOMPETENZA
DENOMINAZIONETITOLO

di cui GESTIONEdi cui GESTIONETIPOLOGIA
SANITARIA (**)SANITARIA (**)

Entrate in conto capitaleTITOLO 4

4.872.823,383.382.842,19Tipologia 100: Tributi in conto capitale40100
0,00375.000,00Tipologia 200: Contributi agli investimenti40200
0,000,00Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale40300

430.074,48440.793,23Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali40400
314.018,95397.523,90Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale40500

40000 4.596.159,32 5.616.916,81TOTALE TITOLO 4

Entrate da riduzione di attivita' finanziarieTITOLO 5

0,000,00Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie50100
0,000,00Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine50200
0,000,00Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine50300
0,000,00Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie50400

50000 0,00 0,00TOTALE TITOLO 5

Accensione di prestitiTITOLO 6

0,000,00Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari60100
0,000,00Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine60200
0,000,00Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine60300
0,000,00Tipologia 400: Altre forme di indebitamento60400

60000 0,00 0,00TOTALE TITOLO 6

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiereTITOLO 7

16.225.115,8816.225.115,88Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere70100

70000 16.225.115,88 16.225.115,88TOTALE TITOLO 7

Entrate per conto terzi e partite di giroTITOLO 9

5.381.274,785.336.828,98Tipologia 100: Entrate per partite di giro90100
850.085,52859.604,76Tipologia 200: Entrate per conto terzi90200

90000 6.196.433,74 6.231.360,30TOTALE TITOLO 9



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/a

Entrate
Dati di rendiconto anno 2017 (*)

CASSACOMPETENZA
DENOMINAZIONETITOLO

di cui GESTIONEdi cui GESTIONETIPOLOGIA
SANITARIA (**)SANITARIA (**)

TOTALE TITOLI 63.636.970,66 58.209.857,82

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 58.209.857,8265.144.864,80

DISAVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO 0,00
(Totale generale delle spese di competenza - Totale generale delle entrate di competenza) (***)

(*) Indicare gli accertamenti e le riscossioni, salvo che per le prime quattro righe che indicano previsioni definitive.
(**) Solo per le Regioni e le Province autonome che adottano il patto della salute.
(***) Voce da riportare solo se si registra un disavanzo, nel caso in cui il totale generale delle spese di competenza (impegni + FPV) è superiore al totale generale delle entrate



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 01 e 02 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

01 02
Servizi istituzionali, generali e di gestione Giustizia

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,004.274.352,04281.635,944.270.827,98
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,000,000,00335.750,3921.654,56336.336,19
103 Acquisto di beni e servizi 0,000,000,003.926.530,9025.866,064.115.961,06
104 Trasferimenti correnti 0,000,000,0082.046,110,0050.000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 0,000,000,0058.137,390,00130.014,53
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,0068.372,460,0044.154,46
110 Altre spese correnti 0,000,000,002.787.053,140,003.579.275,70

0,000,000,0011.532.242,43329.156,5612.526.569,92100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,00344.424,21121.687,20506.394,39
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,00344.424,21121.687,20506.394,39200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
13.032.964,31 450.843,76 11.876.666,64 0,00 0,00 0,00TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 03 e 04 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

03 04
Ordine pubblico e sicurezza Istruzione e diritto allo studio

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 194.263,370,00194.267,961.308.141,6030.961,461.380.334,98
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 12.995,140,0012.995,8186.439,172.130,5986.338,73
103 Acquisto di beni e servizi 1.909.926,25745,541.916.279,24289.405,790,00322.818,97
104 Trasferimenti correnti 254.921,000,00238.892,970,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 0,000,000,000,000,000,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 576,000,00426,004.879,300,004.700,91
110 Altre spese correnti 0,000,000,009.000,000,009.000,00

2.372.681,76745,542.362.861,981.697.865,8633.092,051.803.193,59100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 118.692,790,00178.995,900,000,000,00
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

118.692,790,00178.995,900,000,000,00200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
1.803.193,59 33.092,05 1.697.865,86 2.541.857,88 745,54 2.491.374,55TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 05 e 06 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

05 06
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali Politiche giovanili, sport e tempo libero

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 189.292,940,00190.615,72207.041,860,00206.998,44
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 13.516,210,0013.942,5212.036,610,0012.002,33
103 Acquisto di beni e servizi 334.281,431.386,57397.214,64531.452,32497,03600.306,62
104 Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 17.596,960,0017.596,961.930,800,001.930,80
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

554.687,541.386,57619.369,84752.461,59497,03821.238,19100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 13.730,170,0091.603,3984.304,900,00139.838,93
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

13.730,170,0091.603,3984.304,900,00139.838,93200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
961.077,12 497,03 836.766,49 710.973,23 1.386,57 568.417,71TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 07 e 08 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

07 08
Turismo Assetto del territorio ed edilizia abitativa

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,000,000,000,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
103 Acquisto di beni e servizi 33.534,180,0032.180,320,000,000,00
104 Trasferimenti correnti 17.750,000,009.250,000,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 0,000,000,000,000,000,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

51.284,180,0041.430,320,000,000,00100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,000,000,000,00
203 Contributi agli investimenti 334.454,150,00334.454,150,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

334.454,150,00334.454,150,000,000,00200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
0,00 0,00 0,00 375.884,47 0,00 385.738,33TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 09 e 10 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

09 10
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Trasporti e diritto alla mobilita'

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 42.736,250,0041.862,99107.260,320,00107.265,03
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 3.416,260,002.793,275.335,480,005.331,74
103 Acquisto di beni e servizi 2.210.887,730,003.344.319,385.633.473,9429.816,735.784.552,30
104 Trasferimenti correnti 0,000,000,003.548,880,00922,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 9.974,540,009.974,5427.703,310,0027.703,31
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

2.267.014,780,003.398.950,185.777.321,9329.816,735.925.774,38100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.044.452,670,00553.262,050,00118.675,000,50
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

1.044.452,670,00553.262,050,00118.675,000,50200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
5.925.774,88 148.491,73 5.777.321,93 3.952.212,23 0,00 3.311.467,45TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 11 e 12 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

11 12
Soccorso civile Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 214.178,550,00215.435,010,000,000,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 13.803,440,0014.063,920,000,000,00
103 Acquisto di beni e servizi 5.132.738,785.965,684.521.389,210,000,000,00
104 Trasferimenti correnti 311.099,416.400,00310.660,370,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 29.556,690,0029.556,690,000,000,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,001.552,190,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

5.701.376,8712.365,685.092.657,390,000,000,00100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 39.504,330,00115.595,600,000,000,00
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

39.504,330,00115.595,600,000,000,00200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
0,00 0,00 0,00 5.208.252,99 12.365,68 5.740.881,20TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 13 e 14 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

13 14
Tutela della salute Sviluppo economico e competitivita'

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,000,000,000,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
103 Acquisto di beni e servizi 0,000,000,000,000,000,00
104 Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 0,000,000,000,000,000,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,000,000,000,00
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 15 e 16 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

15 16
Politiche per il lavoro e la formazione professionale Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,000,000,000,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
103 Acquisto di beni e servizi 0,000,000,000,000,000,00
104 Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 0,000,000,000,000,000,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,000,000,000,00
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 17 e 18 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

17 18
Energia e diversificazione delle fonti energetiche Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,000,000,000,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
103 Acquisto di beni e servizi 0,000,000,000,000,000,00
104 Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 0,000,000,000,000,000,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,000,000,000,00
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 19 e 20 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

19 20
Relazioni internazionali Fondi e accantonamenti

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,000,000,000,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
103 Acquisto di beni e servizi 0,000,000,000,000,000,00
104 Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 0,000,000,000,000,000,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,000,000,000,00
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missioni 50 e 60 )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

50 60
Debito pubblico Anticipazioni finanziarie

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza Cassa CassaCompetenza
di cui fondoImpegni di cui fondo Impegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,000,000,000,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
103 Acquisto di beni e servizi 0,000,000,000,000,000,00
104 Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,000,00
105 Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,000,00
106 Fondi perequativi 0,000,000,000,000,000,00
107 Interessi passivi 0,000,000,000,000,000,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,000,000,000,000,000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,000,00
110 Altre spese correnti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00100 TOTALE TITOLO 1
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,000,000,000,000,000,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,000,000,000,00
203 Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00
205 Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00200 TOTALE TITOLO 2
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,000,000,000,000,000,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,000,000,000,000,000,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00300 TOTALE TITOLO 3
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,000,000,000,000,000,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,000,000,000,000,000,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,000,000,002.463.445,460,002.426.065,36
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,000,000,000,000,000,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,002.463.445,460,002.426.065,36400 TOTALE TITOLO 4
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 16.811.358,050,0016.225.115,880,000,000,00
16.811.358,050,0016.225.115,880,000,000,00500 TOTALE TITOLO 5

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,000,00
702 Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,000,00700 TOTALE TITOLO 7
2.426.065,36 0,00 2.463.445,46 16.225.115,88 0,00 16.811.358,05TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale dlele spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
Spese ( missione 99 e ripiano disavanzo )
Dati rendiconto anno 2017 (*)

99 Ripiano Totale generale delle spese
Servizi per conto terzi Disavanzo

CompetenzaTITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA / MISSIONI Competenza CassaCassaCompetenza
di cui fondoImpegnidi cui fondoImpegni

pluriennale vincolatopluriennale vincolato
RIPIANO DISAVANZO NELL'ESERCIZIO 920.408,00
TITOLO 1 Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 6.607.608,11 312.597,40 6.537.266,93
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 483.804,51 23.785,15 483.292,70
103 Acquisto di beni e servizi 0,00 0,00 0,00 21.035.021,74 64.277,61 20.002.231,32
104 Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 609.725,34 6.400,00 669.365,40
105 Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
107 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 216.776,83 0,00 144.899,69
108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 0,00 0,00 50.833,56 0,00 73.827,76
110 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 3.588.275,70 0,00 2.796.053,14

30.706.936,940,00 0,00 0,00 32.592.045,79 407.060,16TOTALE TITOLO 1100
TITOLO 2 Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00 1.585.690,76 240.362,20 1.645.109,07
203 Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 334.454,15 0,00 334.454,15
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.979.563,220,00 0,00 0,00 1.920.144,91 240.362,20TOTALE TITOLO 2200
TITOLO 3 Spese per incremento di attivita'
finanziarie

301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 3300
TITOLO 4 Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 2.426.065,36 0,00 2.463.445,46
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.463.445,460,00 0,00 0,00 2.426.065,36 0,00TOTALE TITOLO 4400
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 16.225.115,88 0,00 16.811.358,05
16.811.358,050,00 0,00 0,00 16.225.115,88 0,00TOTALE TITOLO 5500

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 5.754.658,01 0,00 5.813.140,96 5.754.658,01 0,00 5.813.140,96
702 Uscite per conto terzi 441.775,73 0,00 435.413,19 441.775,73 0,00 435.413,19

6.248.554,156.196.433,74 0,00 6.248.554,15 6.196.433,74 0,00TOTALE TITOLO 7700
647.422,3659.359.805,68920.408,006.248.554,150,006.196.433,74 58.209.857,82TOTALE MISSIONI - TOTALE GENERALE DELLE SPESE

0,004.217.228,76AVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO/FONDO DI CASSA 
(Totale generale delle entrate - Totale generale delle spese) (**)

(*) Indicare gli impegni, le previsioni definitive relative al fondo pluriennale vincolato e i pagamenti, salvo che per la prima voce che riporta la previsione definitiva



COMUNE DI SEGRATE
Prospetto di cui all'articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66

ALLEGATO 2/b
(**) Voce da riportare solo in presenza di un avanzo o di un fondo cassa, nel caso in cui il totale generale delle entrate è superiore al totale generale delle spese, distintamente per la competenza (compreso il FPV) e per la cassa



Certif. 2017

Pareggio di bilancio 2017 - Art.  1, commi 470, 470-bis, 471, 473 e 474 della legge n. 232/2016

CITTA' METROPOLITANE, PROVINCE E COMUNI

PROSPETTO per la CERTIFICAZIONE

della verifica del rispetto degli obiettivi del pareggio di bilancio 2017

da trasmettere entro il termine perentorio del 31 marzo 2018

DENOMINAZIONE ENTE Comune di   SEGRATE

VISTO il decreto n. 138205 del 27 giugno 2017 concernente il monitoraggio periodico delle risultanze del saldo di finanza pubblica per l’anno 2017 delle Città
metropolitane, delle Province e dei Comuni;

VISTI i risultati della gestione di competenza dell'esercizio 2017;

VISTE le informazioni sul monitoraggio delle risultanze del saldo di finanza pubblica 2017 trasmesse da questo Ente mediante il sito web
"http://pareggiobilancio.mef.gov.it".

SI CERTIFICANO LE SEGUENTI RISULTANZE:

Importi in migliaia di euro

S A L D O  D I  F I N A N Z A  P U B B L I C A  2017

Competenza

1 SALDO TRA ENTRATE E SPESE  FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA 7.026

2 Impegni degli enti locali colpiti dal sisma di cui agli allegati 1, 2 e 2-bis al decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189 per
spese sostenute per investimenti, ai sensi dell'articolo 43-bis del decreto legge n. 50 del 2017, realizzati attraverso

l'utilizzo dei risultati di amministrazione degli esercizi precedenti e il ricorso al debito, non coperti da eventuali spazi
finanziari acquisiti nel 2017 con le intese regionali e i patti di solidarietà nazionali (artt. 2 e 4 del D.P.C.M. 21 febbraio

2017, n. 21 e i patti di solidarietà di cui ai commi da 485 e seguenti dell’articolo 1 della legge n. 232 del 2016)

3=1+2 SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI RIDETERMINATO valido ai fini dei vincoli di finanza pubblica 7.026

4 OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2017 44

5 SPAZI FINANZIARI ACQUISITI NELL'ANNO 2017 CON INTESE REGIONALI E PATTI DI SOLIDARIETA'
NAZIONALI E NON UTILIZZATI PER IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE PER INVESTIMENTI DI CUI

AI COMMI 485 E SEGUENTI, ART. 1, LEGGE 232/2016 E DI CUI AGLI ARTT. 2 E 4 DEL D.P.C.M. N.
21/2017(Per le modalità di utilizzo - Cfr. Paragrafo A dell'Allegato al decreto della certificazione)

0

6=4+5 OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2017 RIDETERMINATO a seguito del recupero degli  spazi
finanziari acquisiti nell'anno 2017 e NON utilizzati

44

7=3-6 DIFFERENZA TRA IL SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI valide ai fini del saldo di finanza pubblica E
OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2017  RIDETERMINATO

6.982

Sulla base delle predette risultanze si certifica che:

x il pareggio di bilancio per l'anno 2017  è stato rispettato

il pareggio di bilancio per l'anno 2017  NON E' STATO RISPETTATO

IL PRESIDENTE/IL SINDACO/IL SINDACO
METROPOLITANO

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
FINANZIARIO

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Organo Revisione (1) / Commissario Ad Acta

Organo Revisione (2)

Organo Revisione (3)



Certif. 2017/A

Pareggio di bilancio 2017 - Art.  1, commi 470, 470-bis, 471, 473, 474 e 479 della legge n. 232/2016

CITTA' METROPOLITANE, PROVINCE E COMUNI

PROSPETTO per la CERTIFICAZIONE

della verifica del rispetto degli obiettivi del pareggio di bilancio 2017

da trasmettere entro il termine perentorio del 31 marzo 2018

DENOMINAZIONE ENTE Comune di  SEGRATE

VISTI i risultati della gestione di cassa dell'esercizio 2017;

SI CERTIFICANO LE SEGUENTI RISULTANZE:

Importi in migliaia di euro

S A L D O  D I  F I N A N Z A  P U B B L I C A  2017

Cassa totale(1)

1 Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 22.541

2 Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.230

3 Titolo 3 - Entrate extratributarie 6.365

4 Titolo 4 - Entrate in c/capitale 5.617

5 Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0

6=1+2+3+4+5 Totale Entrate finali 35.753

7 Titolo 1 - Spese correnti 30.707

8 Titolo 2 - Spese in c/ capitale 1.980

9 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria 0

10=7+8+9 Totale Spese finali 32.687

11=6-10 Saldo finale di cassa fra le entrate finali e le spese finali 3.066

1) Gestione di competenza + gestione residui.
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