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ELENCO DEGLI ACRONIMI UTILIZZATI NEL TESTO

* AC- Amministrazione Comunale

* ANAC - Autorita Nazionale Anticorruzione

» CUC - Centrale Unica di Committenza

* AUSA — Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti

* RASA — Responsabile Anagrafe Stazioni Appaltanti

* DUP — Documento Unico di Programmazione

OIV — Organismo Indipendente di Valutazione

PA - Pubblica Amministrazione

PNA — Piano Nazionale Anticorruzione
PdO — Piano degli Obiettivi

PEG - Piano Esecutivo di Gestione

* PTPC - Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione

* RPCT - Responsabile Prevenzione Corruzione Traspar@egretario Generale)
* SUAP - Sportello Unico Attivita Produttive

» SUE - Sportello Unico per I'Edilizia



Premessa

La sempre maggiore attenzione alla prevenzionef@®meni corruttivi nel’amministrazione
pubblica ha portato a partire dal 2012 all’'apprevae di una serie di norme volte a disciplinare un
piano di azione nazionale finalizzato alla prevengie contrasto della corruzione e dell’illegalita.
Con la legge n.190 del 6 novembre 2012 viene aesiigio che entro il 31 gennaio di ogni anno la
Giunta comunale approvi, su proposta del respolesahbiticorruzione, il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione — PTPC.

Pertanto, a questo Piano Triennale di Prevenzietia @orruzione 2017-19 il Comune di Segrate
arriva dopo un percorso che ha visto la stesuppeogazione di quattro Piani Triennali :

1° PTPC 2013-15 approvato con delibera di GC n.é438/5/2013 Adozione del Piano di
Prevenzione della Corruzione e del connesso Prograniriennale della Trasparenza e
dell'Integrita del Comune di Segrate, aggiornameamauale 2013”.

2° PTPC 2014-16 approvato con delibera di GC n.d630/4/2014“Adozione del Piano di
Prevenzione della Corruzione 2014-2016 e del comefrogramma Triennale della
Trasparenza e dell'integrita del Comune di Segratggiornamento annuale 2014”.

3° PTPC 2015-17 approvato con delibera di GC nddi43/12/2015 Piano triennale per la
prevenzione della corruzione 2015-2017 con relapvogramma della trasparenza 2015/2017-
Aggiornament”L’approvazione tardiva (solo a dicembre del 2018y aggiornamento del PTPC
2015 e dovuta all'insediamento della nuova ammiasbne ed alla nomina di un nuovo RPC nel
luglio 2015. L’aggiornamento del PTPC 2015-17 chstato fatto inevitabilmente rimanendo
strettamente legati all'impostazione del Piandal@ho precedente.

4° PTPC 2016-18 approvato con delibera di GC n.&B 4d2/2016Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione - PTPC 2016-18 coatined Programma della Trasparenza 2016-
18 composto da 4 distinti documenti

* Relazione Piano Triennale per la Prevenzione débaruzione - PTPC 2016-18

* Mappatura dei processi

» Valutazione del rischio

* Programma per la trasparenza e l'integrita 2016-18
Questo e stato il primo Piano dell'attuale ammmzbne, frutto di un processo condiviso tra la
parte politica e burocratica dell’Ente.

Il Piano 2016-18 é stato aggiornato nel corso G&b2

Il primo aggiornamento dellMappatura dei processidel PTPC 2016-18 e stato approvato con
delibera di GC n. 89 del 9/6/2016 Riano Triennale per la Prevenzione della Corruzieri€T PC
2016-18 con relativo Programma della Trasparenzd®@8 — 1°. aggiornamento 2016"-a
seguito dell’'entrata in vigore del Codice dei catttr(D.lgs. n.50 del 18/4/2016).

Il secondo aggiornamento del PTPC 2016-18 é stppvosato con delibera di GC n. 182 del

24/11/2016 esi € reso necessario perché alcuni obiettivi ptievecessitavano di risorse finanziarie mai

messe a disposizione nel corso dellanno e di afegusorse umane e misure organizzative per
completare l'attuazione delle azioni di contrastmsi come previste e nei tempi inizialmente

preventivati (ad esempio istituzione di un nucleerativo per il controllo dei cantieri).



In considerazione del fatto che la lotta alla cowwne e I'obiettivo della maggior trasparenza sono
obiettivi strategici del’Amministrazione, come pigto nelle linee programmatiche del Sindaco eletto
nel 2015 con il presente Piano si implementerarualle azioni e misure che ancora necessitano di
essere organizzate e potenziate.

Il Piano 2017-19 riprendera il precedente che givgde dettagliatamente processi, misure e indicato
quindi si procedera ad adeguarli, tenendo contte dédevazioni effettuate, dell’esperienza e degli
ulteriori obiettivi da raggiungere.

Nuovo quadro normativo di riferimento

La redazione di questo Piano anticorruzione pérahnio 2017-19 ha dovuto tener conto di un
guadro normativo specifico mutato rispetto a quedtyanno precedente.

Infatti, la legge n.124/2015 Deleghe al Governo in materia di riorganizzazionellel
amministrazioni pubbliche”che aveva attribuito al Governo tutta una serideteghe nell’ampia
materia della riorganizzazione della PA, aveva istewall’articolo 7 la revisione e semplificazione
delle disposizioni in materia di prevenzione detiaruzione, pubblicita e trasparenza.

Il D.Igs. n. 97 del 25 maggio 201@&Revisione e semplificazione delle disposizioni atema di
prevenzione della corruzione, pubblicita e traspena, correttivo della legge 6 novembre 2012, n.
190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.83ensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di riorganizzazione dedlaministrazioni pubbliche’ha dato concreta
attuazione a quanto sopra, modificando abbastaadi@atmente il precedente D.lgs. 33/2013
“Riordino della disciplina riguardante gli obblighdi pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministraziotrasformato inRiordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civicoe gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffime di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazip Con cio si € riordinata la disciplina in
materia di trasparenza.

Sempre nel corso del 2016 é stato approvato ikDrlg50 del 18 aprile 2018Codice sui contratti
pubblici - che ha richiesto immediatamente un adeguameeitd®d@PC 2016-18 nel mese di
maggio 2016 nonché il nuovo Piano Anticorruzionezidaale - PNA, il primo predisposto e
adottato da ANAC ai sensi dell’art.19 del D.L. 9/2014 che ha trasferito interamente ad ANAC
le competenze in materia di prevenzione della eovne e della promozione della trasparenza
nelle pubbliche amministrazioni.

L’Autoritd Nazionale Anti Corruzione ha inoltre ess® una serie di direttive e deliberazioni di cui
si e tenuto conto nell’aggiornamento del Pianatrade.

Piano Nazionale Anticorruzione — PNA 2016

I PNA e un atto di indirizzo rivolto a tutte le ammistrazioni che devono adottare il PTPC. Esso
contiene indicazioni che impegnano le amministraizadlo svolgimento di attivita di analisi dellaaléa
amministrativa e organizzativa nella quale operamtelle attivita di pubblico interesse espostesehii

di corruzione e impegna l'amministrazione alladoz di concrete misure di prevenzione della
corruzione, misurabili attraverso appositi indicato

Si tratta di.... “un modello che contempera I'esigenza di unifornmiéh perseguimento di effettive
misure di prevenzione della corruzione con l'autmie organizzativa delle amministrazioni, che

! Conseguenza diretta dell'introduzione dell'istitdell’accesso civico generalizzaéola necessita di aggiornare il
vigente regolamento comunale per la disciplingpdecedimenti amministrativi I'accesso.



devono definire esse stesse i caratteri della peoprganizzazione e le misure organizzative nem@ss

a prevenire i rischi di corruzione rilevéti

I PNA 2016 conferma le indicazioni gia date cqarecedenti Piani Nazionali per quel che riguarda
la metodologia di analisi e valutazione dei risdaffbadisce che le misure di prevenzione della
corruzione devono essere sia oggettive che soggedtidevono essere adeguatamente elaborate,
sostenibili e verificabili tramite indicatori di mdoraggio. Conferma inoltre il raccordo tra misure
anticorruzione e misure di miglioramento della parfance dei dipendenti e qualita dei servizi;

Inoltre si sofferma sui seguenti punti :

» tende a rafforzare il ruolo del Responsabile dellavenzione della Corruzione — RPC che
coincide con il Responsabile della Trasparen®PCT), prevedendo che ad esso siano
riconosciuti poteri e funzioni idonei a garantice dvolgimento dell'incarico con effettiva
autonomia, eventualmente anche prevedendo modibicfaizzative e che sia dotato di una
struttura organizzativa di supporto adeguata alpitnua svolgere;

» prevede un maggior coinvolgimento degli organindiiiizzo e degli Organismi Indipendenti
di Valutazione QIV) o dei Nuclei di Valutazione (NV)

* pone particolarmente Il'accento sullinserimento laletrasparenza, quale obiettivo
strategico che deve tradursi in obiettivi organixza individuali ai fini della valutazione
della performance;

» si sofferma sulla misura specifica daldazione del personale;

 da indicazioni sulle misure direvisione dei processi di privatizzazione ed
esternalizzazionedi funzioni, attivita strumentali e servizi pubdi

* rimanda a indicazioni piu specifiche in materiairdionferibilita e incompatibilita degli
incarichi;

* richiama ancora lattenzione sulla tutela del dgemte pubblico che segnala illeciti
(whistleblowing.

Dal PNA al PTPC del Comune di Segrate

Valutazione del PTPC2016

I PNA2016 inizia con un breve escursus sul lavdiranalisi effettuato da ANAC su una serie di
PTPC 2016-18 scelti a campione.

In linea con le indicazioni del PNA 2016, il PTPC Skegrate continua a coinvolgere tutta la
struttura ed a tenere conto degli stakeholdersréste

Sempre dall'analisi effettuata a campione dei Pianticorruzione 2016, 'ANAC riporta che
emerge la persistente difficolta delle amminiswazdi conoscenza ed analisi dei propri processi e
procedimenti; di conseguenza la difficolta di riamngzzazione dei suddetti processi e/o
procedimenti con misure di prevenzione oggettigeggettive.

Sotto questo profilo il Comune di Segrate gia neltasura del PTPC 2016 - 2018 & stato
sicuramente avvantaggiato, in quanto € dotato dsisiema di gestione per la qualita dei servizi
certificato ai sensi della norma ISO 9001 gia dipadal 2005.

Il sistema qualita in questi anni ha consentittediere mappati i macroprocessi dell’'Ente, descritti
in procedure e l'individuazione di indicatori pécostante monitoraggio.

Il monitoraggio sulla qualita dei servizi e stretiente legato a quello del Piano delle performance e
del Piano degli Obiettivi.

2 Nel 2016 & stato pubblicato sul sito istituzionafeavviso di consultazione pubblica per raccogligoposte e
segnalazioni per la stesura del PTPC; tale avvigtaté riproposto anche per la stesura del PTPE-291



In questo PTPC 2017-19 la mappatura delle areeschio € rimasta quella del precedente Piano
che prevedeva le seguenti aree:

1. Acquisizione e progressione del personale;

2. Contratti pubbilici;

3. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica ddestinatari privi di effetto
economico diretto e immediato per il destinatario;

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dmastinatari con effetto economico
diretto e immediato per il destinatario;

Atti di governo del territorio;

Utilizzo beni immobili del Comune;

Gestione rapporti di lavoro;

Sostegno esterno all’azione amministrativa;

Funzionamento organi istituzionali;

10 Gestione delle entrate, delle spese, del patrimonio

11. Controlli verifiche ispezioni, sanzioni;

12. Affari legali e contenzioso;

13.Incarichi e nomine.

»
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Per ogni area di rischio sono stati mantenuti cedimenti gia individuati aggiornando le relative
misure di contrasto e gli indicatori, a cui si rimda nel Prospetto di mappatura dei processi

Si trattera nel corso del prossimo triennio di cumre sulla strada gia intrapresa effettuando:

un ulteriore ampliamento della mappatura dei preicgsialora si rivelasse necessario;

una rilettura degli attuali processi per incrememagli aspetti di condivisione di
responsabilita tra piu soggetti e di trasparenza,;

una revisione di alcuni processi con lintroduziatieprocedure informatiche di casualita
nell'assegnazione delle pratiche da trattare/ctiate

una analisi puntuale dei dati rilevati dagli indaradi monitoraggio e/o sulle eventuali non
conformita dalla quale possano emergere criticifegabili con azioni di riorganizzazione;
una revisione organizzativa continuando con l'im@atazione della formazione e della
rotazione del personale.

Tornando ora al sistema di monitoraggio, individuda ANAC come una criticita un po’ per tutte
le amministrazioni, per la stesura del Piano Tra@mli Prevenzione della Corruzione 2017-19 si €
partiti dall'analisi e dalle valutazioni dei monigmgi, in particolare dell’ultimo monitoraggio, eés
proceduto come segue:

1.

2.

le azioni di contrasto collegate ad indicatori dh/ono state eliminate in quanto gia
realizzate e pertanto ormai in essere (es. appi@wazi uno specifico Regolamento);

gli indicatori che sono risultati non significatigsono stati sostituiti con altri che si ritiene
possano esserlo maggiormente;

gli indicatori che hanno evidenziato scostamergpetto ai valori attesi hanno invece
richiesto una particolare e approfondita analissieé valutata la motivazione dello
scostamento. La presenza di ragioni e motivaziggetiive ha portato a riproporre gli
indicatori cosi come erano, perché si intende kEeosul superamento delle ragioni che
hanno portato al non rispetto dei valori attesilléNepotesi in cui si sono registrati
scostamenti immotivati, si € alzato il livello @chio e si e proceduto a introdurre ulteriori
accorgimenti organizzativi.
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Responsabile Prevenzione Corruzione e TraspareRRGT

Tra le novita normative introdotte con il D.lgs.97/2016 che apportano modifiche all’art.1 della L.
190/2012 c’é l'intento:

» di rafforzare il ruolo del RPCT, garantendogli ymasizione di indipendenza e autonomia
dall’'organo di indirizzo;

» di assicurargli funzioni e poteri idonei per lo ymento dell’incarico, prevedendo anche
modifiche organizzative per garantirgli una adegustruttura di supporto, con anche
l'istituzione di una idonea unita organizzativa;

» dirafforzare i poteri di interlocuzione e contomhei confronti di tutta la struttura;

* di aumentare la comunicazione e sinergia tra leitattdel RPCT e quelle dell'OIV per
collegare strettamente gli obiettivi di performararganizzativa con quelli di prevenzione
della corruzione e di trasparenza;

» di precisare le responsabilita del RPCT sulla aigla e rispetto del PTPC nei confronti
degli altri dirigenti.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruziomdella Trasparenza e il segretario generale.
Con il cambio di amministrazione a meta 2015 igginti sono scesi da 5 piu il segretario a 3 piu il
segretario: sono infatti decaduti 3 dirigenti eix1d0 e di questi né e stato sostituito solo uno.
Dalla riorganizzazione entrata in vigore dal 1°mgn 2016, il segretario generale ha assunto anche
incarichi gestionali, & stato infatti nominato dente degli Affari Generali.
La struttura organizzativa dell’Ente pertanto ésstaddivisa in 4 direzioni a capo delle qualiwe
dirigente: Affari Generali - Gestione Risorse- AfBecnica e Polizia Localpsolo queste ultime
due direzioni hanno mantenuto i precedenti dirigersi & di fatto cosi dato avvio a un processo di
rotazione dei dirigenti.
Il segretario - dirigente Affari Generali — Respabie della Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza ha in capo la responsabilita dellatgualdei controlli amministrativi interni, mentre
controlli di natura contabile (controllo di gest&nequilibri di bilancio controllo sulle societa
partecipate) sono in capo al dirigente del Sef@®stione Risorse.
Il Sindaco con uno specifico provvedimento ha aftcdal segretario:

* il coordinamento dell’attivita di programmazioneantrollo;

» la direzione e il coordinamento dell'attivita ddeezione del DUP e degli altri atti strategici

dellEnte (Piano degli obiettivi e della performaic

» ladirezione e il coordinamento di tutta I'attivil@supporto all'OlV,
rinforzando in tal modo lattivita preventiva dirdzione e coordinamento e quella successiva di
controllo.
Una misura fondamentale del sistema di prevenzioel&a corruzione e costituita dalla piena
attuazione dei meccanismi dei controlli interngailplinati da appositeegolamento.
In particolare, in occasione dei controlli ammirasivi successivi sui procedimenti rientranti nelle
aree di rischio, si procede all’esame del procedimeon specifico riguardo all’applicazione delle
misure previste dal presente Piano.
Si é previsto, altresi, un protocollo d’'intesa do@omune di Tribiano per il controllo incrociate d
regolarita amministrativa degli atti gestionalicdmpetenza del segretario generale, approvato con
delibera di GC n.88/2016, garantendo un autonomirako esterno rispetto all’attivitd gestionale
del segretario.

L'organigramma completo & consultabile sul sitidugtonale al link:
http://www.comune.segrate.mi.it/comune/amministvaei_trasparente/organizzazione/articolazione_[iffaéx.html



Nella nostra realta il RPCT si avvale della seziSegreterie e controlli interni, che si occupa @&nch
del sistema qualita e fino ad ora si € occupatbadeksso civico semplice. In tale sezione non
rientra invece il compito di curare la predisposng del Piano della performance. E’ opportuno
pertanto prevedere ulteriori misure organizzatieegarantire il raccordo tra PTPC ed il Piano della
Performance ed il Piano degli Obiettivi, ora congerdall'istituzione di appositi gruppi di lavoro
intersettoriali.

Al fine di coordinare il PTPC con i documenti di ®BR2016-18, PdO e Piano della performance
nella sezione di questultimo documento programm@to destinata alla performance
organizzativa, sono stati riportati gli indicatger il monitoraggio del grado di attuazione del
Piano anticorruzione nonché sono stati individuatlicatori quantitativi, qualitativi e di
performance in relazione al macro ambiRottafoglio dei servizi e delle attivita.

Rimangono da disciplinare ulteriormente i rappdrtinterazione tra RPCT e OIV, aggiornando il
Regolamento di Disciplina dell’Organismo Indipenttendi Valutazione (approvato con
deliberazione di GC 3/2014).

Per quanto riguarda I'obbligo di ogni stazione dizmée di nominare il RASA - Responsabile
Anagrafe Stazioni Appaltanti, per linserimento eg@rnamento annuale egli elementi
identificativi della stazione appaltante, si pracishe il Comune di Segrate e capofila di una
Centrale Unica di Committenza - CUC - che compresmaighe i Comuni di Peschiera Borromeo e
Tribiano e che l'ufficio Gare, con a capo un fumado titolare di Posizione Organizzativa, rientra
nella Direzione Affari Generali. Pertanto il RASAileresponsabile dell’ufficio gare, dr. Pietro
Vanzo.

L’istituzione della CUC e stata fondamentale peragtre un’effettiva rotazione del personale che
si occupa delle gare e dei contratti nel Comurfeedgjrate.

Si e consentita una maggiore specializzazione radpione in materia di codice dei contratti ed
anche la condivisioni delle migliori pratiche deineuni facenti parte della CUC. Cio comporta una
ricaduta positiva sulla gestione del Piano delevBnzione della Corruzione e della Trasparenza e
ha comportato nel corso del 2016 significativi @igpi economici.
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Trasparenza

A fronte delle notevoli novita normative introdottial D.lgs. n.97/2016 che hanno radicalmente
innovato il D.Igs. n.33/2013 sulla trasparenz&NA ha dato I'indicazione di mettere al centro dei
PTPC 2017-19 il rafforzamento della misura del@sparenza in funzione di prevenzione della
corruzione, possibilmente andando oltre gli speicibbblighi di pubblicazione gia previsti dalla
normativa vigente.

In sintesi il nuovo decreto sulla trasparenza Hafmito 'ambito di applicazione degli obblighi e
delle misure in materia di trasparenza, intendendo:

- favorire forme diffuse di controllo da parte dettadlini, anche adeguandosi a standard
internazionali (FOIA) con I'introduzione dell'aceascivico generalizzato;

« introdurre strumenti per una piu efficace azionedtitrasto alle condotte illecite nelle PA;

- prevedere misure organizzative per la pubblicazidnealcune informazioni e per la
concentrazione e la riduzione degli oneri graventiapo alle amministrazioni pubbliche;

- razionalizzare e precisare gli obblighi di publticae;



« individuare i soggetti competenti all'irrogazionellé sanzioni per la violazione degli
obblighi di trasparenza.

Per quanto riguarda la pubblicazione dei dati galistituzionale, in questo periodo il Comune di

Segrate sta attraversando una fase di trasformaaotmansizione. Infatti, il Comune ha appena
avviato un percorso per l'utilizzo di un nuovo apativo per la gestione documentale, integrato
con la gestione economico-finanziaria. Con quesitmva applicativo, tra I'altro, si sta cercando di

rendere quanto piu possibile automatica la racceltpubblicazione di dati e documenti da

pubblicare sul sito istituzionale. E’ evidente chératta di un processo che richiedera tempo®er |

sperimentazione e maggior lavoro per essere impieate Durante la sperimentazione si provera a
inserire, possibilmente sempre in automatico, igtemisure specifiche di trasparenza rispetto a
guelle obbligatorie.

A regime pero dovrebbe essere garantito il persegpitio di livelli sempre superiori di trasparenza,
senza oneri aggiuntivi, e quindi il raggiungimeul’obiettivo strategico cosi come definito nel
PNA.

Nel frattempo pero, poiché ciascun ufficio si ocuplella pubblicazione dei dati in
“Amministrazione Trasparente” in base alle promaenpetenze e non esiste un unico ufficio né un
unico dipendente che si occupi di caricare i daé énformazioni, si & deciso di procedere nel
seguente modo:

« il RPCT ha nominato recentemente, d'intesa con rigeafti, i responsabili della
pubblicazione dei dati;

* nella sezione TRASPARENZA del presente PTPC e sijatteso I'Allegato 1 della delibera
ANAC n.1310/16: Sezione "Amministrazione Trasparente”, elenco dedlblighi di
pubblicazionead inserita la colonna dei responsabili della fichbione di ciascun dato;

» gli stessi responsabili dovranno tenere costanttmaggiornato il sito, assicurando la
trasparenza rispetto ad informazioni aggiornate;

* il responsabile della Qualita controllera costardeta la sezione trasparenza, riferendo al
RPCT.

Compito specifico di rendicontazione della seziGegreterie e controlli sara quello di effettuare i
monitoraggi direttamente sul sito per controllaedféttiva avvenuta pubblicazione nei mesi di
aprile-luglio-novembre 2017.

Nel corso del 2017 e necessario implementare Vittidi trasparenza tramite I'adozione di un
nuovo regolamento dedicato all’accesso civico elagoredisposizione di apposita modulistica, la
sua pubblicizzazione alla cittadinanza e l'idecdifione del procedimento all'interno del sistema
qualita. Sara rinforzata l'unita organizzativa daemata Segreterie e controlli che dovra occuparsi
anche dell'accesso civico e della supervisione'aggliornamento del sito istituzionale con

l'individuazione di chi fa che cosa.
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Rotazione del personale

Se l'obiettivo strategico di incrementare la tragpaa € un processo dai contorni abbastanza
definiti e standardizzati, le realizzazioni dekdazione del personale, dei dirigenti e I'attuaeiain
riforme organizzative per separare le fasi di uncpdimento sono una misura che in un Comune
delle nostre dimensioni incontra obiettive diffigotli realizzazione.

Gia con il secondo aggiornamento del PTPC 2016si& dovuto prendere atto delle difficolta di
rotazione del personale, della criticita dovutalatco del turn over del personale dipendenteadell
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riduzione dei fondi dedicati alla formazione e alkgativa situazione finanziaria del Comune. Cio
nonostante si e proceduto comunque a effettuatmelmtazioni di personale, per primi i dirigenti,
come si e gia detto.

Inoltre, gia nel corso del 2016, si € cercato dpesare questi ostacoli, almeno in parte,
organizzanddGruppi di lavorosu specifici progetti per incominciare a condivel@rformazioni e
conoscenze tra piu soggetti e per assegnare adtiwita piu responsabili, ampliando in tal modo
la funzione di controllo diffuso.

La rotazione del personale unitamente alla trasgareinterna delle attivita deve portare
all’accrescimento delle conoscenze e della compatdel personale e quindi a un incremento delle
capacita professionali complessive nell'Ente.

E’ opportuno che anche nel 2017 si insista sullleangento delle competenze professionali con
adeguata formazione dei dipendenti.

Sarebbe opportuno, altresi, prevedere l'affiancéondiralcuni dipendenti con nuove risorse umane
che consentano un necessario rinnovamento nellgiswento delle attivita. Cio permetterebbe di
spingere ulteriormente sulla rotazione del persanal
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Controllo sulla Societa Segrate Servizi SpA.

Nel corso del 2016 e stato istituito, con provvesmo sindacale, il Comitato di Controllo, ai sensi
dell'articolo 4 del “Regolamento sui controlli dell societa partecipate”, approvato con
deliberazione di C.C. n.2 del 15.02.2016.

Il Comitato ha provveduto, tra l'altro, a una rioigjone delle attivita di controllo effettuate
nell’anno sulla societa interamente partecipata&edservizi SpA.

In particolare per quanto riguarda il controllo eomico finanziario patrimoniale, € stata
concordata tra Societa ed Ente apposita modulisdiwee inserire i dati dei report periodici; dopo
apposita verifica, & stato ridotto il compensofatiministratore unico in carica.

A seguito poi della decisione di passare da un Amstratore unico a tre componenti del Consiglio
di Amministrazione, si € proceduto alla ricerca@ehndidature tramite apposito avviso pubblico,
in conformita a quanto previsto nel Piano Anticarome esuccessivamente si € proceduto alla
verifica della autocertificazioni presentate danpmnenti nominati nel CdA; la stessa procedura &
stata attivata poi per procedere alla designazie@h€ollegio sindacale della Societa.

Nel DUP 2016-18 alla Societa Segrate Servizi Spfosgiati assegnati i seguenti obiettivi:

1 Rispetto delle previsioni di bilancio;

2 Contenimento dei costi di esercizio per concerrar rispetto dei vincoli di finanza pubblica
(spese personale);

3 Adeguamento agli obblighi in materia di anticarome e trasparenza ai sensi della L.190/2012 e
ai D.Igs. 33/2013 e 39/2013.

Nel corso dellanno la Societa ha provveduto adr@agpe il Piano Organizzativo, ai sensi del
D.lgs. n.231/2001.

Nel corso del 2017 si procedera ad implementamriattnente i controlli sulla predetta societa,
mediante atti di indirizzo e richieste di relazioni

Sara attuata una piena collaborazione affinchébsraimplementata, rendicontata e verificabile
l'attivita anticorruzione della Societa partecipata
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Whistleblowing

In riferimento alla tutela del dipendente che séaymeciti, istituto questo ormai da qualche anno
previsto nel nostro ordinamento, si deve daredt®onon e pervenuta alcuna segnalazione.

Negli anni passati sono stati fatti incontri cottdul personale per la formazione specifica e per
spiegare come veniva tutelato 'anonimato del digee che segnalava attraverso un canale
specifico (informazioni per altro riportate anche sto istituzionale).

Anche nel 2017 si prestera particolare attenzicgléinformazione formando e sensibilizzando i
dipendenti sullargomento anticorruzione e si g@isoera piu accuratamente [istituto del
whistleblowing.

Codice di comportamento integrativo dei dipenddetiComune di Segrate

Nel corso del 2016 non si € riusciti ad effettuareevisione e I'aggiornamento del vigente Codice
di comportamento integrativo dei dipendenti delt&nanche perché in attesa di linee guida sulla
revisione che ANAC si era riservata di dettare agne dell’aggiornamento 2015 del PNA; poiché
anche nel PNA 2016, I'Autorita si riserva di adogtdinee guida di carattere generale ed
eventualmente procedere a modifiche della proprzenente delibera n.75/2013, sul codice di
comportamento si attendera qualche mese primaviiiravil percorso di revisione.

Nel corso dellanno alla luce della nuova normatudia trasparenza, si effettuera comunque un
lavoro di revisione e aggiornamento del vigente iG®di comportamento, combinandolo con
misure relative alla verifica delle situazioni dncompatibilita e di inconferibilitacon Ila
sottoscrizione di specifiche dichiarazioni dei aigenti.

In particolare e gia attivo il divieto per il RUPtti coloro che hanno collaborato nella steswia d
bandi di fare parte della commissione di valutagidelle offerte o dei curricula.
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