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SEZIONE | — DATI GENERALI DELL’ENTE

1.1 POPOLAZIONE
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1.2 ATTIVITA ECONOMICHE SUL TERRITORIO

Agricoltura, silvicoltura pest ' !

Attivita manifatturier - $! $ $ $: $ $%
Fornitura di energia eleica, cas, vapore e aria condizioni ! !

Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gese di rifiuti e risanamen 8 $ $ : :

Costruzion ; ! 1% ! ! I# !
Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazidhauto emotc 2 %3! % : % !
Trasporto e magazzinag C ! $$ $

Attivita dei servizi alloggio e ristorazio % $ ! ! !
Servizi di informazione e comunicazic D $: # !
Attivita finanzierie eassicurative E i $! $: $# $ % $
Attivita immobiliari # % %3$ % % %9 %%
Attivita professionali, scientifiche e tecnic 9 $ $ $#

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporie anpres: 3 '$ $# :

Amministrazione pubblica e difesa; assicuraziormade 6

Istruziont & ! $ $ $ $ $
Sanid ¢ assistenza socit F : $ ! %
Attivita artistiche, sportive, di intrattenimental&ertiment / #l % %! % % %%0

Altre attivita di serviz ) : $ : :$ :$ $ $%
Imprese non classifice G $ ! #

" #




Referto del controllo di gestione anno 2018 ex 488 e 198 bis TUEL

1.3 RISORSE UMANE
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SEZIONE Il — PIANIFICAZIONE E CONTROLLO
21 ORGANIGRAMMA DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
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2.2PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE
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2.4 Analisi dei costi

Pagina 2B8@li

DENOMINAZIONE

TOTALE COSTI

%

COSTI DIRETTI 2018
(importo impegnato)

COSTI INDIRETTI 2018
(importo impegnato)

COSTI PERSONALE 2018
(importo pagato)

}

Avvocatura 232.81490  0,82% 150.77472 6.055,82 75.984,3¢
Direzione Affari Generali e Servizi al Cittadino 6.490.781,7¢  22,89Y 3.497.591,1( 434.8%6,92 2.558.303,7:
Direzione Servizi di Staff 3.019.920,74 10,65% 1.835.919,7" 161.224.2 1.022776.77
Direzione Territorio e Sviluppo Economico 7.613.462,84 26,85 6.195.955 3! 190.637,2¢ 1.226.870,2:
Direzione Sicurezza Ambiente e Politiche

Sociall 10.999.094,.2( 3879 8.645.803.0% 290.104,27 2.063.186,0/
TOTALE 28.356.074,5( 100,00% 20.326.043,¢ 1.082.908,4 6.947.122.0/

}
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SEGRETARIO GENERALE

~

- Raggiungimento obiettivi gestionali,
monitoraggio al 31/12/2018

- Raggiungimento obiettivi di programma (attivita
istituzionale) al 31/12/2018

\ )
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OBIETTIVI GESTIONALI SEGRETARIO GENERALE

nr. ob.

DESCRIZIONE OBIETTIVO

% Ragg.to
al 31/12/2018

MONITORAGGIO AL 31/12/2018

Efficienza dei processi

0,00 50,00 100,00

—
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OBIETTIVI DI PROGRAMMA (ATTIVITA" ISTITUZIONALE) S EGRETARIO GENERALE

% Ragg.to

n. DESCRIZIONE ATTIVITA' al 31/12/2018
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C. Raggiungimento obiettivi gestionall, )
monitoraggio al 31/12/2018

- Raggiungimento obiettivi di programma (attivita
Istituzionale) al 31/12/2018

- Analisi dei costi

- J




Referto del controllo di gestione anno 2018 ex 488 e 198 bis TUEL Pagina 28G@li
OBIETTIVI GESTIONALI AVWOCATURA
% Ragg.to
nr. ob. DESCRIZIONE OBIETTIVO al 31/12/2018
'+
1 8
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OBIETTIVI DI PROGRAMMA (ATTIVITA' ISTITUZIONALE) A VVOCATURA

% Ragg.to

n. DESCRIZIONE ATTIVITA' al 31/12/2018

1 7 '8
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Analisi dei costi

Pagina 36@li

AVVOCATURA

DENOMINAZIONE

TOTALE COSTI PER
CENTRI DI COSTO ANNO

%

COSTI PERSONALE PER
CENTRI DI COSTO

COSTI DIRETTI PER
CENTRI DI COSTO

COSTI INDIRETTI PER
CENTRI DI COSTO

Coig) - CENIR Rl Cesre 2018 (importo pagato) (importo impegnato) (importo impegnato)
0202 | Attivita legali 171.414,9¢ 100% 75.984,3¢€ 150.774,72 6.055,82
TOTALE 171.414,9 1,0( 75.984,3 150.774,7 6.055,8p
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~

- Raggiungimento obiettivi di sviluppo,
monitoraggio al 31/12/2018
- Raggiungimento obiettivi di programma (attivita
Istituzionale) al 31/12/2018
- Analisi dei costi
/
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OBIETTIVI GESTIONALI DIREZIONI AFFARI GENERALI E SE  RVIZI AL CITTADINO
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OBIETTIVI DI PROGRAMMA (ATTIVITA' ISTITUZIONALE)
CITTADINO

DIREZIONI AFFARI GENERALI E SERVIZI AL

n. DESCRIZIONE ATTIVITA'

% Ragg.to
al 31/12/2018
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AFFARI GENERALI E SERVIZI AL CITTADINO

COSTI
cbc | DENOMINAZIONE CENTRIDI | Giitei5/coSTO | % | PERCENTRIDI | CENTRIDI | PERGENTRIDIGOSTO
ANNO 2018 COSTO(importo pagato) | COSTO (importo (importo impegnato)
impegnato)

102 | Comunicazione con il cittadil 797.703,97 12,29% 660.070,0 14.821,74 122.812,1:
103 | Stampi 191.56(,86| 2,95% 156.482,7 10.552,02 24.526,0¢
104 | Eventi e pubbliche relazio 14.701,83 0,23% - 14.701,8¢ -
201 | Gestione risors 6.100,0Cf 0,09% - 6.100,0C -
202 | Attivita legali contratl 110.244,2| 1,70% 92.985,4. - 17.259,1C
203 | Programmazione e coollo 120.358,2¢ 1,85% 103.058,1 2.929,7C 14.270,47
206 | Gare 166.781,17 2,57% 146.415,9 2.016,0C 18.349,1¢
301 | Segreteria di Giunta e di Consic 325.844,5¢ 5,02% 261.610,1 20.02696 44.207,5.
302 | Organi Istituziona 255.661,8f 3,94% 255.661,8¢
901 | Servizi civici 455.370,54 7,02% 383.534,6 7.765,24 64.070,6
902 | Sewizi educativ 113.241,37 1,74% 73.786,2 28.251,82 11.203,2¢
903 | Scuole dell'infanzi 1.724.163,1] 26,56% 101.302,7 1.604.692,9: 18.167,4i
904 | Scuole Primari 506.209,2( 7,80% - 506.209,2( -
905 | Scuole Seconcie 369.84,21| 5,70% - 369.874,21 -
906 | Refezion 590.273,1§ 9,09% 84.571,4 492.50(,00 13.201,7C
907 | Sport e tempo libe 74.591,07 1,15% 39.374,8 29.765,9¢ 5.450,24
908 | Biblioteche comune 445.960,4(  6,87% 307.367,8t 82.273,3¢ 56.319,17
909 | Attivita culturali 222.141,7 3,42% 147.743,4 49.448,2¢ 24.950,0(

TOTALE 6.490.781,] 100,00% 2.558.303, 3.497.591,1 434.886,9

N
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DIREZIONE SERVIZI DI STAFF
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OBIETTIVI GESTIONALI DIREZIONE SERVIZI DI STAFF

nr. ob.

DESCRIZIONE OBIETTIVO

% Ragg.to
al 31/12/2018
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OBIETTIVI DI PROGRAMMA (ATTIVITA' ISTITUZIONALE) D IREZIONE SERVIZI DI STAFF
’ % Ragg.to
n. DESCRIZIONE ATTIVITA al 31/12/2018
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Analisi dei costi

SERVIZI DI STAFF

COSTI

COSTI PERSONALE| COSTI DIRETTI INDIRETTI

coc| DENOMINAZIONE CENTRI DI TCOET[\IATL; g(l)CSZ(EISEI"I(E)R o PER CENTRI DI PER CENTRIDI | PER CENTRI
COSTO AN 2018 J COSTO COSTO DI COSTO
(importo pagato) (importo impegnato) (importo

impegnato)
204 . , ]
147.785,8(  4.89% 128.104,7 : 19.681,47
207 1@ 1.297.275.3|  42.96% 39.693,1¢ 1.251.950,0¢ 5.631,97
208 | g 123.99524  4.11% 105.343,3( ; 18.651,9¢
205 & 770.216,81 25,50% 273.965.3 453721 ,4¢ 42.530,0€
303 | 258.939.71  8.57% 212.97171 16.714.3¢ 20.249,67
304 |, 421.708.0( 13,96% 262.694.9 113.533,8: 45.479,2¢
TOTALE 3.019.920,74 100,00% 1.022.776,7] 1.835.919,7 161.224 27
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DIREZIONE
TERRITORIO E SVILUPPO ECONOMICO
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OBIETTIVI GESTIONALI TERRITORIO E SVILUPPO ECONOMIC O

nr. ob.

DESCRIZIONE OBIETTIVO

% Ragg.to
al 31/12/2018
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312.1<-99.1 -*

CREAZIONE DATA - BASE EDIFICI — OBIETTIVO
2018/2019

Trasporto pubblico locale

Adeguamento normativo ed efficientamento energeticdegli
impianti
d'illuminazione pubblica del g.re S. Felice.

Prevenzione della corruzione e trasparenz

85,00

100,00

100,00

0,00

20,00
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60,00

80,00
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OBIETTIVI DI PROGRAMMA (ATTIVITA' ISTITUZIONALE) TE RRITORIO E SVILUPPO

ECONOMICO
n. DESCRIZIONE ATTIVITA' % Ragg.to
al 31/12/2018
2
2 + -
2 &
@ &
.788.7'&
7
2 ! . +
7 4 &




Referto del controllo di gestione anno 2018 ex 488 e 198 bis TUEL Pagina 48@li




Referto del controllo di gestione anno 2018 ex 488 e 198 bis TUEL Pagina 56@li
Analisi dei costi
TERRITORIO E SVILUPPO ECONOMICO
COSTI COSTI
DIRETTI PER INDIRETTI
DENOMINAZIONE CENTRI DI VORI Eo s OV PERESALE CENTRI DI PER CENTRI
cDC PER CENTRI DI % PER CENTRI DI COSTO
COSTO ( COSTO DI COSTO
COSTO ANNO 2018 (importo pagato) : .
(importo (importo
impegnato) impegnato)

901 |y 41227330 542% 80.187.2 319.0(5,48 13.080,5¢
501y 703.688,5{  9.24% 514.513,3: 111.478.9; 77.696,2
5021, 18.62640|  0.24% 18.628 4 ;
503 | 49 © 3 10.062,8]  0.13% 10.062,8 ;
504 |1 49 377.352,47  4.96% 377.352,47 ;
505 366.133,04  4.81% 366.133,0; ;
506 | 7u 41445224  5.44% 338.207,6¢ 21.802,7¢ 54.441,8¢
507 . 392.01527  5.15% 392.015,2: ;
508 6 & - 0,00% - -
509 |, 2.874.858.6( 37.76% 245.28¢,65 2.591180,18 38.39383
510 | 4 36.340.00  0.48% ; 36.340,0C ;
604 |\@ & 2007.658,1€  26.37% 48.677,3¢ 1.951.956,0: 7.024,7€

TOTALE 7.613.462,84 100,00% 1.226.870, 6.195.955,3 190.637,26
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DIREZIONE
SICUREZZA AMBIENTE POLITICHE SOCIALI
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OBIETTIVI GESTIONALI DIREZIONE SICUREZZA AMBIENTE  POLITICHE SOCIALI
% Ragg.to
nr. ob. DESCRIZIONE OBIETTIVO al 31/12/2018
1 . + 8
2 - @ R 8
3 8 8
4 - @ . 8
‘@4 @0 9&&'@7/' 82 8.8/-N
8@83@6/ '&&'/8--C &8/ 26-6 8- @6 =
5 768'@" 8
6 & + + + '8
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MONITORAGGIO AL 31/12/2018
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OBIETTIVI DI PROGRAMMA (ATTIVITA' ISTITUZIONALE) DI REZIONE SICUREZZA AMBIENTE
POLITICHE SOCIALI
n. DESCRIZIONE ATTIVITA' a‘gﬁg%g’m
1 - 6 100
2 & &=4 F 90
3 & + ' 98
4 ™ 4 )=7" 100
82/8@8/ "' -69'3'3@8 = .82/8@8/" &6.@" =
5 |.82/8@8/' 278 =.82/8@8/' -83N8 100
7::-648/H = -63@83N 6.6 =.&6/@8 6 8
6 71& 95
LA 90
8 ) 100
9 100
10 9 100
11 .&6/@8 68 .82/8@8/''993.@/'@ 4' 98
12 & 100
) : @
& + 8 + = )
13 100
9 "4+ +
( -
2
14 + 100
15 |2 + @ o5

Pagina 55@li



Referto del controllo di gestione anno 2018 ex 488 e 198 bis TUEL Pagina 56@li




Referto del controllo di gestione anno 2018 ex 488 e 198 bis TUEL Pagina 58(@li
Analisi dei costi
SICUREZZA AMBIENTE E POLITICHE SOCIALI
COSTI COSTI
DIRETTI PER INDIRETTI
DENOMINAZIONE CENTRI DI Ul coR e CENTRI DI PER CENTRI
CDC PER CENTRI DI % PER CENTRI DI COSTO
COSTO . COSTO DI COSTO
COSTO ANNO 2018 (importo pagato) . -
(importo (importo
impegnato) impegnato)
606 + ' 5.158.849,7{ 46,90% 175.186,2 4.959.876,2: 23.787,2¢
209 + 3.597.987,4¢ 32,71% 301.981,6 3.252.743,0: 43.262,81
801 ++ @ 1.328.055,9¢( 12,07% 1.102.243,0: 73.399,9¢ 152.412,9¢
802 | o &+ 005.732,0]  8,.23% 483.776,0 351.314,7¢ 70.641,1¢
803 g 4+ g + - 8.469,06  0,08% 8.46908 :
TOTALE 10.999.094,2¢ 100,00% 2.063.186, 8.645.803,0 290.104,27
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