
  



 

 

 

 

 

 

 

 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǎŎƘŜŘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ǎŜȊƛƻƴƛ ǝǇƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ Ŏŀǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Ŝ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǾŜǊŘƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ 

 

[Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ǎƻƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀΥ 

π ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ 

π ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǾŜǊŘƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜΤ 

π ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǊōƻǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ όǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊύΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛƳƻǊŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ 

ŀƭōŜǊŀǘǳǊŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΤ 

π ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ όbŀǘǳǊŜπ.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎύΦ 

 

[Ŝ ǎŎƘŜŘŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ŜǎŜƳǇƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ǎŜȊƛƻƴƛ ǝǇƻΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǝ άǇǊƛƳŀκŘƻǇƻέΣ Ŏƻƴ 

ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴ ŀǘƭŀƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǾƛŀǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜ όǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊŜΣ Řƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀύΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŜ bƻǊƳŜ ¢ŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ !ǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƻƭŜ Ŝ 

ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳǝƭŜ ŀƭ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

±ŜǊǊŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǘǊŀŎŎƛŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ŎƛƼ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŬƴŜ ŘŜƭ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŜŘƛŬŎŀǘƻǊƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭΩ !ǊǘΦмм ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƻƭŜ π bƻǊƳŜ ¢ŜŎƴƛŎƘŜΦ 

¢ŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭ tD¢ ǇƻƴŜƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ǳǊōŀƴŀΦ 

  



aƻŘŜƭƭƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ {ŜȊƛƻƴŜ ǝǇƻ !Σ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŜǎΦ ±ƛŀ aƻƴȊŜǎŜ 

 

 

 

 

 

 

5ŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ 

[ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ±ƛŀ aƻƴȊŜǎŜ π vǳŀǊǝŜǊŜ wƻǾŀƎƴŀǎŎƻ 

¢ŀǾƻƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ¢!±tŘ{ло π wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ 

/ƻƳǳƴŀƭŜ 

{ŎƻǇƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŬƭŀǊŜ ŀƭōŜǊŀǘƻ 

ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩŀƛǳƻƭŀ ŎƘŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀ Řŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ŎƛŎƭŀōƛƭŜ 

 

 

/ǊƛǘŜǊƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ ŀƛǳƻƭŀ όƭŀǘƻ ƻǾŜǎǘύΥ нΣр Ƴ 

bǳƳŜǊƻ ŬƭŀǊƛ ŀƭōŜǊŀǝ ŀƎƎƛǳƴǝΥ м 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀ Υ т Ƴ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜΥ нΣр Ƴ 

¢ƛǇƻ Řƛ ǾŜǊŘŜ 

{ǇŜŎƛŜ ŀƭōŜǊƛΥ tȅǊǳǎ ŎŀƭƭŜǊȅŀƴŀ Ψ/ƘŀƴǝŎƭŜŜǊΩΣ aŜƭƻ Řŀ 

ŬƻǊŜΣ 

/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀ 

!ƭǘŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀΥ млπмр Ƴ 

LƴǘŜǊŀǎǎŜΥ сπу Ƴ 



LƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

 

{ŎƘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 

 



aƻŘŜƭƭƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ {ŜȊƛƻƴŜ ǝǇƻ .Σ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŜǎΦ ±ƛŀ tŀǇŀ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL 

 

 

 

5ŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ 

[ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ±ƛŀ tŀǇŀ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL ς vǳŀǊǝŜǊŜ 
±ƛƭƭŀƎƎƛƻ !ƳōǊƻǎƛŀƴƻ 

¢ŀǾƻƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ¢!±tŘ{ло π wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ 
/ƻƳǳƴŀƭŜ 

{ŎƻǇƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ŘŜƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀƛǳƻƭŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǳƴ ŬƭŀǊŜ 

ŀƭōŜǊŀǘƻ ǘǊŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀ Ŝ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ όƭŀǘƻ Ŝǎǘύ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀΣ 

ƳƻŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ 

ŘŜƭƭΩƛǊǊŀƎƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜΦ 

/ǊƛǘŜǊƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ ŀƛǳƻƭŀ ǾŜǊŘŜ ŀƎƎƛǳƴǘŀ όƭŀǘƻ ŜǎǘύΥ мΣр Ƴ 

{ǇŀȊƛƻ ŀƛǳƻƭŀ ǾŜǊŘŜ ŀƎƎƛǳƴǘŀ όƭŀǘƻ ŜǎǘύΥ оннΣр Ƴǉ 

bǳƳŜǊƻ ŬƭŀǊƛ ŀƭōŜǊŀǝ ŀƎƎƛǳƴǝΥ м 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ с Ƴ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ пΣр Ƴ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜΥ нΣр Ƴ 

[ǳƴƎƘŜȊȊŀ ǘǊŀǧƻ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻΥ нмр Ƴ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀΥ оннΣр Ƴǉ 

 

¢ƛǇƻ Řƛ ǾŜǊŘŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

{ǇŜŎƛŜ ŀǊōƻǊŜŀΥ tȅǊǳǎ ŎŀƭƭŜǊƛŀƴŀ 
Ψ/ƘŀƴǝŎƭŜŜǊΩκ[ŀƎŜǊǎǘǊƻŜƳƛŀ ƛƴŘƛŎŀκ CǊŀȄƛƴǳǎ ƻǊƴǳǎκ !ŎŜǊ 
ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ 

!ƭǘŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀΥ мл ς мр Ƴ 
LƴǘŜǊŀǎǎŜΥ п ς с Ƴ 



LƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

 

{ŎƘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 

 



aƻŘŜƭƭƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ {ŜȊƛƻƴŜ ǝǇƻ /Σ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŜǎΦ ±ƛŀ CǊŀǘŜƭƭƛ /ŜǊǾƛ 

 

 

 

 

 

5ŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ 

[ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ±ƛŀ CǊŀǘŜƭƭƛ /ŜǊǾƛ π vǳŀǊǝŜǊŜ aƛƭŀƴƻ ŘǳŜ 

¢ŀǾƻƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ¢!±tŘ{ло π wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

{ŎƻǇƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ 
ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŬƭŀǊƛ ŀƭōŜǊŀǝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

 

/ǊƛǘŜǊƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ 

CƛƭŀǊƛ ŀƭōŜǊŀǝ ŀƎƎƛǳƴǝΥ н 

 

¢ƛǇƻ Řƛ ǾŜǊŘŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

{ǇŜŎƛŜ ŀǊōƻǊŜŀΥ ¢ƛƭƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀ 

!ƭǘŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀΥ нлπнр Ƴ 

LƴǘŜǊŀǎǎŜΥ сπу Ƴ 



LƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

 

{ŎƘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 

 



aƻŘŜƭƭƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ {ŜȊƛƻƴŜ ǝǇƻ 5Σ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŜǎΦ ±ƛŀ CǊŀǘŜƭƭƛ /ŜǊǾƛ 

 

 

 

 

 

5ŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ 

[ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ±ƛŀ CǊŀǘŜƭƭƛ /ŜǊǾƛ π vǳŀǊǝŜǊŜ aƛƭŀƴƻ ŘǳŜ 

¢ŀǾƻƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ¢!±tŘ{ло π wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

{ŎƻǇƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊƛƴŀǘǳǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀ Ŝ ŀƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

/ǊƛǘŜǊƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ ŦŀǎŎƛŀ ōƻǎŎŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΥ рл ς сл Ƴ 

wƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ƳƛƴƛƳŜ Řŀƭƭŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀΥ мнƳ 

CƻǊƳŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΥ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜ 

 

¢ƛǇƻ Řƛ ǾŜǊŘŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

{ǇŜŎƛŜ ŀǊōƻǊŜŀΥ ¢ƛƭƛŀ Ȅ ŜǳǊƻǇŜŀ κ ¢ƛƭƛŀ ǘƻǊƳŜƴǘƻǎŀ κ 

CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ κ CǊŀȄƛƴǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ Ȅ ƻȄȅŎŀǊǇŀ 

!ƭǘŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀΥ нл ς нр Ƴ 

LƴǘŜǊŀǎǎŜΥ сπу Ƴ 



LƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

 

{ŎƘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 

 



aƻŘŜƭƭƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ {ŜȊƛƻƴŜ ǝǇƻ 9Σ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŜǎΦ ±ƛŀ 9ƴǊƛŎƻ CŜǊƳƛ 

 

 

  

5ŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ 

[ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ±ƛŀ 9ƴǊƛŎƻ CŜǊƳƛ 

¢ŀǾƻƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ¢!±tŘ{ло π wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

{ŎƻǇƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ 
ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ŘǳŜ ŬƭŀǊƛ ŀƭōŜǊŀǝ ŜǎǘŜǊƴƛ ƻƭǘǊŜ 
ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ όƭŀǘƻ ƻǾŜǎǘύΤ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŀ Ǉƛǎǘŀ 
ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ 

/ǊƛǘŜǊƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀΥ п Ƴ 

[ǳƴƎƘŜȊȊŀ ǘǊŀǧƻ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻΥ пфл Ƴ 

 

¢ƛǇƻ Řƛ ǾŜǊŘŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

{ǇŜŎƛŜ ŀǊōƻǊŜŀΥ ¢ƛƭƛŀ Ȅ ŜǳǊƻǇŜŀ κ ¢ƛƭƛŀ ǘƻǊƳŜƴǘƻǎŀ κ 

CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ κ CǊŀȄƛƴǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ Ȅ ƻȄȅŎŀǊǇŀ 

!ƭǘŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀΥ мр π нл Ƴ 

LƴǘŜǊŀǎǎŜΥ ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƻ 


